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 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ /ًِٔخ ا٧ٍزبم اُلًزٞه

 
رٔضَ اُغبٓؼبد اُو٤ًيح ا٧ٍب٤ٍخ ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ, ؽ٤ش رَبْٛ ك٢ ث٘بء ا٧َٗبٕ ٓؼوك٤ب ٝصوبك٤ب ٜٝٓبه٣ب ػ٢ِ 

اُ٘ؾٞ اُن١ ٣َبػل ػ٢ِ ر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجْو٣خ ك٢ ًبكخ اُزقٖٖبد اُز٢ رؾزبعٜب فطٜ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ. ٖٝٓ 

ا٧ٛزٔبّ ك٢ ٖٓو ػ٢ِ أَُز٤٣ٖٞ اُؾ٢ٌٓٞ ٝأُغزٔؼ٢ ثزط٣ٞو ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ مُي ثٜلف ٛ٘ب ريا٣ل 

 رؾ٤َٖ َٓز١ٞ عٞكح أكاء ٛنٙ أُئٍَبد ٝرلؼ٤َ كٝهٛب ك٢ ه٤بكح ػ٤ِٔبد اُز٤ٔ٘خ اُْبِٓخ.

 
ؼخ ٖٝٓ ٛبه هإ٣خ ٝاٍزوار٤غ٤خ ٤ًِخ اُٜ٘لٍخ اُز٢ رؼزجو عيءا ٣٫زغيأ ٖٓ هإ٣خ ٝاٍزوار٤غ٤خ اُغبٓاٝك٢ 

ثبُغبٓؼخ ٝمُي ثٜلف رؼي٣ي ٝرط٣ٞو ٗٔٞمط ػبّ ّٝبَٓ ُِغٞكح ٕٝ ٝص٤ن اُِٖخ ثٔوًي ٙٔبٕ اُغٞكح ف٬ٍ اُزؼب

 اُو٤ٓٞخ ُٚٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ ٝا٩ػزٔبك ا٤ُٜئخُٔؼب٤٣وٝكوب كاف٤ِب  ُِغٞكحثب٤ٌُِخ ٝاُن١ ٣ِيّ ثزط٣ٞو ٝر٘ل٤ن ٗظبّ 

ثب٤ٌُِخ ًٝنا ا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ ٝاَُبكح اُؼب٤ِٖٓ أُْٜٞك ٣ٌ اُزلهػلك ًج٤و ٖٓ اَُبكح أػٚبء ٤ٛئخ  ٚٝاُن١ ّبهى ث

 ُْٜ ثبٛزٔبْٜٓ ثؼ٤ِٔبد اُزط٣ٞو.

 
٫ ٣َؼ٠٘ إٔ أٌّو ثب٫ٍْ ًَ ٖٓ ٍبْٛ ٍٝبػل ػ٠ِ افواط ٝرط٣ٞو ٛنا اُؼَٔ، ٌُٖ ٣غت إٔ أرولّ ثقبُٔ 

 اُلػْ أُزٞإَ ٝاُج٘بء.كاهح عبٓؼخ أُٖ٘ٞهح ٝٓوًي ٙٔبٕ اُغٞكح ثبُغبٓؼخ ػ٠ِ ٩اٌُْو ٝاُزول٣و 

ًٔب أرولّ ُغ٤ٔغ اَُبكح أػٚبء ا٤ُٜئخ ا٧ًبك٤ٔ٣خ ٝا٩كاه٣خ ٝاُؼب٤ِٖٓ ٝأث٘بئ٠ اُط٬ة ثب٤ٌُِخ ثبُؼوكبٕ 

ك٠ ٓوؽِخ رغل٣ل اػزٔبك ا٤ٌُِخ ٖٓ ا٤ُٜئخ  ٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِِخارٔبّ اُقطخ ا٩ٝاُزول٣و ُٔب ثنُٞٙ ٖٓ عٜل ْٝٓبهًخ ك٠ 

 اُزؼ٤ِْ ٝا٩ػزٔبك .ُٚٔبٕ عٞكح اُو٤ٓٞخ 

 هبئْ ثؼَٔ ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ                                                                                        

 

 ٕجؾ٢ محمد ػجل اُوبكهأ.ك./ 
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 ٓل٣و ٝؽلح ٙٔبٕ اُغٞكح /ًِٔخ اُلًزٞه

 
٤ٛئخ ه٤ٓٞخ َٓزوِخ ثٕٞلٜب أؽل اُوًبئي اُٜبٓخ ك٠ اُقطخ  ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُٚٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ ٝا٫ػزٔبك

هبٓذ ٝىاهح  2004ك٠ ٝ 2006ُؼبّ  82ثوواه عٜٔٞهٟ ههْ  اُو٤ٓٞخ أُٖو٣خ ٬ٕ٩ػ اُزؼ٤ِْ ؽ٤ش رْ اْٗبئٜب

اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ ٝاُجؾش اُؼ٠ِٔ ثبْٗبء ُغ٘خ ه٤ٓٞخ ُٚٔبٕ اُغٞكح ٝا٫ػزٔبك ُزول٣ْ اُلػْ اُل٠٘ ٝأُب٠ُ ُٔئٍَبد 

ُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ أُٖو٣خ ؽز٠ رٖجؼ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ هبكهح ػ٠ِ رؾَٔ َٓئ٤ُٞخ أُؾبكظخ ػ٠ِ اُزؾ٤َٖ ا

 أَُزٔو ُِٔؼب٤٣و ا٧ًبك٤ٔ٣خ ُجوآغٜب أُزٞاكوخ ٓغ أُؼب٤٣و اُو٤ٓٞخ ُٝغٞكح كوٓ اُزؼ٤ِْ اُز٠ رولٜٓب.

 

ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُٚٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ ٤ًِخ اُٜ٘لٍخ عبٓؼخ أُٖ٘ٞهح ػ٠ِ ا٩ػزٔبك أُئ٠ٍَ ٖٓ ؽِٖذ 

ً ػ٠ِ ٤ًِخ اُٜ٘لٍخ اٗزٜبى كوٕخ رط٣ٞو أٗظٔزٜب اُلاف٤ِخ ُٚٔبٕ اُغٞكح ٝ 2016ٝا٩ػزٔبك ك٠ ٣٘ب٣و  ٣ٌٕٞ ُيآب

ا٠ُ اُلهعخ اُز٠ رٖٚٔ ُٜب عٞكح ػب٤ُخ ٝرَزط٤غ ٖٓ ف٬ُٜب اًزَبة صوخ أُغزٔغ ك٠ فو٣غ٤ٜب ٝفلٓبرٚ 

 أُغزٔؼ٤خ.

 

ا٫ػزٔبك إٔ رٌٕٞ ٗظْ ٤ًِخ اُٜ٘لٍخ اُلاف٤ِخ ُٚٔبٕ اُغٞكح كؼبُخ ثٌَْ ٣ٌٖٔ  رغل٣ل ٣ؼزجو أْٛ ّوٝٛ ٝ

 اصجبرٚ ٓغ ا٫ٍزٔواه ك٠ رط٣ٞو ٝرؾ٤َٖ هلهرٜب أُئ٤ٍَخ ٝكبػ٤ِزٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

 

 . اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خاُزؾل٣بد ٛجوب ُٔزـ٤واد ا٧ؽلاس ٝ فطزٜب ا٩ٍزوار٤غ٤خ ٝك٠ ٛنا ا٩ٛبه رولّ ا٤ٌُِخ

                        

 

                     

 مدير وحدة ضمان الجودة

 إبراهيم عبد الغفار بدرانأ.د/ 

  



  

 

 وحذة ضمله الجىدة 

3 

  2018/2023  الخطت الإستراتيجيت جامعت المىصىرة _ كليت الهىذست

 

 ن الجىدةاوحذة ضم

3 

 

 

 

ُول هٝػ٢ ػ٘ل ر٤ٌَْ كو٣ن اُزقط٤ٜ ا٫ٍزوار٤غ٢ اُزؤ٤َٛ اُل٢٘ ٝاُ٘ل٢َ ُِو٤بّ ثؤػجبء اػلاك ػ٤ِٔخ اُزقط٤ٜ 

 .ثو٤بكح َٓ٘ن اُلو٣ن ٝاُن١ ٣ز٠ُٞ  رؤ٤َٛ كو٣ن اُزقط٤ٜا٫ٍزوار٤غ٢ 

 
 
 اً ٓووه ٓغلٟ محمد اَُؼلاٟٝك./  .أ

 َٓ٘ن اُِغ٘خ اثوا٤ْٛ ػجل اُـلبه ثلهإك./  ّ..أ

 ػٚٞاً  أؽٔل ٍؼ٤لك./ محمد 

 ػٚٞاً  ٓٔلٝػ ػجل اَُزبه أُْ٘بٟٝ ./ ّ

 هٙب اثوا٤ْٛ محمد./ ّ

 ٕجؾ٠ ػجل اُوؽٖٔأ./ هٙب 

 ػٚٞاً 

 ػٚٞاً 

 
 

 ٓووهاً   محمد عٔبٍ اثوا٤ْٛ ٜٓلٟك./  أ.

 َٓ٘ن اُِغ٘خ أٍبػ٤َ كٞه٤خ ك٤ْٜك./  أ.

 ث٤ْٟٞ اُوٌ ٤ٍلْٛ ./ّ

 ػضٔبٕ كٞىٟ ءٍٔبّ./ 

  ًو٣ْ ّٞه٠ ٍؼل./ أ

 أ./ ٗبٛل ٍؼ٤ل ػ٠ِ ا٠َ٤َُ                

 ػٚٞاً 

 ػٚٞاً 

 ػٚٞاً 

 ػٚٞا  

 
 

 ٓووهاً   ّوثق َٓؼٞك أؽٔل اُجلٟٝ ك./  أ.

 َٓ٘ن اُِغ٘خ أ.ك./ ٍؾو ٕله٠ اُولاػ

 ػٚٞاً  ػجل اُلزبػ ػ٠ِ اُؼلٍك./ 

 ػٚٞاً  ّ./محمد ٣ؾ٠٤ اُؼية

 ػٚٞاً  أ٣ٖٔ ٕجوٟ   .أ

 ػٚٞاً   ٓوٝح محمد ػجل اُـ٠٘أ/ 

 
 

  اً ٓووه اُو٬  ُطل٠ اثوا٤ْٛك./  أ.

 َٓ٘ن اُِغ٘خ أؽٔل أؽٔل ػجل اُلزبػ اُٖوٟٝ ك./ أ.

 ػٚٞاً  محمد ٕجوٟ ٍوا٣بك/ 

 اػلاك اُقطخ ا٩ٍزوار٤غ٤خكو٣ن  

 كو٣ن ا٩ػلاك ٝا٤ُٖبؿخ 

 اُؼَٔ ك٠ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ ٝاُط٬ةكو٣ن  

 اُؼَٔ ك٠ ٓغبٍ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخكو٣ن  

 اُؼَٔ ك٠ ٓغبٍ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞسكو٣ن  
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 ػٚٞاً  أؽٔل كٞكح/ ّ

 ػٚٞاً  أ./ػ٠ِ أؽٔل ػ٠ِ اُؾل٣لٟ 

 
 

 ٓووهاً   اثوا٤ْٛ اثوا٤ْٛ ػ٤ِٞحأ.ك./ 

 َٓ٘ن اُِغ٘خ            أؽٔل محمد ؽبٓلأ.ك./ 

 ػٚٞاً  ك./ػجل أُ٘ؼْ كٞكح

 ػٚٞاً  ٓل٣ؾخ ػضٔبٕ أٍبػ٤َ /.أ

 ِٜٗخ ٍب٠ٓ ؽٔيح/ أ.

 ا٤َُل ك٠ٜٔأ./ ٠ٓ 

 ػٚٞاً 

 ػٚٞاً 

 
 

 

  ا٤ٌُِخهبئْ ثؤػٔبٍ ػ٤ٔل  ٕجؾ٢ محمد ػجل اُوبكهأ.ك./ 

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ ا٧ٍجن أ.ك./ ٓؾٔٞك ٖٓطل٢ ػٞٗ           

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ ا٧ٍجن  أ.ك./ ؽٔل١ أؽٔل ا٤ُٔوبر٢

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ ا٧ٍجن اثوا٤ْٛ عبه اُؼِْ هاّلأ.ك./ 

 ػبكٍ  ا٤َُل ٖٗو أؽٔل ٤ٙقأ.ك./ 

 محمد اثوا٤ْٛ اَُؼ٤ل أ.ك./

 ك/اثوا٤ْٛ ػجل اُـلبه ثلهإ ّ.أ.

 أ.ّ.ك/ٓوكذ محمد أثٞ اُق٤و

       أ./هٙب ٕجؾ٠ ػجل اُوؽٖٔ

 ٍجنػ٤ٔل ا٤ٌُِخ ا٧

 ٍجنػ٤ٔل ا٤ٌُِخ ا٧

 ٓل٣و ٝؽلح ٙٔبٕ اُغٞكح )َٓ٘ن اُِغ٘خ(

 ػٚٞاً 

 ػٚٞاً 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 كو٣ن اُغٜبى ا٩كاهٟ ٝأُٞاهك  

 أُواعؼخ ٝا٤ُٖبؿخ اُٜ٘بئ٤خ كو٣ن 
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 جامعة المنصورة عن كلية الهندسةمقدمة 
 

 .... مقذمت
 

اُزقط٤ٜ ٛٞ اُز٘جئ ثبَُٔزوجَ ٝا٫ٍزؼلاك ُٚ اٗط٬هب ٖٓ رؾ٤َِ اُؾبٙو ٝرٞهؼبد ٝارغبٛبد أَُزوجَ ُزؾو٤ن 

ا٧ٛلاف أُوؿٞة رؾو٤وٜب ٝرؾل٣ل ا٧ٍب٤ُت ٝاٍُٞبئَ أُ٘بٍجخ ُزؾو٤ن ٛنٙ ا٧ٛلاف ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ ٝكوب ٣ُٞٝ٧بد 

قط٤ٜ ا٫ٍزوار٤غ٢ ُٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ  ٣ورجٜ ثبُْ٘بٛ ٝعلٍٝ ى٢٘ٓ ٓؾلك ٝرؾل٣ل كه٤ن َُِٔئ٤ُٞبد. ٝاُز

ا٩كاه١ اُن١ رٔبهٍٚ ا٩كاهح اُؼ٤ِب ك٢ أُئٍَخ ٝاُقبٓ ثزؾ٤َِ اُلغٞح ث٤ٖ ٓٞاهك ٝآٌب٤ٗبد أُئٍَخ ٝاُلوٓ 

٠ُ  أُزبؽخ ك٢ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ ثـوٗ ٍل ٛنٙ اُلغٞح ٝرؾو٤ن ا٬ُٔئٔخ ٝاُزٞاكن ا٫ٍزوار٤غ٢.  ٝرغله ا٩ّبهح ا

إٔ اُزقط٤ٜ ا٫ٍزوار٤غ٢ ٤ٌُ ٛٞ ا٩ٍزوار٤غ٤خ أٝ اُقطخ ا٩ٍزوار٤غ٤خ ٌُٝ٘ٚ ْٗبٛ رٔبهٍٚ ا٩كاهح اُؼ٤ِب ك٢ 

 أُئٍَخ ُِزَٕٞ ا٠ُ رؾو٤ن هٍبُخ أُئٍَخ.

 

ً ٜٓ٘ب ثؤ٤ٔٛخ اُزقط٤ٜ ا٫ٍزوار٤غ٢اٝاكاهح ٤ًِخ اُٜ٘لٍخ عبٓؼخ أُٖ٘ٞهح  اُن١ ٣ٞكو ا٩ٛبه اُؼبّ   -٣ٔبٗب

ارقنرٚ  أٍبٍب  ُٞٙغ فطخ  -ا٧ًضو رل٬٤ٖ ك٢ أَُز٣ٞبد ا٩كاه٣خ أُقزِلخ ُِوواهاد اُزْـ٤ِ٤خُِزقط٤ٜ 

اٍزوار٤غ٤خ ٣ِٞٛخ ا٧عَ  رزٖٚٔ اُوإ٣خ  أَُزوج٤ِخ ٤ٌُِِخ ٝاُوٍبُخ اُز٢ رَؼ٠ ا٠ُ رؾو٤وٜب ٝاُـب٣بد اُٜ٘بئ٤خ 

خ, ًٝنُي ارقنرٚ أٍبٍب ُغ٤ٔغ ا٧ْٗطخ ك٢ ٝا٧ٛلاف ا٩ٍزوار٤غ٤خ اُز٢ رَؼ٠ ا٠ُ رؾو٤وٜب  ك٢ ٙٞء ٛنٙ اُوٍبُ

 ا٤ٌُِخ ٝاُز٠ رزٔضَ ك٠ اُزؼ٤ِْ ٝاُلهاٍبد اُؼ٤ِب  ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝأُْبهًخ أُغزٔؼ٤خ.

 

اُج٤ئخ اُقبهع٤خ, كبٕ اُزقط٤ٜ ا٫ٍزوار٤غ٢ ٛٞ  ٠ٝاما ًبٕ اُؼبُْ ا٤ُّٞ ٣ز٤ٔي ثبُزـ٤واد اَُو٣ؼخ ٝاُؾبكح ك

اُزـ٤واد  ٝهٕل اُلوٓ ٝاُزٜل٣لاد ماد اُؼ٬هخ ثْ٘بٛ ا٤ٌُِخ ٝٓقوعبرٜب. اُن١ ٣َبػل ا٩كاهح ػ٠ِ رلْٜ ٛنٙ 

 –٤ٌُِخ اُٜ٘لٍخ  ٣َٝبػل ػ٠ِ ٓؼوكخ اُوإ٣خ أَُزوج٤ِخ ك٢ ا٧عَ اُط٣َٞ, ٖٓ ٛ٘ب إٔجؼ اُزقط٤ٜ ا٫ٍزوار٤غ٢

 ٙوٝهح ٖٓ ٙوٝهاد ا٫ٍزٔواه ٝاُجوبء ٤ٌُٝ كهثبً ٖٓ كهٝة اُوكب٤ٛخ .  عبٓؼخ أُٖ٘ٞهح

  

 الفصل الأول    
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ًلوع ٤ٌُِخ اُطت ثغبٓؼخ اُوبٛوح صْ  ٣1962وعغ اْٗبء عبٓؼخ أُٖ٘ٞهح ٓ٘ن ثلأد اُلهاٍخ ث٤ٌِخ اُطت ػبّ 

 1973ٝرْ رؼل٣َ ا٢َُٔٔ ا٢ُ عبٓؼخ أُٖ٘ٞهح ػبّ  1972َُ٘خ  49أْٗؤد عبٓؼخ ّوم اُلُزب ثبُوبٕٗٞ ههْ 

 300اَُبكٍخ ٖٓ ؽ٤ش اُْ٘ؤح ث٤ٖ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٣ْٝـَ اُؾوّ اُغبٓؼ٢ ثبُٖٔ٘ٞهح َٓبؽخ ٝرؼزجو اُغبٓؼخ 

كلإ روو٣جبً ٖٓ ٗبؽ٤خ اُغ٘ٞة اُـوث٢ ُٔل٣٘خ أُٖ٘ٞهح ٤ًِٝخ اُٜ٘لٍخ ٢ٛ اؽلٟ ا٤ٌُِبد ا٢ُٝ٧ ٝاُز٠ ًبٗذ ٖٓ 

 أْٛ ا٤ٌُِبد اُز٠ ًٞٗذ اُِج٘خ ا٠ُٝ٧ ُِغبٓؼخ.

 

 

 

 

رؼزجو ٤ًِخ اُٜ٘لٍخ ثبُٖٔ٘ٞهح ٖٓ أ٠ُٝ ٤ًِبد اُٜ٘لٍخ ك٢ اُلُزب ٝهل ٓود ثٔواؽَ ػل٣لح ؽز٠ ِٕٝذ ا٠ُ 

ُزقو٣ظ ك٤٤ٖ٘ رطج٤و٤٤ٖ ٓلح اُلهاٍخ أهثغ  1957ؽبُزٜب اٌُبئ٘خ ثٜب ا٥ٕ كول أْٗئ أُؼٜل اُؼب٢ُ اُٖ٘بػ٢ ك٢ ػبّ 

اٗؤَذ اُلهاٍخ ثبُٔؼٜل ا٠ُ  1961ٝك٠ ػبّ  - 1959 ٍ٘ٞاد صْ ى٣لد ٓلح اُلهاٍخ ُزٖجؼ فٌٔ ٍ٘ٞاد ك٠

ٓوؽِز٤ٖ ًٝبٗذ ٓلح اُلهاٍخ ثبُٔوؽِخ ا٠ُٝ٧ ص٬س ٍ٘ٞاد ٤ُؾَٖ اُطبُت ك٢ ٜٗب٣زٜب ػ٠ِ كثِّٞ أُؼبٛل اُؼ٤ِب 

ٝأُوؽِخ اُضب٤ٗخ ٝٓلرٜب ػبٓبٕ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ِزؾن ثٜب اُطبُت ك٢ ؽبُخ اعز٤بىٙ أُوؽِخ ا٠ُٝ٧ ثزلٞم  -اُٖ٘بػ٤خ

 74( َُ٘خ 542ٕله اُوواه اُغٜٔٞه١ ههْ ) 1974ؼ ك٢ ٜٗب٣خ اُقٌٔ ٍ٘ٞاد ثٌبُٞه٣ًٞ ٛ٘لٍخ. ٝك٠ ػبّ ٤ُٔ٘

ثزؾ٣َٞ أُؼٜل اُؼب٢ُ اُٖ٘بػ٢ ثبُٖٔ٘ٞهح ا٠ُ ٤ًِخ اُٜ٘لٍخ ؽ٤ش رٞاكود ا٩ٌٓب٤ٗبد اُؼ٤ِٔخ ٝاُجْو٣خ أُئِٛخ 

ٝؽز٠ ا٥ٕ  1974َُ٘ٞاد اُزب٤ُخ ُؼبّ ٝك٠ ا. ُزؾ٣َٞ أُؼٜل ا٠ُ ٤ًِخ ٛ٘لٍخ ٝٓلح اُلهاٍخ ثٜب فٌٔ ٍ٘ٞاد

رطٞهد ا٤ٌُِخ رطٞها ػ٤ِٔب ًج٤وا ؽ٤ش ىاكد ههؼزٜب ٝرؼلكد أُؼبَٓ أُزطٞهح اُز٠ رقلّ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 ٝإٔجؾذ ٖٓ ا٤ٌُِبد اُوائلح ث٤ٖ ٤ًِبد اُٜ٘لٍخ ك٠ ٖٓو.

 

ث٘ظبّ اَُبػبد أُؼزٔلح اُز٢ ٣ْبهى اُط٬ة ك٤ٚ ثغيء ٖٓ أُٖوٝكبد  حٓظ عل٣لاٝأْٗؤد ا٤ٌُِخ ثو

ٝثلأد  8/9/2006ثزبه٣ـ  2284ثبُوواه اُٞىاه١ ههْ  بٓظ ٛ٘لٍخ ا٩رٖب٫د ٝأُؼِٞٓبدثوٗ ٠اُلها٤ٍخ ٝٛ

 ثزبه٣ـ 4479 ثبُوواه اُٞىاهٟ ههْثوٗبٓظ ٛ٘لٍخ اُز٤٤ْل ٝاُج٘بء ٝ 2006/2007اُلهاٍخ ك٢ اُؼبّ اُغبٓؼ٢ 

ٝثوٗبٓظ ٛ٘لٍخ  ٝاُؾ٣ٞ٤خ  ٝثوٗبٓظ اُٜ٘لٍخ اُطج٤خ 2012/2013 ٝثلأد اُلهاٍخ ك٠ اُؼبّ اُغبٓؼ٠  26/9/2012

ك٠ اُؼبّ اُغبٓؼ٠  بٝثلأد اُلهاٍخ ثٜ  1/8/2013ثزبه٣ـ    2007 ا٤ٌُٔبروٌٌٝٗ ثبُوواه اُٞىاهٟ ههْ

 ٝثوٗبٓظ ٛ٘لٍخ اُطبهخ أُزغلكح ٝأَُزلآخ  2013/2014

 

، 2016به أُوعؼ٠ ُِزؼ٤ِْ اُٜ٘ل٠ٍ ا٤ٌُِخ ثبػلاك ٫ئؾخ عل٣لح ُٔوؽِخ اُجٌبُٞه٣ًٞ ٛجوب ُ٪ٛٝهل هبٓذ 

ٝثلأد  2/10/2014 ثزبه٣ـ  4440ػبد أُؼزٔلح ثبُوواه اُٞىاهٟ ههْ عل٣لح ث٘ظبّ اَُباٍزؾلاس ٫ئؾخ  ًٝنُي

 2014/2015اُلهاٍخ ثٜب ػبّ 

 

( ٫1032ئؾخ ُِلهاٍبد اُؼ٤ِب ثبُوواه اُٞىاه١ ههْ )ٝػ٢ِ َٓز١ٞ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ، كول ٕلهد أٍٝ 

ًٔب رْ   ُلهعبد أُبعَز٤و ٝاُلًزٞهاٙ. 1975/ 1974 ٝثلأ اُزَغ٤َ ك٢ اُؼبّ اُغبٓؼ٢ 7/11/1984ثزبه٣ـ 

ٝثلأ ثٜب  2/10/2014ثزبه٣ـ  4440إلاه ٫ئؾخ ُِلهاٍبد اُؼ٤ِب ث٘ظبّ اَُبػبد أُؼزٔلح ثبُوواه اُٞىاهٟ ههْ 

 .2014/2015اُلهاٍخ ك٠ اُؼبّ 

 

 1/1 عبٓؼخ أُٖ٘ٞهح –ٓولٓخ ػٖ ٤ًِخ اُٜ٘لٍخ  

 1/2 ْٗؤح ٝرؤ٤ٌٍ ا٤ٌُِخ 
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 2/7/2005 ثزبه٣ـ 1810 ٓبعَز٤و ثبَُبػبد أُؼزٔلح ٝمُي ٛجوب ُِوواه اُٞىاهٟ ههْثوٗبٓظ  ٝرْ اْٗبء

 ئّٚٝبهى ك٢ اْٗبك٢ ٓغبٍ ٛ٘لٍخ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاكاهح اُج٤ئخ  2005/2006ٝهل ثلأد اُلهاٍخ ثٚ ك٠ اُؼبّ 

 زٌُ٘ٞٞع٤ب ثؤص٤٘ب )ا٤ُٞٗبٕ( ٝعبٓؼخ أثوربٟ ثبٌُِٔٔخ أُزؾلح.عبٓؼز٤ٖ فبهعز٤ٖ ٛٔب اُغبٓؼخ اُ

 
 

 

عبٓؼخ أُٖ٘ٞهح اؽلٟ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُؾ٤ٌٓٞخ اُوائلح ك٢ ٖٓو ٝرؼزجو ٤ًِخ  –٤ًِخ اُٜ٘لٍخ 

 . اُٜ٘لٍخ اَُبكٍخ ك٢ ٖٓو ٖٓ ؽ٤ش اُزور٤ت اُي٢٘ٓ ُ٪ْٗبء

 

 

 

 

رولّ ٤ًِخ اُٜ٘لٍخ ثغبٓؼخ أُٖ٘ٞهح اُؼل٣ل ٖٓ اُجوآظ اُلها٤ٍخ ػ٢ِ َٓز١ٞ أُوؽِخ اُغبٓؼ٤خ ا٢ُٝ٧ رٔ٘ؼ 

ا٤ٌُِخ ثوآظ  كزولّ ًٝنُي ك٢ ٓوؽِخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب، ،اُط٬ة كهعخ اُجٌبُٞه٣ًٞ ك٢ أؽل كوٝع اُٜ٘لٍخ

ُلثِٞٓبد اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ُِٝٔبعَز٤و ٝاُلًزٞهاٙ ٝرزَْ ٛج٤ؼخ اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ث٤ٌِخ اُٜ٘لٍخ ثطبثؼٜب اُزطج٤و٢ 

 أُؼزٔل ػ٢ِ أُْوٝػبد. 

 

 

 

 

ا٢ُ ه٤َٖٔ أٍب٤٤ٍٖ ٛٔب اُجوآظ اُزو٤ِل٣خ ر٘وَْ اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ث٤ٌِخ اُٜ٘لٍخ ك٢ أُوؽِخ اُغبٓؼ٤خ ا٢ُٝ٧ 

ً ٬ُئؾخ اُلاف٤ِخ ٝاُٖبكهح ثبُوواه اُٞىاه١ ههْ ) ( ثزبه٣ـ 2210ٝرْزَٔ ػ٢ِ ثوآظ ُٔوؽِخ اُجٌبُٞه٣ًٞ ٝكوب

ٝرؼل٬٣رٜب, ؽ٤ش رٔ٘ؼ عبٓؼخ أُٖ٘ٞهح ث٘بء ػ٢ِ ِٛت ٤ًِخ اُٜ٘لٍخ كهعخ اُجٌبُٞه٣ًٞ ك٢ أؽل  28/10/2004

 اُلوٝع اُزب٤ُخ:

 ُٜ٘لٍخ أُل٤ٗخ.ا 

 .ٛ٘لٍخ اُو١ٞ ا٤ٌُٔب٤ٌ٤ٗخ 

 .ٛ٘لٍخ اُو١ٞ ٝا٫٥د اٌُٜوث٤خ 

 .ٛ٘لٍخ ا٩ٗزبط ٝاُز٤ْٖٔ ا٤ٌُٔب٢ٌ٤ٗ 

 .ٛ٘لٍخ ا٫رٖب٫د ٝا٫ٌُزو٤ٗٝبد 

 .ٛ٘لٍخ اُزؾٌْ ا٢ُ٥ ٝاُؾبٍجبد 

 .ٛ٘لٍخ اُـيٍ ٝا٤َُ٘ظ 

 .اُٜ٘لٍخ أُؼٔبه٣خ 

 

 -أؽل اُجوآظ اُزب٤ُخ :رٔ٘ؼ ٤ًِخ اُٜ٘لٍخ عبٓؼخ أُٖ٘ٞهح كهعخ اُجٌبُٞه٣ًٞ ث٘ظبّ اَُبػبد أُؼزٔلح ك٢ 

  ثوٗبٓظ ٛ٘لٍخ ا٩رٖب٫د ٝأُؼِٞٓبدCIF 

  ثوٗبٓظ ٛ٘لٍخ اُج٘بء ٝاُز٤٤ْلBCE 

  ثوٗبٓظ اُٜ٘لٍخ اُطج٤خBME 

  ٌٌٗٝثوٗبٓظ ٛ٘لٍخ ا٤ٌُٔبروMTE 

 1/3 ٗٞع أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 1/4 ٛج٤ؼخ ٝأٗٞاع اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 1/4/1 ثوآظ ٓوؽِخ اُجٌبُٞه٣ًٞ 
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ػ٢ِ َٓز١ٞ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب كزولّ ا٤ٌُِخ ُِلاه٤ٍٖ ثوآظ ُِلثِّٞ ٝثوآظ ُِٔبعَز٤و ٝثوآظ ُِلًزٞهاٙ ٝكوبً 

 ثبَُبػبد أُؼزٔلح ٝثوٗبٓظ ٛ٘لٍخ ٝاكاهح اُج٤ئخ ثبَُبػبد أُؼزٔلح.٬ُئؾخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب 

 

 

 

ػ٢ِ َٓز١ٞ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب كزولّ ا٤ٌُِخ ُِلاه٤ٍٖ ثوآظ ُِلثِّٞ ٝثوآظ ُِٔبعَز٤و ٝثوآظ ُِلًزٞهاٙ ٝكوبً 

رٔ٘ؼ ٤ًِخ اُٜ٘لٍخ ثبَُبػبد أُؼزٔلح ٝثوٗبٓظ ٛ٘لٍخ ٝاكاهح اُج٤ئخ ثبَُبػبد أُؼزٔلح ٬ُٝئؾخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب 

 -كهعخ اُلثِّٞ ك٠ اُزقٖٖبد اُزب٤ُخ :

  ٛ٘لٍخ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب  –ر٤ْٖٔ أُْ٘ؤد أُؼل٤ٗخ  - اُقوٍبٗخ أَُِؾخ –كوع اُٜ٘لٍخ أُل٤ٗخ ] ٛ٘لٍخ اْٗبئ٤خ

طوم اُٛ٘لٍخ  -٘وَ ٝٓوٝه رقط٤ٜ اُٛ٘لٍخ  -ٍبٍبد ا٧زوثخ ٝاُ ٤ٌٓب٤ٌٗب - اُز٤٤ْلٛ٘لٍخ  - أُٞاك

 [. ا٧ّـبٍ اُؼبٓخٛ٘لٍخ  - ٛ٘لٍخ اٌَُي اُؾل٣ل٣خ - ٝاُغ٤ٞك٢َ٣ َٔبؽخاُٛ٘لٍخ  -ٔطبهاد اُٝ

  آ٫د ٤ٛلٝه٤ٌ٤ُخ  -ٛ٘لٍخ ٓؾطبد هٟٞ  -اُزجو٣ل ٝر٤٤ٌق اُٜٞاءكوع ٛ٘لٍخ اُوٟٞ ا٤ٌُٔب٤ٌ٤ٗخ ] ٛ٘لٍخ– 

 [.  ؽزواما٫ ٛ٘لٍخ

  [.  اُز٤ٖ٘غٛ٘لٍخ  - اُز٤ْٖٔكوع اُٜ٘لٍخ ا٩ٗزبع٤خ ] ٛ٘لٍخ 

 [ ٝهب٣خ ٗظْ ًٜوث٤خ  –اٌُزو٤ٗٝبد هٟٞ  –٤خ هٟٞ ًٜوث – ٛبهخ ٓزغلكح -آ٫د ًٜوث٤خ كوع اُٜ٘لٍخ اٌُٜوث٤خ

 [.  اُغٜل اُؼب٠ُ  –

  [ اُطج٤خ ٝاُؾ٣ٞ٤خ ٜ٘لٍخاُ –ٌُزو٤ٗٝبد ا٩ٛ٘لٍخ  -ٛ٘لٍخ ا٩رٖب٫د اٌُٜوث٤خ كوع اُٜ٘لٍخ ا٫ٌُزو٤ٗٝخ .] 

  ٛ٘لٍخ  -٣ٌٞ ٬ٓٝثٌ عبٛيح ٛ٘لٍخ رو -٤َ٘ظ اُٛ٘لٍخ  -ـيٍ اُكوع ٛ٘لٍخ اُـيٍ ٝا٤َُ٘ظ ] ٛ٘لٍخ

  . [اكاهح ٖٓبٗغ ؿيٍ ٤َٗٝظ -٤َ٘ظ اُـيٍ ٝآُؼلاد  - زو٤٘خأَُ٘ٞعبد اُ

 

 
 رٔ٘ؼ ٤ًِخ اُٜ٘لٍخ كهعخ أُبعَز٤و ك٠ اُزقٖٖبد اُزب٤ُخ : 

 

 اُٜ٘لٍخ أُؼٔبه٣خ اُز٤ْٖٔ ٝاُز٤ٖ٘غ
ٛ٘لٍخ ا٩ٌُزو٤ٗٝبد 

 ٝا٩رٖب٫د
 ٛ٘لٍخ اُؾبٍجبد ٝاُ٘ظْ

 ٛ٘لٍخ هٟٞ ٤ٌٓب٤ٌ٤ٗخ ك٤ي٣بء ٛ٘ل٤ٍخ ه٣ب٤ٙبد ٛ٘ل٤ٍخ ٤َٗٝظ ٛ٘لٍخ ؿيٍ

 ٛ٘لٍخ هٟٞ ٝآ٫د ًٜوث٤خ ٛ٘لٍخ أّـبٍ ػبٓخ وٟ ٤ٛٝله٤ٌُٝباُٛ٘لٍخ  ا٩ْٗبءادٛ٘لٍخ 

 ٛ٘لٍخ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاكاهح اُج٤ئخ ث٘ظبّ اَُبػبد أُؼزٔلح

 
 

 

 ك٠ اُزقٖٖبد اُزب٤ُخ :  لًزٞهاحرٔ٘ؼ ٤ًِخ اُٜ٘لٍخ كهعخ اُ
 

 ك٤ي٣بء ٛ٘ل٤ٍخ ه٣ب٤ٙبد ٛ٘ل٤ٍخ اُٜ٘لٍخ أُؼٔبه٣خ  اُز٤ْٖٔ ٝاُز٤ٖ٘غٛ٘لٍخ 

 ٛ٘لٍخ ؿيٍ ٤َٗٝظ
ٛ٘لٍخ ا٩ٌُزو٤ٗٝبد 

 ٝا٩رٖب٫د
 ٤ٌٔب٤ٌ٤ٗخاُوٟٞ اُٛ٘لٍخ  ٛ٘لٍخ اُؾبٍجبد ٝاُ٘ظْ

 اٌُٜوث٤خٜ٘لٍخ اُ ٛ٘لٍخ أّـبٍ ػبٓخ ٛ٘لٍخ هٟ ٤ٛٝله٤ٌُٝب ٛ٘لٍخ اْٗبئ٤خ

 1/4/2 ثوآظ كثِّٞ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب 

 1/4/3 ثوآظ أُبعَز٤و 

 1/4/4 ثوآظ اُلًزٞهاٙ 
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 ( ٛبُت ٝٛبُجخ  ك٢ اُؼبّ اُغبٓؼ549٢ثلأد ا٤ٌُِخ ك٢ أُوؽِخ اُغبٓؼ٤خ ا٢ُٝ٧ ثؼلك ٖٓ اُط٬ة ٣جِؾ )

صْ رطٞهد أػلاك اُط٬ة أُِزؾو٤ٖ ثب٤ٌُِخ ؽز٠ َٕٝ ػلك اُط٬ة أُوج٤ُٖٞ ثب٤ٌُِخ ثبُؼبّ   (1973/1974)

 ٛبُت. 7232ا٠ُ  2018/2019ٝاعٔب٠ُ أػلاك اُط٬ة ثبُؼبّ  ٛبُت 1757ا٠ُ  2018/2019 اُلها٢ٍ

  1895ؽٞا٢ُ ا٢ُ  2018/2019ا٠ُ 2009/2010ًٔب رطٞهد أػلاك اُط٬ة ك٢ ٓوؽِخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٖٓ ػبّ 

 .ٛبُت

 

 
 

 2018/2019ٝؽز٢ ػبّ 2009/2010ك٢ ٓوؽِخ اُجٌبُٞه٣ًٞ ٓب ث٤ٖ ػب٢ٓ  أُوج٤ُٖٞ رطٞه أػلاك اُط٬ة
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 1/5 رط٣ٞو ؽغْ ا٤ٌُِخ ٝكوب ٧ػلاك ٬ٛة ٓوؽِز٠ اُجٌبُٞه٣ًٞ ٝاُلهٍبد اُؼ٤ِب
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 2018/2019ٝؽز٢ ػبّ 2009/2010ك٢ ٓوؽِخ اُجٌبُٞه٣ًٞ ٓب ث٤ٖ ػب٢ٓ  أػلاك اُط٬ةاعٔب٢ُ رطٞه 

 

 

 
 

 رطٞه أػلاك ٬ٛة اُجوآظ اُغل٣لح 
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 ٖٓ عٜخ أفوٟ كول ثلأد ا٤ٌُِخ ثبُٔوو اُن١ رْـِٚ ا٥ٕ ٓ٘ن إٔ ًبٗذ ٓؼٜلاً ٕ٘بػ٤بً.

 ثًِٞبد 6رْ اْٗبء أهَبّ ا٤ٌُِخ ثؼلك  1975ك٢ ػبّ  .1

 رْ اْٗبء أَُغل ٝٓؼَٔ اُجوٓغخ ٝٓؼَٔ اُطبهخ ا٤َُْٔخ 1986ك٢ ػبّ  .2

 رْ اْٗبء ٓج٠٘ ا٩كاهح 1989ك٢ ػبّ  .3

 رْ اْٗبء ع٘بػ أُؼبَٓ اُْوه٤خ ٝأٌُزجخ 1990ك٢ ػبّ  .4

 رْ اْٗبء ٓج٠٘ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُغل٣ل)آزلاك ا٧هَبّ( 1994ك٢ ػبّ  .5

 رْ اْٗبء آزلاك ٓج٠٘ ٓؼَٔ أُؾبًبح 2000ك٢ ػبّ  .6

 ِخ اُٜ٘لٍخ ٤آزلاك ً 2001ك٠ ػبّ  .7

رْ  ٖثل٬٣ً ُٔلهعى 10000ّ2ٝعبهٟ ػَٔ اُز٤ٖٔٔبد ٝاعواءاد ٛوػ اْٗبء ٓج٠٘ عل٣ل ػ٠ِ َٓبؽخ 

 اىاُزٜٔب 

  

 

  
 

ػٚٞ َٕٝٝ ا٢ُ ػلك  45 1980/1981ػبّ  له٣ٌ ثب٤ٌُِخ ٓ٘ن ْٗؤرٜب كول ًبٕرطٞه أػلاك أػٚبء ٤ٛئخ اُز

 .2018/2019ٓغ اُؼبّ  345

 2018/2019ػبّ  269 ا٠ُ 1980/1981ػبّ  112  أُؼبٝٗخ ًٖٓنُي رطٞه ػلك أػٚبء ا٤ُٜئخ 

 

 
 

 2018/2019ٝؽز٢ ػبّ  2009/2010رطٞه أػلاك أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٓب ث٤ٖ ػب٢ٓ 
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 1/6 ا٩ْٗبئ٠ ٤ٌُِِخاُزطٞه  

 1/7 رطٞه أػلاك أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝأُؼب٤ٖٗٝ ثب٤ٌُِخ ٓ٘ن ْٗؤرٜب 
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 2018/2019ٝؽز٢ ٜٗب٣خ ػبّ  2009/2010ٓب ث٤ٖ ػب٢ٓ  أُؼبٝٗخ٤ٜئخ اُرطٞه أػلاك أػٚبء  

 

 

 

 

ا٢ُ  ٝهل َٕٝثب٤ٌُِخ ٓ٘ن ْٗؤرٜب ٝاُل٢٘ ٝا٧ٖٓ ٝاُقلٓبد أُؼبٝٗخ  اُغٜبى ا٫كاه١ٝهل رطٞه أػلاك أػٚبء 

 .2018/2019ٓغ اُؼبّ  870 ْٛػلك

 

 
 

 2018/2019وحتي عامي  2000/2001تطهر اعجاد اعزاء الجياز الاداري ما بين عامي
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 1/4 رطٞه أػلاك أػٚبء اُغٜبى ا٩كاهٟ ثب٤ٌُِخ ٓ٘ن ْٗؤرٜب  
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ْٗؤد ٤ًِخ اُٜ٘لٍخ ًزطٞه ٛج٤ؼ٢ ُِٔغزٔغ أُٖو١ ٓ٘ن ثلا٣خ ٜٗٚخ اُزؼ٤ِْ ثٖٔو ٝا٫ٛزٔبّ أُغزٔؼ٢ 

ؽلٝك اُؼبٕٔخ ٝاُز٢ ًبٗذ ٖٓ أْٛ أٛلاكٜب ْٗو ٓظِخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ فبهط  1952ثبُزؼ٤ِْ ٝٓغ ثلا٣خ صٞهح ٤ُٞ٣ٞ 

ٝا٫ٛزٔبّ ثزط٣ٞو أُؾبكظبد ٝا٧هب٤ُْ أُئصوح ثٔ٘بٛن كُزب ٖٓو ؽ٤ش رْ اْٗبء أُؼٜل اُؼب٢ُ اُٖ٘بػ٢ ك٢ ػبّ 

ًٝبٗذ اُلهاٍخ ثٚ أهثغ ٍ٘ٞاد ٝاٛزْ ثب٧هَبّ ا٤ٌُٔب٤ٌ٤ٗخ ٝاٌُٜوث٤خ ٝأُل٤ٗخ َُل اؽز٤بعبد أُ٘طوخ ؽ٤ش  1957

ٜيح اُز٘ل٤ن٣خ ُٜنٙ اُزقٖٖبد, صْ رطٞه ؽ٤ش َٕٝ ا٢ُ ٤ًِخ اُٜ٘لٍخ. ًبٗذ ٓؾطخ ًٜوثبء ِٛقب ٝاؽز٤بعبد ا٧ع

ٝهل ؽوٕذ ا٤ٌُِخ ٓ٘ن اْٗبئٜب ػ٢ِ ر٤ٛٞل رلبػِٜب ٓغ أُغزٔغ ؽ٤ش ٝكود ًَ آٌب٤ٗبرٜب أُزبؽخ ٖٓ ٓؼبَٓ 

ٍَبد ٝٝهُ ٝٓٞاهك ثْو٣خ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ أُؾ٤ٜ ثٜب ٝروؽت ا٤ٌُِخ ثبُزؼبٕٝ اُؼ٢ِٔ ٝاُل٢٘ ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ أُئ

اُقل٤ٓخ ٝا٩ٗزبع٤خ أُؾ٤طخ ثٜب ٓضَ ٓل٣و٣خ اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ  ٝٓل٣و٣خ ا٩ٌٍبٕ ٝٓل٣و٣خ اُطوم ٝاكاهح ّئٕٞ اُج٤ئخ 

ثٔؾبكظز٢ اُله٤ِٜخ ٝك٤ٓبٛ ّٝوًخ ٤ٓبٙ اُْوة ٝاُٖوف اُٖؾ٢ ٤ٛٝئخ ٤ٓ٘بء ك٤ٓبٛ ّٝوًخ اُلُزب ٨ٍُٔلح 

ّٝوًبد اٗزبط ٝرٞى٣غ اٌُٜوثبء ّٝوًخ اُله٤ِٜخ ُِـيٍ ّٝوًخ أُٖ٘ٞهح ٤ٌُِٔب٣ٝبد ّٝوًخ اُي٣ٞد ٝاُٖبثٕٞ 

 ....... اُـّٝوًخ اُلُزب ٌَُِو ٝا٤َُ٘ظ

ًٔب إٔ ٤ٌُِِخ كٝه كؼبٍ ك٢ ر٤ْٖٔ أُْ٘آد اُغبٓؼ٤خ ٝا٩ّواف ػ٢ِ اُز٘ل٤ن ُِْٔ٘آد اُغبٓؼ٤خ ٓ٘ن اْٗبء 

ٓبد بهاد اُٜ٘ل٤ٍخ ٝٓوًي اُقلاُغبٓؼخ ٖٓ ف٬ٍ اُٞؽلاد ماد اُطبثغ اُقبٓ ثب٤ٌُِخ )ٓوًي اُلهاٍبد ٝا٫ٍزْ

ٝهل ٍبٛٔذ ا٤ٌُِخ ٖٓ ف٬ٍ اُقجواد اُل٤٘خ ٝا٫ٍزْبه٣خ ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ اُل٤٘خ ٝأُؼ٤ِٔخ ٝاُؼ٤ِٔخ(،

ٝٗظواً ُِؾبُخ أُز٤ٔيح ُٜنٙ أُْ٘آد  2005رط٣ٞو ْٓ٘آد عبٓؼخ أُٖ٘ٞهح ٫ٍزٚبكخ أٍجٞع ّجبة اُغبٓؼبد 

ٍزٚبكخ أٍجٞع ّجبة ٢ُ أٍجٞع ّجبة اُغبٓؼبد اُؼوث٤خ ٝأٍ٘ل ا٢ُ اُغبٓؼخ ااٍزٚبكذ اُغبٓؼخ ك٢ اُؼبّ اُزب

 .2019ٍجٞع اُٞاكل٣ٖ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خأ2015ٝ ًٝنُي أٍجٞع كز٤بد اُغبٓؼبد2009اُغبٓؼبد 

 

 

 
 

رٔزِي ٤ًِخ اُٜ٘لٍخ ثغبٓؼخ أُٖ٘ٞهح ٝٙؼبً ر٘بك٤َبً ٓز٤ٔياً ام رؼزجو )ٍبكً( ٤ًِبد اُٜ٘لٍخ ثٖٔو ٝا٢ُٝ٧ 

ثٔ٘طوخ اُلُزب اُز٢ رولّ َُٞم اُؼَٔ أُؾ٢ِ ٝاُؼوث٢ فو٣غ٤ٖ ػ٢ِ َٓز١ٞ ػب٢ُ ٖٓ اٌُلبءح, ٌٓ٘ذ فو٣غٜب ٖٓ 

ػ٤ِب ثبُٔئٍَبد اُز٢ ٣ؼِٕٔٞ ْٜٓ٘ ٓ٘بٕت اُؾٍٖٞ ػ٢ِ كوٓ ػَٔ ع٤لح ثبُْوًبد ٝأُئٍَبد ًٔب رجٞأ ػلك 

ًٝنُي كبٕ اػزٔبك ا٤ٌُِخ ٖٓ ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُٚٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ ٝا٩ػزٔبك ٍبْٛ ك٠ اىك٣بك ٝٙغ ا٤ٌُِخ  ثٜب

 اُز٘بك٠َ ػ٠ِ أَُز٤٣ٖٞ أُؾ٠ِ ٝا٩ه٠ٔ٤ِ .

 : ٓ٘بٕت ه٤بك٣خ ك٢ هطبع اُزؼ٤ِْأ٫ٝ
 

 ٍبثوبعبٓؼخ أُٖ٘ٞهح  -ػ٤ٔل ٤ًِخ اُؾبٍجبد ٝأُؼِٞٓبد أ.ك / ؽٔل١ أؽٔل ا٤ُٔوبر٢ 1

 ٍبثوبعبٓؼخ أُٖ٘ٞهح  -ػ٤ٔل ٤ًِخ اُؾبٍجبد ٝأُؼِٞٓبد أ.ك / اثوا٤ْٛ عبه اُؼِْ هاّل 2

  ٍبثوبهئ٤ٌ عبٓؼخ أُٖ٘ٞهح  أ.ك / ٓغل١ أثٞه٣ـــــــبٕ  3

 ٍبثوبٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ كوع ك٤ٓــبٛ  ػجل اُؾ٤ٔل أ.ك/ ثْوٟ ػجل أُئٖٓ 4

 ٍبثوب عبٓؼخ ٖٓو ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب –ػ٤ٔل ٤ًِخ اُٜ٘لٍخ  أ.ك/ اَُؼ٤ل ػجل اُـ٠٘ ػبّــٞه 5

           ٍبثوبك٤ٓبٛ   –ػ٤ٔل أُؼٜل اُؼب٠ُ ُِلهاٍبد اُ٘ٞػ٤خ ٝاُؾبٍت ا٠ُ٥ ثوأً اُجو  أ.ك/ ه٤ّل ٓقزبه اُؼٞٙــــ٠  6

 ٍبثوب ثل٤ٓبٛ –ػ٤ٔل أُؼٜل اُؼب٠ُ ُ٪كاهح ٝاُؾبٍت ا٠ُ٥ هأً اُجو  محمد ٓؾٔٞك ٓؾغــــٞةأ.ك/  7

 1/10 اُٞٙغ اُز٘بك٠َ ٤ٌُِِخ ػ٠ِ ٗطبم أُغزٔغ أُؾ٠ِ ٝاُو٠ٓٞ 

 1/9 ٝٙغ ا٤ٌُِخ اُزبه٣ق٢ ك٢ أُغزٔغ أُؾ٤ٜ. 
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 ٍبثوب ػ٤ٔل أُؼٜل اُؼب٠ُ ُِٜ٘لٍخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ثبُٖٔ٘ٞهح أ.ك/ اثوا٤ْٛ محمد ػ٤ِـــــٞح 8

 ٍبثوب أًبك٤ٔ٣خ اُْوٝم –ػ٤ٔل أُؼٜل اُؼب٠ُ ُِٜ٘لٍخ  أ.ك/ ؽبىّ ػ٠ِ ث٠ٗٞ٤َ ٕوـــو  9

 ُِٜ٘لٍخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ثٌلو ا٤ُْـػ٤ٔل أُؼٜل اُؼب٠ُ  أ.ك/ ٓلــــــوػ محمد ٍبُْ 11

 ٍبثوبعبٓؼخ أُٖ٘ٞهح  -ػ٤ٔل ٤ًِخ اُؾبٍجبد ٝأُؼِٞٓبد أ.ك/ كبٛٔخ اُيٛواء محمد هّـبك 11

 ٍبثوب اُغبٓؼخ اُؼٔب٤ُخ هئ٤ٌ أ.ك/ أؽٔل ػجل اُلزبػ ػجل اُوؽٖٔ 12

 ٗبئت هئ٤ٌ عبٓؼخ اُلُزب ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٍبثوب ػغٞه أ.ك/ ػبثل ٖٗـــــــو 13

 ٗبئت هئ٤ٌ عبٓؼخ أُٖ٘ٞهح ا٤ُِٔغ٠ محمد  أ.ك/ ٓؾٔٞك  14

 ٗبئت هئ٤ٌ عبٓؼخ أُٖ٘ٞهح اَُبثن ى٣لإ محمد أ.ك/م٠ً 15

 ػ٤ٔل ٓؼٜل أُٖ٘ٞهح اُؼب٠ُ ُِٜ٘لٍخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب  ا٧ُل٠ ٬ٕػ ػجل اُٞٛبة أ.ك/ هبٍْ 16

 ػ٤ٔل ٓؼٜل اُلُزب اُؼب٠ُ ُِٜ٘لٍخ ٝاُزًُٞ٘ٞٞع٤ب أ.ك/محمد اثوا٤ْٛ اَُؼ٤ل 17

 ػ٤ٔل ٓؼٜل أَُزوجَ اُؼب٠ُ ُِٜ٘لٍخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُْوهبٟٝ اثوا٤ْٛ ػ٠ِ  أ.ك/اثو٤ْٛ  18

 ػ٤ٔل ٓؼٜل ٖٓو اُؼب٠ُ ُِزغبهح ٝاُؾبٍجبد أ.ك/ٖٓطل٠ محمد ٕبُؼ 19
 

 

 

 صب٤ٗب : ٓ٘بٕت ه٤بك٣خ ك٢ هطبع فلٓخ أُغزٔغ 
 

 أَُزْبه اُٜ٘ل٠ٍ اَُبثن ٤َُِل ٓؾبكع اُله٤ِٜخ أ.ك/ ػبكٍ أؽٔل ٤ٙــــــق 1

 ٤َُِل ٓؾبكع اُله٤ِٜخ اَُبثن أَُزْبه اُٜ٘ل٠ٍ أ.ك/ ٓؾٔٞك محمد ا٤ُِٔغــــ٠ 2

 ٓؾبكع ك٤ٓب٤َُِٛل اَُبثن  أَُزْبه اُٜ٘ل٠ٍ ٤َل أؽٔـل ّؼ٤ــــــتاُك/ أّ  3

 اُؼبٓخ ٤ُٔ٘بء ك٤ٓبٛ خُوئ٤ٌ ا٤ُٜئ اَُبثن أَُزْبه اُٜ٘ل٠ٍ ك/ صوٝد ػ٤ل ػطٞح ٍوؽــبٕأّ  4

 ػٚٞ ٓغٌِ ٗوبثخ أُٜ٘ل٤ٍٖ ثل٤ٓبٛ ٍبثوب  أ.ك/اثوا٤ْٛ ػجل اُـلبه ثلهإ 5

 ػٚٞ ٓغٌِ ٗوبثخ أُٜ٘ل٤ٍٖ ثبُله٤ِٜخ  ك/محمد ٕجوٟ ٍوا٣ب 6

 ػٚٞ ٓغٌِ اُ٘وبثخ اُؼبٓخ ُِٜٔ٘ل٤ٍٖ  ػجل اَُزبه أُْ٘بٟٝ ّ/ ٓٔلٝػ 7

 ػٚٞ ٓغٌِ اُ٘وبثخ اُؼبٓخ ُِٜٔ٘ل٤ٍٖ ػجل اُوٍٍٞ  محمد ا٤َُل أ.ك/ ٤ٍل 8

 

 

 اُزٌُ٘ٞٞع٢وطبع اُصبُضب : ٓ٘بٕت ه٤بك٣خ ك٢ 
 

 ٍبثوب ٙٔبٕ اُغٞكح ٝا٫ػزٔبك ثغبٓؼخ أُٖ٘ٞهح ٓوًيٓل٣و  أ.ك/ ٓؾٔٞك ٕبثو ه٘ل٣ـــــَ 1

 ٍبثوب ٓل٣و ٓوًي ٙٔبٕ اُغٞكح ٝا٩ػزٔبك ثغبٓؼخ أُٖ٘ٞهح أ.ك/ اثوا٤ْٛ عبه اُؼِْ هاّـــل  2

 ٍبثوبٓل٣و ٝؽلح اُٞهُ ثغبٓؼخ أُٖ٘ٞهح  أ.ك/ ؽَٖ ٖٓ٘ٞه ؽَٖ فِـق 3

 ٍبثوب ٓل٣و ٓوًي كػْ اُٖ٘بػبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ أ.ك/ هىم ػجل ٓؾٔٞك اُج٤ِــ٠ 4

 ٍبثوب ٓل٣و ٓوًي كهاٍبد رو٤٤ْ ا٧صو اُج٤ئ٠ ٝا٫ٍزْبهاد اُج٤ئ٤خ أ.ك/ أؽٔل أؽٔل ػجل اُلزبػ اُٖوٟٝ 5

 ٍبثوب اُطجبػخ ٝاُْ٘و ثبُغبٓؼــــــخٓل٣و كاه  أ.ك/ ٓغلٟ ٕٔٞئ٤َ ؿطـــبً 6

 ٍبثوبٓل٣و ٓوًي رو٤٘خ ا٩رٖب٫د ٝأُؼِٞٓبد ثبُغبٓؼخ  ماأ.ّ.ك/ ٤٘ٓو محمد ػجل اُــوى 7

 ٍبثوب ٓل٣و ٓوًي اُؾَبة اُؼ٢ِٔ ثبُغبٓؼــــخ أ.ك/ ٍبٓؼ اثوا٤ْٛ ه٣ؾــــبٕ 8

 ثبُغبٓؼـــخ ٍبثوبٓل٣و ٓوًي اُؾَبة اُؼ٠ِٔ  ثلهإ  ػجل اُـلبه أ.ك/ اثوا٤ْٛ 9
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 ٓل٣و ٓوًي اُؾَبة اُؼ٠ِٔ ثبُغبٓؼــخ ٍبثوب أ.ك/اثوا٤ْٛ ُطل٠ اُو٬ 11

 ٓل٣و ٓوًي اُؾَبة اُؼ٠ِٔ ثبُغبٓؼخ ٚعٔؼمحمد ػ٠ِ  ك/أ٣ٖٔ  11

 ٓل٣و ٓوًي رو٤٘خ ا٩رٖب٫د ٝأُؼِٞٓبد ثبُغبٓؼخ ٍبثوب محمد اثوا٤ْٛ اَُؼ٤لأ.ك/ 12

 ٓل٣و ٓوًي رو٤٘خ ا٩رٖب٫د ٝأُؼِٞٓبد ثبُغبٓؼخ  ًْي ا٤َُل ٤ٍل أؽٔل أ.ك/ّو٣ق 13

 ٓل٣و ٓوًي اُؾَبة اُؼ٠ِٔ ثبُغبٓؼخ ٍبثوب  أ.ك /محمد ػجل اُؼظ٤ْ محمد  14

 ٓل٣و ٓوًي ه٤بً ا٧صو اُج٤ئ٠ ثبُغبٓؼخ ٍبثوب  أ.ّ.ك ٓوكذ محمد أثٞ اُق٤و  15

 ٍبثوبا٩ّواف ػ٠ِ ٝهُ ا٤ُٖبٗخ ثب٩كاهح اُٜ٘ل٤ٍخ ثبُغبٓؼخ  ك/ ػ٠ِ ٖٓطل٠ اُجــــــٞى   16

 
ٝرٔزِي ا٤ٌُِخ ث٤٘خ أٍب٤ٍخ ٝرغ٤ٜياد ٓؼ٤ِٔخ ٝفجواد ثْو٣خ ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ػ٢ِ أػ٢ِ أَُز٣ٞبد 

 .ٖٝٓ ٓلاهً ػ٤ِٔخ رزَْ ثب٤ُُْٞٔخ ٝاُز٘ٞع
 

 

 

 

 

 1977رْ ٓ٘ؼ أٍٝ كهعخ ٓبعَز٤و ُِطبُت / ؽ٘ل٢ ا٤َُل ٤ٌِٓ ك٢ رقٖٔ ٛ٘لٍخ ا٫رٖب٫د ػبّ 

. ًٔب رْ ٓ٘ؼ أٍٝ ٓبعَز٤و هٍبُخ 1691ا٧ػلاك  ٝريا٣لد أػلاك أُٔ٘ٞؽ٤ٖ ُلهعخ أُبعَز٤و ؽز٠ ثِؾ اعٔب٢ُ 

كوؿَ ٝريا٣لد  ٔبُِٕطبُت / ٤ٍِٔبٕ اؽٔل ٤ٍِ 1979ٌٜوث٤خ ػبّ اُوٟٞ اُكهعخ كًزٞهاٙ ك٢ رقٖٔ ٛ٘لٍخ 

 كًزٞهاٙ. هٍبُخ 407أػلاك أُٔ٘ٞؽ٤ٖ ُلهعخ اُلًزٞهاٙ ؽز٠ ثِؾ اعٔب٢ُ ا٧ػلاك 

 

ٝهل ثِؾ ػلك ثوآظ اُلهاٍبد ٝهل ريا٣لد اُلثِٞٓبد أُزقٖٖخ أُٔ٘ٞؽخ  1986ٝرْ ٓ٘ؼ أٍٝ كثِّٞ ػبّ 

  -اُؼ٤ِب ث٬ئؾخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب  ث٘ظبّ اَُبػبد أُؼزٔلح ًبُزب٠ُ :

 .2018/2019ثوٗبٓظ ُِؼبّ اُلها٠ٍ  12 بٓظ ٝ رْ رلؼ٤َ ٗثو  35  ثوآظ اُلثِّٞػلك 

 .2018/2019ثوٗبٓظ ُِؼبّ اُلها٠ٍ  13 بٓظ ٝ رْ رلؼ٤َ ٗثو 13 ػلك ثوآظ أُبعَز٤و 

 .2018/2019ثوٗبٓظ ُِؼبّ اُلها٠ٍ  12 بٓظ ٝ رْ رلؼ٤َ ٗثو 12 ػلك ثوآظ اُلًزٞهاٙ 

ٝهل رْ ٓ٘ؼ أٍٝ كهعخ ٓبعَز٤و ث٘ظبّ اَُبػبد أُؼزٔلح ك٢ ٓبعَز٤و ٛ٘لٍخ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاكاهح اُج٤ئخ ُِطبُت/ محمد 

 كهعبد . 100 ػلك َٕٝٝ ػلك اُلهعبد أُٔ٘ٞؽخ  2008اؽٔل ػجل اُؾ٤ٌْ ك٢ ػبّ 

 

 

 

 

أُئٍَخ ٖٓ أُؼٜل اُؼب٢ُ اُٖ٘بػ٢ ا٢ُ ٤ًِخ اُٜ٘لٍخ رْ اػلاك ٫ئؾخ ُٜب رورٌي ػ٢ِ اُزؼ٤ِْ  ٓ٘ن إٔ رؾُٞذ

ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝإٔ روّٞ ا٤ٌُِخ ثلٝهٛب ك٢ اُزلبػَ ٓغ أُغزٔغ ٝاؽز٤بعبرٚ أُقزِلخ ٖٓ اٍزْبهاد ٝأثؾبس 

ٝك٢ ػبّ  .زله٣ٌ ثب٤ٌُِخرطج٤و٤خ ْٝٓوٝػبد ثٌَْ كوك١ ٝٓئ٢ٍَ ٖٓ ف٬ٍ اُْ٘بٛ ا٢ُٜ٘ٔ ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُ

رْ اْٗبء ٓوًي اُقلٓبد اُل٤٘خ ٝاُؼ٤ِٔخ  1990رْ اْٗبء ٓوًي اُلهاٍبد ٝا٫ٍزْبهاد اُٜ٘ل٤ٍخ ٝك٢ ػبّ  1987

 ٝأُؼ٤ِٔخ .

 

 

 

 1/12 ٝاُقلٓبد أُغزٔؼ٤خ اُلهاٍبد ٝا٫ٍزْبهاد اُزطج٤و٤خ 

 1/11 اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد اُؼ٤ِب 
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 ٓوًي اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس ٝا٫ٍزْبهاد اُٜ٘ل٤ٍخ 1-12-1

 ٗجنح ػٖ أُوًي
 اْٗبء ٝؽلح ماد ٛبثغ فبٓ ث٤ٌِخ اُٜ٘لٍخ ػ٠ِ  150ٝاكن ٓغٌِ ا٤ٌُِخ ثغَِزٚ ههْ  20/9/1987 ثزبه٣ـ

 رؾذ ٠َٔٓ ٓوًي اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس ٝا٫ٍزْبهاد اُٜ٘ل٤ٍخ.

  ػ٠ِ اْٗبء أُوًي 154ثغَِزٚ ههْ ٝاكن ٓغٌِ عبٓؼخ أُٖ٘ٞهح  28/9/1987ثزبه٣ـ.  

  ػ٠ِ اْٗبء ٓوًي اُلهاٍبد  302ٝاكن أُغٌِ ا٧ػ٠ِ ُِغبٓؼبد ثغَِزٚ ههْ  30/9/1987ثزبه٣ـ

ٝاُجؾٞس ٝا٫ٍزْبهاد اُٜ٘ل٤ٍخ ث٤ٌِخ اُٜ٘لٍخ عبٓؼخ أُٖ٘ٞهح ٝاػزجبهٙ ٝؽلح ماد ٛبثغ فبٓ ُٜب 

ا٠ُ  307ٛجوب ُوواه أُغٌِ ا٧ػ٠ِ ُِغبٓؼبد ٝٝكوب ٩ؽٌبّ أُٞاك ٖٓ  اٍزو٬ُٜب اُل٢٘ ٝأُب٢ُ ٝا٩كاه١

 . ا٤ٖٗ أُؼلُخ ُٚٝاُوٞ 1972َُ٘ٚ  49ٖٓ ا٬ُئؾخ اُز٘ل٤ن٣خ ُوبٕٗٞ ر٘ظ٤ْ اُغبٓؼبد ههْ  314

  ػ٠ِ ْٓوٝع ا٬ُئؾخ اُلاف٤ِخ ثؼل رؼل٣ِٜب 157ٝاكن ٓغٌِ اُغبٓؼخ ثغَِزٚ ههْ  28/12/1987ثزبه٣ـ . 

  ّثلء اُؼَٔ ثبُٔوًي ؽز٠ ربه٣قٚ. 1988اػزجبها ٖٓ ػب 

  ٣ْٚ أُوًي ٓغٔٞػبد ٛ٘ل٤ٍخ ٓزقٖٖخ ٖٓ أػٚبء ا٤ُٜئخ ا٧ًبك٤ٔ٣خ ٝاُل٤٘خ ٝا٩كاه٣خ ٝا٩ٌٓب٤ٗبد

ٛ٘لٍخ  –خ ٝأُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ك٢ اُْ٘بٛبد اُٜ٘ل٤ٍخ ثب٧هَبّ اُؼ٤ِٔخ اُزب٤ُخ : اُٜ٘لٍخ ا٩ْٗبئ٤خ اُؼ٤ِٔ

ٛ٘لٍخ  –ٛ٘لٍخ اُزؾٌْ ٝاُؾبٍجبد  –اُٜ٘لٍخ أُؼٔبه٣خ  –ٛ٘لٍخ اُو١ ٝا٤ُٜله٤ٌُٝب  –ا٧ّـبٍ اُؼبٓخ 

ٛ٘لٍخ ا٩ٗزبط  –ا٤ٌُٔب٤ٌ٤ٗخ  ٛ٘لٍخ اُو١ٞ –ٛ٘لٍخ ا٫رٖب٫د اٌُٜوث٤خ  –اُو١ٞ ٝا٫٥د اٌُٜوث٤خ 

 ٛ٘لٍخ اُـيٍ ٝا٤َُ٘ظ . –اُٖ٘بػ٢ 

 أٛلاف أُوًي اُوئ٤َ٤خ
 : ٣ٜلف أُوًي ا٢ُ اُزؼب٣ِ ٓغ ْٓبًَ أُغزٔغ ُقلٓخ اُج٤ئخ ٝرول٣ْ اُقجواد اُٜ٘ل٤ٍخ ػٖ ٛو٣ن 

 رول٣ْ ا٫ٍزْبهاد ٝاُلهاٍبد اُل٤٘خ اُقبٕخ ثبُْٔوٝػبد اُٜ٘ل٤ٍخ اُوبئٔخ.  .1

 ا٤ُٝ٧خ ُِْٔوٝػبد اُٜ٘ل٤ٍخ ٝكهاٍخ اُغلٟٝ اُل٤٘خ ٝا٫هزٖبك٣خ . اعواء اُلهاٍبد .2

 رقط٤ٜ ٝر٤ْٖٔ أُْوٝػبد اُٜ٘ل٤ٍخ ٝرغ٤ٜي اُوٍٞٓبد اُز٘ل٤ن٣خ . .3

 اػلاك ًواٍبد اُْوٝٛ ٝأُٞإلبد اُقبٕخ ثبُْٔوٝػبد اُٜ٘ل٤ٍخ أُوزوؽخ . .4

 ٢ أكَٚ اُؼوٝٗ .كؾٔ اُؼطبءاد أُولٓخ ٖٓ اُْوًبد ٝا٫ّزواى ك٢ ُغبٕ اُجذ ُِؾٍٖٞ ػِ .5

 كؾٔ ٝافزجبه أُٞاك ٝا٧عٜيح ٝأُؼلاد اُقبٕخ ثبُْٔوٝػبد . .6

 اّواف ٛ٘ل٢ٍ كائْ أٝ كٝه١ ٤ِٛخ ر٘ل٤ن أُْوٝع . .7

 اعواء اُزغبهة أُؼ٤ِٔخ ُقلٓخ أػٔبٍ أُوًي . .8

 ر٘ظ٤ْ كٝهاد رله٣ج٤خ ٗظو٣خ ٝػ٤ِٔخ ُوكغ ًلبءح اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُغب٫د اُٜ٘ل٤ٍخ . .9
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ٝؽز٢ ػبّ  2009/2010ٓب ث٤ٖ ػب٢ٓ  ٝاُلبئ٘ أُوؽَ  ٓوًي اُلهاٍبد اُٜ٘ل٤ٍخرطٞه اعٔب٢ُ ا٣واكاد 

2017/2018 

 

 ٓوًي اُقلٓبد اُل٤٘خ ٝأُؼ٤ِٔخ ٝاُؼ٤ِٔخ 1-12-2
  ٝؽلح ماد ٛبثغ فبٓ ُٜب اٍزو٬ُٜب اُل٢٘ ٝأُب٢ُ ٝا٩كاه١ ٣ٜٝلف أُوًي ا٢ُ ر٤ٔ٘خ اُغبٗت اُزطج٤و٢ ٞٛ

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجؾض٤خ َُِٔبػلح ك٢ رٞك٤و رٌُ٘ٞٞع٤ب ٖٓو٣خ ٬ٓئٔخ .ك٢ اُؼ٤ِٔخ 

  ّ1995ٝأػ٤ل ٤ٕبؿخ ٫ئؾزٚ اُلاف٤ِخ ػبّ  1990ثلأ أُوًي ْٗبٛٚ ػب . 

 ٌٓٞٗبد أُوًي :
 ٝؽلح رٌُ٘ٞٞع٤ب اُٞهُ . .1

 ٝؽلح أُؼبَٓ اُٜ٘ل٤ٍخ . .2

 ٝؽلح اُزله٣ت . .3

 ٝؽلح اُقلٓبد اُؼبٓخ . .4

 ٝؽلح اُقلٓبد اُزو٤٘خ . .5

 اُزؼ٤ِْ ا٫ٌُزو٢ٗٝ .ٝؽلح  .6

 ا٫فزٖبٕبد :
ػَٔ افزجبهاد ٓوبٝٓخ أُٞاك )أٍٔ٘ذ / ٛٞة / ؽل٣ل / ٓٞاك ًٜوث٤خ / فوٍبٗخ( & افزجبهاد ٤ٓبٙ  .1

 اُْوة ٝاُٖوف اُٖؾ٢ ٝاُوَٓ ٝاُيُٜ .

 ر٘ل٤ن اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ك٢ ٓغبٍ اُز٤ْٖٔ أُؼٔبه١ ٝرطج٤وبد اُؾبٍت. .2

 رو٤ًت فطٞٛ اُز٤ِلٞٗبد ٤ٕٝبٗزٜب . .3

 ٘ل٤ن أػٔبٍ اُ٘غبهح ٝا٧صبس ٝا٤ُٓٞ٧زبٍ ٝاُؾلاكح ٝاَُجبًخ .ر .4

 ر٘ل٤ن ثوآظ ٤ٕبٗخ أعٜيح أٌُج٤ٞرو . .5

 رؾ٣َٞ أُووهاد اُلها٤ٍخ ا٢ُ ٓووهاد ُِزله٣ٌ ٝر٤ْٖٔ أُٞاهغ ا٫ٌُزو٤ٗٝخ . .6
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 2017/2018ؽز٠  2009/2010رط٣ٞو ا٣٩واكاد ٝاُلبئ٘ أُوؽَ ٝا٧عٞه ثٔوًي اُقلٓبد اُل٤٘خ ك٠ اُلزوح ٖٓ 

1 

 
 

 

روّٞ ا٤ٌُِخ ثبَُٔبٛٔخ ٝأُْبهًخ ك٢ أُْوٝػبد اُجؾض٤خ ٝا٤ُٔلا٤ٗخ ٓغ ػلك ٖٓ اُغٜبد، ًٔب ٣وّٞ أػٚبء 

ٓجبّوحً أٝ ٖٓ ف٬ٍ ٗلة َٓزْبه٣ٖ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثزول٣ْ أُْٞهح اُل٤٘خ ُِغبٓؼخ ٝأُئٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُقبٕخ 

 ُٜنٙ أُئٍَبد ٓضَ:

 .أَُزْبه اُٜ٘ل٢ٍ ُوئ٤ٌ اُغبٓؼخ 

 .أَُزْبه اُٜ٘ل٢ٍ ُٔؾبكع اُله٤ِٜخ 

 .ٛأَُزْبه اُٜ٘ل٢ٍ ُٔؾبكع ك٤ٓب 

  ٗزبط ٝاُزٞى٣غ.ُأػٚبء ُٔغبٌُ اكاهح ّوًبد اٌُٜوثبء٪ 

 . أػٚبء ُٔغبٌُ اكاهح ّوًبد ا٤ُٔبح ٝاُٖوف اُٖؾ٠ 

  ٤ٛئبد ا٧ث٤٘خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٔؾبكظز٢ اُله٤ِٜخ ٝك٤ٓبٛ ٝٓو٢ٍ ٓطوٝػ.َٓزْبه١ 

 ٓوًي  –رو٤٤ْ ا٧صو اُج٤ئ٢  -اُؾبٍت-ٓل٣و١ اُٞؽلاد ماد اُطبثغ اُقبٓ ػ٢ِ َٓز١ٞ اُغبٓؼخ )اُزو٤٘خ

 كػْ اُٖ٘بػبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ( 

 

 أُْوٝػبد اُجؾض٤خ أُُٔٞخ ٖٓ ٤ٛئبد ٓؾ٤ِخ ٝك٤ُٝخ.ًنُي 
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 1/13 أَُبٛٔبد ك٠ أُْوٝػبد اُل٤ُٝخ ٝاُو٤ٓٞخ ٝؿ٤وٛب 
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 ٍ٘خ اُزٞه٤غ ا٤ٌُِخ اُغبٓؼخ ا٧ع٘ج٤خ اُلُٝخ ّ

 ا٤ُبثبٕ -1
-Eاُغبٓؼخ أُٖو٣خ ا٤ُبثب٤ٗخ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب

just 
 4/2013 اُٜ٘لٍخ

 هٝٓب٤ٗب -2

اتفاقية التبادل الثقافي بين جامعة السشرهرة 
بخومانيا ضسن بخنامج وجامعة بتذيتى 

 الايخاسسهس
  اليشجسة

3-  
مذخوع تطهيخ أداء معمسي العمهم والتكشهلهجيا 
 واليشجسة والخياضيات ودعم مجارس الستفهقين

  ليشجسةا

 أُٔب٤ٗب -4

 اتفاقية دولية بين التبادل الاكاديسى بجامعات
TU Berlin/ HCU Hamburg الالسانية 

DAAD 

 2015/2017 ليشجسةا

 ثُٞ٘لا -5
اتفاقية تعاون وتبادل اكاديسى  بين الجامعة 

 ودولة بهلشجا
  ليشجسةا

 
 

 
 

 ٓؼَٔ ٛ٘لٍخ اُطوم 1-15-1
  ٌٍ300َّٝٓبؽزٚ  1990ٓؼَٔ ٛ٘لٍخ اُطوم ٝأُطبهاد رؤ

2
 ٛبُت  50ٍؼخ أُؼَٔ اُط٬ث٤خ  

 ِْٝأُؼوكخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ُزول٣ْ فلٓخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٝثؾض٤خ ٝٓغزٔؼ٤خ  ٝأُؼَٔ ٓوًي رؼ٢ٔ٤ِ فل٢ٓ ٣َزقلّ اُؼ

 رو٢ٙ أَُزل٤ل٣ٖ ك٠ اٛبهٖٓ ا٩ُزياّ ثؤف٬ه٤بد أُٜ٘خ ٤ٓٝضبم اُؼَٔ اُٜ٘ل٢ٍ .

  ٣وّٞ أُؼَٔ ثبعواء افزجبهاد ٙجٜ اُغٞكح ٧ػٔبٍ اُطوم ٝأُطبهاد ثبٍزقلاّ ه٤بٍبد ٓؼ٤ِٔخ

 ٝؽِو٤خ.

 ُٔغٌِ ا٠ُ٘ٛٞ ُ٪ػزٔبك )ا٣غبى( ؽ٤ش رْ رو٤٤ٔٚ ٛجوب ُِٔٞإلخ اُل٤ُٝخ  ٝهل ؽَٖ أُؼَٔ ػ٠ِ اػزٔبك ا

ISO/ IEC 17025 : 2005  15ك٠ ثؼ٘ ا٩فزجبهاد ا٤ٌُٔب٤ٌ٤ٗخ ُِزوثخ ٝٓٞاك اُوٕق ثزبه٣ـ 

( ك٠ ٓغبٍ  (ILACُٝل٣خ اػزواف ٓزجبكٍ ٓغ ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ اُل٠ُٝ ٫ػزٔبك أُؼبَٓ  2017ٓبهً 

 ٩فزجبه.اػزٔبك ٓؼبَٓ أُؼب٣وح ٝا

 : ٣ٞعل ثؼ٘ اُغٜبد أَُزل٤لح ٖٓ أُؼَٔ ٠ٛٝ 

 ٝىاهح اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ ٓزٔضِخ ك٠ أُؾبكظبد ٝٓل٣و٣بد اُطوم ٝأُغبٌُ أُؾ٤ِخ ثبُٔؾبكظبد. -1

 ٝىاهح اُ٘وَ ٝأُٞا٬ٕد. -2

 ّوًبد أُوب٫ٝد اُقبٕخ ٝاُؼبٓخ. -3

 ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ ٝاُجؾش اُؼ٠ِٔ ٝاُغبٓؼبد. -4

 ٝأُٞاهك أُبئ٤خ.ٝىاهح اُوٟ  -5

 ٝىاهح اُؼلٍ ك٠ رؾ٤ٌْ اُ٘ياػبد اُٜ٘ل٤ٍخ ث٤ٖ أٛواف اُزؼبهل. -6

 1/14 ا٫رلبه٤بد اُضوبك٤خ أُلؼِخ ث٤ٖ ا٤ٌُِخ ٝٓئٍَبد ٓؾ٤ِخ  

 1/15 أُؼبَٓ أُؼزٔلح ثب٤ٌُِخ
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  ػولد  عبٓؼخ أُٖ٘ٞهح ٓ٘ن اْٗبئٜب رؼبهجذ ػ٤ِٜب ه٤بكاد عبٓؼ٤خ رج٘ذ ػ٤ِٔبد اُزط٣ٞو ؽ٤ش –٤ًِخ اُٜ٘لٍخ

ػَٔ  ٝهُخ اٍزٚبكذ ا٤ًٌُِٔب  . َؼ٤ل ػبّٞه ُٝٔلح ٣ٞٓبٕ ثب٤ٌُِخاُٗلٝح رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ اُٜ٘ل٢ٍ ك٢ ػٜل أ.ك./ 

 ُِغ٘خ هطبع اُزؼ٤ِْ اُٜ٘ل٢ٍ ٝاُز٢ رْ ٝٙغ ٖٓ ف٬ُٜب فو٣طخ ٛو٣ن رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ اُٜ٘ل٢ٍ ثٖٔو.

  صْ رولٓذ ا٤ٌُِخ ثْٔوٝع ُِٔغٌِ ا٧ػ٠ِ ُِغبٓؼبد )ٝؽلح أُْوٝػبد ثبُٔغٌِ ا٧ػ٠ِ( ػٖ اُلهاٍخ اُنار٤خ

 لٍخ.٤ٌُِخ اُٜ٘

  ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ ا٧ٍجن ػبّ ْٓوٝع اػلاك اُلهاٍخ اُنار٤خ ٤ٌُِخ اُٜ٘لٍخ اػلاك أ.ك./ ٓؾٔٞك ٕبثو ه٘ل٣َ ًٔب رْ اػلاك

، ٝاُن١ ٣ؼزٔل ػ٢ِ إٔ ثوآظ اُزو٣ْٞ اُنار٠ ٣ؼزجو عيءاً هئ٤َ٤بً ٖٓ اُغٜل اُو٠ٓٞ ُِز٤ٔ٘خ اُْبِٓخ ٧ٕ ٛنٙ 1998

كهاٍخ أُْبًَ ٖٓ ٓؼب٣ْزٜب ٝاُزؼبَٓ ٓؼٜب ك٠ اُٞاهغ اُلؼ٠ِ ؽز٠ اُجوآظ رزْ ثؤٍِٞة ػ٠ِٔ ٣وّٞ ػ٠ِ أٍبً 

ُنُي ٣وّٞ ع٤ٔغ أُْبه٤ًٖ ك٠ أُئٍَخ ، زواٙبدكرٌٕٞ ؽُِٜٞب أُوزوؽخ ٓج٤٘خ ػ٠ِ اٍزوواء ُِ٘زبئظ ٤ٌُٝ ا

اُغٞاٗت اُؼ٤ِٔخ أُطِٞة رو٤٤ٜٔب مار٤بً ثؼ٤ِٔخ ه٤بً رَْٔ ه٤بً اُقٞآ اُطج٤ؼ٤خ ُِجوآظ اُلها٤ٍخ ثغبٗت 

ؼ٤ِٔبد ٛنٙ ا٣ُٝزْ رؾ٤َِ ،ا٫َٗب٤ٗخ ؽ٤ش إٔ ا٫َٗبٕ ٛٞ ٤ٍِٝخ اُز٤ٔ٘خ اُْبِٓخ ٝٛٞ أ٣ٚبً ؿب٣زٜب ك٠ ٗلٌ اُٞهذ

 ثٜلف:

 ٞك٠ ًَ ثوٗبٓظ كها٠ٍ ثٜلف اُؾلبظ ػ٤ِٜب.  حرؾل٣ل ٗوبٛ اُو 

 .ٛرؾل٣ل ٗوبٛ اُٚؼق ك٠ ًَ ثوٗبٓظ كها٠ٍ ثٜلف ٝٙغ فطخ رل٤ِ٤ٖخ ُزو٣ٞخ ٛنٙ اُ٘وب 

به ٓغٜٞكاد كو٣ن اُجؾش ٝا٩ٌٓب٤ٗبد أُزبؽخ أٌٖٓ اٗزبط اٍزج٤بٗبد ُغٔغ أُؼِٞٓبد ٓنٖ ع٤ٔنغ أُْنبه٤ًٖ ٝك٠ اٛ

ػِنن٠  ؽٖننِذ ا٤ٌُِنخعٜنبد اُؼٔننَ( ٝثننُي  -اُقو٣غننٕٞ -اُطِجنخ -كن٠ اُؼ٤ِٔننخ اُزؼ٤ٔ٤ِنخ، )أػٚننبء ٤ٛئنخ اُزننله٣ٌ

 ُزو٤٤ْ اُجوآظ اُٜ٘ل٤ٍخ ث٤ٌِبد اُٜ٘لٍخ.  ا٬ُىٓخ ٍب٤ٍخا٧ٔؼِٞٓبد اُج٤بٗبد ٝاُ

  ّؽِٖذ ا٤ٌُِخ ػ٢ِ ْٓوٝع ُزطن٣ٞو ٓونوهاد ا٤ٔ٤ٌُنبء اُٜ٘لٍن٤خ ٝاُل٤ي٣نبء اُٜ٘لٍن٤خ ٓنٖ ٝىاهح  1993ٝك٢ ػب

 اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ )ْٓوٝع رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ اُٜ٘ل٢ٍ(.

 

عبٓؼخ أُٖ٘ٞهح  –ُٜ٘لٍخ ٝٓغ اْٗبء اُِغ٘خ اُو٤ٓٞخ ُٚٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ, ًبٗذ ٤ًِخ ا ,2004ثؾٍِٞ ػبّ 

ٖٓ أ٢ُٝ ٤ًِبد اُغبٓؼخ اُز٢ رج٘ذ اْٗبء ٗظبّ كاف٢ِ ُزو٤٤ْ ا٧كاء ٝٙٔبٕ اُغٞكح ثز٣َٞٔ ٖٓ اُِغ٘خ اُو٤ٓٞخ 

ُٚٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ ٝمُي ُز٤ٜٔل اُطو٣ن ُِؾٍٖٞ ػ٢ِ ا٫ػزٔبك ا٧ًبك٢ٔ٣ ُجوآغٜب أُقزِلخ ػ٢ِ أٌٍ رو٤٤ْ 

ْٝٗو صوبكخ رو٤٤ْ ا٧كاء ٝٙٔبٕ اُغٞكح ٝرله٣ت ًٞاكه ُز٘ل٤ن ٝٓزبثؼخ أْٗطخ  ػب٤ُٔخ ٝاْٗبء ٝؽلح ُٚٔبٕ اُغٞكح

اُغٞكح ثب٤ٌُِخ ٝاػلاك روبه٣و أُووهاد ٝاُجوآظ ٝرج٢٘ ٓؼب٤٣و أًبك٤ٔ٣خ ٝػ٬ٓبد ٓوعؼ٤خ ُِجوآظ ا٧ًبك٤ٔ٣خ 

ً ُِٔؼب٤٣و ا٧ًبك٤ٔ٣خ  ٝاُؼ٬ٓبد أُوعؼ٤خ ٝاعواء رو٣ْٞ مار٢ ١ٍٞ٘ ٤ٌُِِخ ٝر٤ٕٞق اُجوآظ ٝأُووهاد ٛجوب

 ٝاكاهح أُؼِٞٓبد ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد ْٝٗوٛب ٝٝٙغ فطٜ ُِزؾ٤َٖ أَُزٔو.

 

)ْٓوٝع اُزط٣ٞو ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ -اكاهح أُْوٝػبد ؽِٖذ ا٤ٌُِخ ػ٢ِ ر٣َٞٔ ٖٓ  2009أثو٣َ ك٢ 

ع٤ٜ٘ب َٓبٛٔخ  3425000ع٤ٜ٘ب ر٬٣ٞٔ ٖٓ أُْوٝع ٝ  8172784 ( ثٔجِؾCIQAPأَُزٔو ٝاُزؤ٤َٛ ٬ُػزٔبك )

 :مُي ثٜلفٝ ع٤ٜ٘ب 11597784بٓؼخ ثبعٔب٠ُ غٖٓ اُ

 .أُئ٠ٍَاٍزٔواه٣خ اُزط٣ٞو ٝاُزؤ٤َٛ ُ٪ػزٔبك ا٧ًبك٠ٔ٣ ٝا٠ُ ٗظبّ كاف٠ِ ُٔواعؼخ اُغٞكح ٣ٜلف  اْٗبء .1

 أُغزٔغ.٣ز٘بٍت ٓغ اؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ ٝ ثٔب ٓز٤ٔي ُقو٣ظ ا٤ٌُِخ رؾو٤ن َٓزٟٞ  .2

 اُلٍٖٞ اُلها٤ٍخ ُط٬ة ا٤ٌُِخ.أُؼبَٓ ٝاُٞهُ ٝرؾل٣ش اؽ٤بء ٝ  .3

 رْغ٤غ اُجؾش اُزطج٤و٠.اُجؾش اُؼ٠ِٔ ثبؽز٤بعبد أُغزٔغ ٝهثٜ   .4

 ر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ.ى٣بكح كؼب٤ُبد فلٓخ أُغزٔغ ٝ  .5

 اُؼب٤ِٖٓ.أُولٓخ ُِط٬ة ٝر٤ٍٞغ كائوح اُقلٓبد  .6

 1/12 عٞكح اُزؼ٤ِْ ثب٤ٌُِخ 
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 ثب٤ٌُِخ ُٚٔبٕ اُغٞكح ٗظبّ كاف٢ِ ثلأد ا٤ٌُِخ ك٢ اػلاك أٍٝ كهاٍخ مار٤خ ُٜب ٓغ ٜٗب٣خ ْٓوٝع اْٗبء

(QAAP1)  ّؽِٖذ ا٤ٌُِخ  ٣2016٘ب٣و ػبّ  19ك٠ .  ٣ٍٞ٘ب نار٤خاُلهاٍخ اُٝر٢ِ مُي اػلاك  2005/2006ػب

 ػ٠ِ ا٩ػزٔبك أُئ٠ٍَ ٖٓ ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُٚٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ ٝا٩ػزٔبك .

 

 
 

 ػ٢ِ ٓلاه ربه٣قٜب اُؼل٣ل ٖٓ ٗوبٛ اُز٤ٔي اُز٢ رزٔضَ ك٤ٔب ٢ِ٣:رٔزِي ٤ًِخ اُٜ٘لٍخ 

  ّ(.ٝ ؽز٠ ا٥ٕ 1985رزج٢٘ ا٤ٌُِخ كٌو اُزط٣ٞو ٝاُزو٤٤ْ اُنار٢ ٖٓ ٓ٘زٖق اُضٔب٤٘٤ٗبد )ٖٓ ػب 

 اُج٤٘خ ا٧ٍب٤ٍخ ٝأُْ٘آد ٝػلك أُؼبَٓ ٝرغ٤ٜيارٜب اُز٢ رجِؾ: 

 72 + ٓؼَٔ ؽبٍت آ٠ُ + هبػخ ؽبٍت آ٠ُ ٌَُ هَْ ػ٠ِٔ  10ٓؼ٬ٔ ك٠ ٓقزِق اُزقٖٖبد

 عٜبى ٌَُ هَْ. 20ثٔزٍٜٞ 

 1 ٛبُت ٝ 175 ٍؼخ ٓلهط 1ٝ ٛبُت 90 ٓلهط ٍؼخ 13 ػلكٝٛبُجب  300ٓلهعبد ٍؼخ  4 ػلك 

 هبػخ . 70هبػبد اُزٔبه٣ٖ ٝاُوٍْ ٝٛبُت  60 ٍؼخ ٓلهط 2ٛبُت ٝ  400 ٍؼخ ٓلهط

  ؽبٍت ـ ـ ـ ـ اُـ.أعٜيح ٝكٝه٣بد ًٝزت ٝٓواعغ ثٜب ٝعٞك ٌٓزجخ ثب٤ٌُِخ 

 ( ًج٤وح 2ّ 5360ٝهُ ٤ًِخ اُٜ٘لٍخ ثَٔبؽخ ً ( ٓغٜيح ثبُٔؼلاد ٝأُب٤ً٘بد ٝأُؼبَٓ، رز٤ؼ ٤ٌُِِخ كوٕب

ُِْٔبهًخ أُغزٔؼ٤خ َُِٔزل٤ل٣ٖ ٖٓ كافَ اُغبٓؼخ ٝفبهعٜب ثغبٗت كٝهٛب اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝكٝهٛب ك٢ اُجؾش 

 . اُؼ٢ِٔ

  اُقل٤ٓخ ثؾوّ ا٤ٌُِخ ٓضَ:  ٌٓزت اُجو٣ل ٝاُزِـواف، ٝؽلح اٛلبء اُغبٓؼخ، ٓطجؼخ ٣ٞعل اُؼل٣ل ٖٓ اُٞؽلاد

صو اُج٤ئ٢ ٝا٫ٍزْبهاد ٝأُزٍٞطخ ، ٓوًي كهاٍبد رو٤٤ْ ا٧ اُغبٓؼخ ، ٓوًي كػْ اُٖ٘بػبد اُٖـ٤وح

اُج٤ئ٤خ، ٌٓزت ا٫رٖبٍ اُؼٌَو١، ثبُووة ٖٓ اُج٘ي ا٢ِٛ٧ أُٖو١ كوع عبٓؼخ أُٖ٘ٞهح ٝٓوو ؽوً 

ُغبٓؼخ ُزؤ٤ٖٓ أُْ٘آد اُغبٓؼ٤خ، ٝؽلح ػ٬ع٤خ ُِوػب٣خ اُطج٤خ ُِط٬ة ٓٔب ٤٣َو ُِط٬ة ٝأػٚبء ٤ٛئخ ا

 اُزله٣ٌ ٝاُؼب٤ِٖٓ ثب٤ٌُِخ ا٫ٍزلبكح ٖٓ فلٓبد ٛنٙ اُٞؽلاد أُوًي٣خ.

  ْٓوًي اُلهاٍبد ٝا٫ٍزْبهاد اُٜ٘ل٤ٍخ ٝٓوًي اُقلٓبد اُل٤٘خ ٝاُؼ٤ِٔخ ٝأُؼ٤ِٔخ ٝٝؽلارٚ ٣ولّ اُلػ

 أُبك١ ٤ٌُِِخ ٝفِن كوٓ ُٔٔبهٍخ أُٜ٘خ ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ, ٝرول٣ْ فلٓبد ٓغزٔؼ٤خ.

 ٝٓؼَٔ ا٧ٍب٤ٍبد ٤ٌٓٝب٤ٌٗب اُزوثخ.ٝأُطبهاد زٔل٣ٖ ٛٔب ٓؼَٔ اُطوم ٓؼ٤ِٖٔ ٓؼ 

 :ثوآظ عل٣لح ث٘ظبّ اَُبػبد أُؼزٔلح ُٔوؽِز٢ اُجٌبُٞه٣ًٞ ٝاُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٛٔب 

 (٫CIEد ٝأُؼِٞٓبد )ثوٗبٓظ ٛ٘لٍخ ا٫رٖب     

 BCE ثوٗبٓظ ٛ٘لٍخ اُج٘بء ٝاُز٤٤ْل     

 BMEثوٗبٓظ اُٜ٘لٍخ اُطج٤خ      

  MTEثوٗبٓظ ٛ٘لٍخ ا٤ٌُٔبروٌٌٝٗ      

 .ٛ٘لٍخ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاكاهح اُج٤ئخًٝنُي ثوٗبٓظ ٓبعَز٤و     

  اُغبٓؼ٤خ ٓٔب ٣ٞكو اُغٜل ٝهٞع ا٤ٌُِخ ثٌبكخ ْٓ٘آرٜب ك٢ هِت ؽوّ اُغبٓؼخ ٝثبُووة ٖٓ ع٤ٔغ اُقلٓبد

 . ٝاُٞهذ ٌُبكخ أٛواف اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 ٝعٞك ٗظبّ اٌُزو٠ٗٝ ُِٔؼِٞٓبد ٝهٞاػل اُج٤بٗبد ٓورجٜ ٓغ اُغبٓؼخ . 

 

 ٌٓزجخ ٤ًِخ اُٜ٘لٍخ :  1-13-1
ٝروغ أٌُزجخ  .ثبُٔؼٜل اُؼب٢ُ اُٖ٘بػ٢ ثبُٖٔ٘ٞهح رؾذ اّواف ٤ٛئخ ا٤ٌَُٞٗٞ 1958أْٗئذ أٌُزجخ ػبّ 

٢ٛٝ رؼل أهلّ ٝاًجو ٌٓزجبد ٤ًِبد عبٓؼخ    770ّ² اكاهح اُؾوً اُغبٓؼ٢ ػ٢ِ َٓبؽخ ٓب ٣ووة ٖٓاػ٢ِ 

 رولّ فلٓبد ماد ٗٞػ٤خ فبٕخ ٢ٛٝ : ادٝرزٔضَ أٌُزجخ ك٢ ٝؽل  أُٖ٘ٞهح.

 1/13 أَُبد ا٤ُٔٔيح ٤ٌُِِخ 
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  : ٝؽلح أٌُزجخ اُؼ٤ِٔخ اُزو٤ِل٣خ 

ٝأٌُزجخ .  ٝاُوٍبئَ اُؼ٤ِٔخ٤ٔخ ٝاُوٞا٤ٌٓ رَْٔ أُواعغ ٝأٍُٞٞػبد ٝاٌُزت اُؼ٤ِٔخ ٝاُلٝه٣بد اُؼِ

 اُؼ٤ِٔخ رؾز١ٞ ػ٢ِ ٓب ٣ووة ٖٓ :

 26704 .ًزبة 

 854 . هٍبُخ 

 4738 .كٝه٣خ 

  ٞٓبه 107ٝ  خٍٓٞٞػ 170ًٔب ثٜب ؽٞا٢ُ.ً 
 

 خ : وه٤ٔخ أٌُزجخ اُهبػ 

كٝه٣بد ٝهٍبئَ ػ٢ِ ٍ ع٤ٔغ ٓوز٤٘بد أٌُزجخ ٖٓ ًزت ٝرْ رغ٤ٜيٛب ثؤؽلس أعٜيح أٌُج٤ٞرو ٝرْ اكفب 

ٗظبّ أَُزوجَ ٝرَْٜ ك٢ آلاك اُجبؽش ٝاُطبُت ثٌبكخ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد ٝاػطبء اُطبُت اُوهْ اَُو١ ؽز٠ 

 ٣زٌٖٔ ٖٓ اُلفٍٞ ػ٢ِ هٞاػل اُج٤بٗبد اُؼب٤ُٔخ ؽ٤ش رٌٖٔ اُجبؽش ٖٓ ٓؼوكخ ٌٓبٕ اٌُزبة ٝ اُوهْ اُؼبّ. 

 

٣زٞاكن ٓغ  ثؾ٤ش ػ٤ِٔبد اُجؾش ف٬ٍ َُِٔزل٤ل٣ٖ ٖٓ ٖٓ أٛلاف ٗظبّ أَُزوجَ ٍوػخ رول٣ْ اُقلٓخ

  ٖٝٓ ٌٓٞٗبرٚ :.  ٖٓ ف٬ٍ ٛنا اُ٘ظبّ رْ هثٜ أٌُزجخ ثبُْجٌخ اُؼب٤ُٔخ ٝٓزطِجبد أُؼب٤٣و اُؾل٣ضخ 
 اُلٜوٍخ   .1

 اُجؾش       .2

 ا٫ٍزؼبهح                            .3

 اُغوك                        .4

 اُزي٣ٝل            .5

 ا٩ٕلاهاد اُؾل٣ضخ  .6
 

 ٬ٛع ٝؽلح ا٫  : 

 ًو٢ٍ. 304رواث٤يح ٝػلك  39ٝرؾز١ٞ ػ٢ِ  ػ٠ِ أٌُزجخ روّٞ ثقلٓخ أُزوكك٣ٖ 
 ٝرؾز١ٞ أٌُزجخ أ٣ٚب ػ٢ِ :

 ٝؽلح ا٩ػبهح. .1

 ٝؽلح اُلٜوٍخ. .2

 ٝؽلح اُزي٣ٝل. .3

 ٝؽلح اُز٣ٖٞو. .4

 

 اُزغ٤ٜياد : 1-13-4
، ًنُي ( أعٜيح ثبهًٞك2)ك ػل، ( ٛبثؼخ ٤ُيه3ػلك )٣ٞعل ، ًٔب ( أعٜيح ًٔج٤ٞرو٣32ٞعل ثبٌُٔزجخ ػلك )

 ٝٗظبّ اٗناه أرٞٓبر٤ي . ( 16( ٛلب٣خ ؽو٣ن ٜٓ٘ب )25ػلك )، ( ًو304٢ٍػلك )، ٝ( ك٫ٝة ثبٌُٔزجخ212ػلك )
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 فلسفة الكلية في ضمان جودة التعليم

 
ا٧ْٗطخ اُز٢ رٔبهٍٜب ا٤ٌُِخ ٍٞاء ًبٗذ أًبك٤ٔ٣خ أٝ اكاه٣خ أٝ ٓب٤ُخ رزج٢٘ ا٤ٌُِخ كَِلخ روّٞ ػ٢ِ رٞع٤ٚ ًبكخ 

أٝ ؿ٤وٛب ٖٓ ا٧ْٗطخ ٗؾٞ ٙٔبٕ اُزط٣ٞو أَُزٔو ُغٞكح اُقلٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُزقو٣ظ ًٞاكه هبكهح ػ٢ِ أُ٘بكَخ ك٢ 

أُؾ٤ٜ ثٔب رولٓٚ ٖٓ ٍٞم اُؼَٔ كاف٤ِبً ٝفبهع٤بً، ٛنا ثب٩ٙبكخ ا٢ُ رٞص٤ن اُِٖخ ٝكػْ اُضوخ ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ أُغزٔغ 

 فلٓبد اٍزْبه٣خ ٝثؾٞس رطج٤و٤خ ٝكٝهاد رله٣ج٤خ ُوكغ ًلبءح أكواك أُغزٔغ ك٢ أُغب٫د ماد اُِٖخ.

 

ٝهل ٝٙؼذ ا٤ٌُِخ اُؼل٣ل ٖٓ ا٤ُ٥بد اُز٢ رؼٌٌ ؽوٕٜب أَُزٔو ػ٢ِ أكاء ا٧ٛواف أُقزِلخ ثٜب ٝمُي 

ً ٝاهزٖبك٣بً، ًٔب ُٚٔبٕ اُز٤ٔي ٝرؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ اُْبِٓخ ٝأَُزلا ً ٝصوبك٤ب ٓخ ُِلُٝخ ُِٜ٘ٞٗ ثبُٔغزٔغ ػ٤ِٔب

رزج٢٘ ا٤ٌُِخ ٓ٘ظٞٓخ ك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ٝكؼبُخ روّٞ ػ٢ِ اُزٞعٚ ا٢ُ ا٧ٛواف ماد اُِٖخ ك٢ اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ 

ػ٢ِ ؽل ٍٞاء، ٝمُي ُْ٘و ٝرؼي٣ي صوبكخ اُغٞكح ؽز٠ ٣ِزيّ ًَ كوك ؽَت ٓٞهؼٚ ٝٝظ٤لزٚ ثب٤ٌُِخ ثلٝهٙ 

 َئ٤ُٞزٚ ك٢ رؾو٤ن اُـب٣بد أُْ٘ٞكح.ٝٓ
 

 

 

 

رٔضَ اُقطخ ا٩ٍزوار٤غ٤خ فو٣طخ اُطو٣ن اُز٢ روٞك ا٤ٌُِخ ا٢ُ ٓب رطٔؼ ك٢ إٍُٞٞ ا٤ُٚ ٝٓب ٣ؾون هإ٣زٜب 

ً ٖٓ ٝٙؼٜب اُؾب٢ُ ٖٝٓ ف٬ٍ ا٫ٍزـ٬ٍ ا٧ٓضَ ُ٘وبٛ اُوٞح ٝاُلوٓ  ا٩ٍزوار٤غ٤خأَُزوج٤ِخ ٝأٛلاكٜب  اٗط٬هب

أُزبؽخ ٖٓ عٜخ، ٝاُزـِت ػ٢ِ ٗوبٛ اُٚؼق ٝاُزٜل٣لاد ٖٓ عٜخ أفوٟ. ثغبٗت اُزؤًل ٖٓ إٔ ا٤ٌُِخ رزؾوى ك٢ 

ٍِٞة )اُٞٙغ عبٓؼخ أُٖ٘ٞهح ثٌَْ ػبّ ػ٢ِ أ –ا٫رغبٙ اُٖؾ٤ؼ. ٝرؼزٔل اُقطخ ا٩ٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِخ اُٜ٘لٍخ 

 (   Situation – Target – Pathأَُبه( )–اُٜلف  –اُؾب٢ُ

 

 

 

 
 
 
 
 

 

 أ٣ٖ ٗؾٖ ا٥ٕ

اُقطٞاد اُٞاعت 

ارقبمٛب ُزؾو٤ن اُوإ٣خ 

 ٝاُوٍبُخ

 

أ٣ٖ ٗو٣ل إٔ ٌٕٗٞ 

 َٓزوج٬

 الثانىالفصل     

 2/1 2023-2018ٜٓ٘غ٤خ اػلاك اُقطخ ا٩ٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِخ اُٜ٘لٍخ ٨ُػٞاّ 
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ًقطٞح أ٢ُٝ، رزٌٕٞ اُقطخ ا٩ٍزوار٤غ٤خ ٖٓ ص٬س ٓواؽَ هئ٤َ٤خ رزٔضَ ك٢ كهاٍخ ٝرؾ٤َِ اُٞٙغ اُواٖٛ 

٤ِ٣ٜب رؾل٣ل ا٧ٛلاف ا٩ٍزوار٤غ٤خ ًقطٞح صب٤ٗخ، صْ ك٢ اُٜ٘ب٣خ أَُبه أُزٔضَ ك٢ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧ْٗطخ ٝا٧ػٔبٍ 

 . اُز٢ روٞك ا٢ُ رؾو٤ن ا٧ٛلاف

 

رؼزٔل ٤ًِخ اُٜ٘لٍخ ثغبٓؼخ أُٖ٘ٞهح ػ٢ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقطٞاد اُز٢ رٔضَ ك٢ ٓغِٜٔب ٜٓ٘غ٤خ اٗزبط 

 (، ٝٛنٙ اُقطٞاد ًبُزب2023:٢ُ – 2018)اُقطخ ُٜب ٨ُػٞاّ 

 .ر٣ٌٖٞ كو٣ن اُزقط٤ٜ ا٩ٍزوار٤غ٢ ٤ٌُِِخ 

 .ا٩ػلاك ٧ػٔبٍ اُزقط٤ٜ ا٩ٍزوار٤غ٢ ٝرؾل٣ل أُٜ٘غ٤خ ٝا٧كٝاد 

 .رؾل٣ل أُوعؼ٤بد ا٧ٍب٤ٍخ ُِقطخ 

 .ٓواعؼخ ٝرؾل٣ل هإ٣خ ٝهٍبُخ ٝه٤ْ ا٤ٌُِخ 

 .رؾل٣ل اُٜلف ٖٓ اُقطخ 

  ٖٛ٤ٌُِِخ.كهاٍخ ٝرو٤٤ْ اُٞٙغ اُوا 

 .رؾ٤َِ اُلغٞح 

 .رٞؽ٤ل أُلب٤ْٛ ٝرو٤ًي اُغٜٞك ؽٍٞ رؾو٤ن ا٧ٛلاف ٝٝٙغ ا٣ُٞٝ٧بد 

 .كهاٍخ ارغبٙ أَُزوجَ ٝرؾل٣ل اُق٤به ا٩ٍزوار٤غ٢ 

 .رؾل٣ل ٤ٕٝبؿخ ا٧ٛلاف ا٩ٍزوار٤غ٤خ 

 .رؾل٣ل ا٧ْٗطخ ا٩ٍزوار٤غ٤خ 

 .ٝٙغ ٤ٕبؿخ ٓجلئ٤خ ُِقطخ 

  ػ٢ِ ا٧ٛواف اُلاف٤ِخ ثب٤ٌُِخ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ػوٗ ا٧ٛلاف ٝا٧ْٗطخ ا٩ٍزوار٤غ٤خ

 ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ٝاُؼب٤ِٖٓ ٝاُط٬ة.

 .ػوٗ ا٧ٛلاف ٝا٧ْٗطخ ا٩ٍزوار٤غ٤خ ػ٢ِ أَُزل٤ل٣ٖ ٝأُئٍَبد ا٩كاه٣خ ٝاُٜ٘ل٤ٍخ ثبُٔغزٔغ 

 .ٝٙغ آ٤ُبد ر٘ل٤ن اُقطخ ا٩ٍزوار٤غ٤خ 

 .ٝٙغ آ٤ُبد رو٤٤ْ ٝٓواهجخ ر٘ل٤ن ا٩ٍزوار٤غ٤خ 

 ٗ ٜبئ٤خ ُِقطخ ّبِٓخ آ٤ُبد اُز٘ل٤ن ٝأُواهجخ  ٝاُزو٤٤ْ.ٝٙغ ٤ٕبؿخ 

 .ػوٗ اُقطخ ػ٢ِ ٓغٌِ ا٤ٌُِخ ٫ػزٔبكٛب 

 

 
 
 

 ٣ؼزٔل اػلاك اُقطخ ا٩ٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِخ اُٜ٘لٍخ ػ٢ِ أُوعؼ٤بد اُزب٤ُخ:

 

 ا٩ٍزوار٤غ٤خ ُِلُٝخ ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُاُجؼل اُو٢ٓٞ ٝاُقطٜ  2-2-1
 

ػٖ فطخ ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ رؼزٔل ػ٢ِ ٓوعؼ٤خ اؽز٤بعبد ٍٞم ٝ اُجؾش اُؼ٠ِٔ أػِ٘ذ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ 

اُؼَٔ، ٝرج٘ذ اُقطخ ا٩ٍزوار٤غ٤خ اُو٤ٓٞخ ُزط٣ٞو اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧ٛلاف رْزَٔ ػ٢ِ رِج٤خ اُطِت 

ً ٤ًٝلبً ٝٙٔبٕ اُغٞكح ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝا٫ٍزلبكح اُوٖٟٞ ٖٓ رو٤٘خ ا٫رٖب٫د ػ٢ِ اُزؼ٤ِْ اُؼب ٢ُ ًٔب

أَُزٔوح ُولهاد ا٤ُٜئبد  ٝاُز٤ٔ٘خ ٓزطٞهح ػ٤ِب ٝأُؼِٞٓبد ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ اُٜبكف ٝكهاٍبد

 . ٝاعزٔبػ٤بً ك٢ ظَ ٗظْ ُٝٞائؼ ٓزطٞهحا٧ًبك٤ٔ٣خ ٝاُو٤بكاد ٝرٌبَٓ رؤ٤َٛ ٬ٛة اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ػ٤ِٔبً ٝصوبك٤بً 

 

 2/2 أُوعؼ٤بد ا٧ٍب٤ٍخ ُِقطخ ا٩ٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِخ اُٜ٘لٍخ 
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" ٝأْٛ أُغب٫د اُز٠ رورجٜ  2030ػ٠ِ فطخ اُلُٝخ " هإ٣خ ٖٓو ٤ٌُِِخ ًٔب اػزٔلد اُقطخ ا٩ٍزوار٤غ٤خ 

 ٣ٌٖٝٔ إٔ رَبْٛ ا٤ٌُِخ ك٠ رؾو٤وٜب.
 

 ا٫هرجبٛ ثبُقطخ ا٩ٍزوار٤غ٤خ ُغبٓؼخ أُٖ٘ٞهح 2-2-2
 

 

(، ٝٝٙؼذ 2022ا٢ُ  2017اٍزوار٤غ٤خ َُِ٘ٞاد )ٖٓ  فطخ 2017ٝٙؼذ عبٓؼخ أُٖ٘ٞهح ك٢ ػبّ 

 : ٌُبكخ ا٧ْٗطخ ٝٓؾبٝه اُؼَٔ اُغبٓؼ٢ ٝاّزِٔذ فطخ اُغبٓؼخ ا٩ٍزوار٤غ٤خ ػ٢ِ أُغب٫د اُزب٤ُخ

 ٝٙغ فو٣طخ رٞٙؼ ا٫رغبٙ اُنٟ ر٤َو ك٤ٚ اُغبٓؼخ ٝ رؾل٣ل اُٜلف ٝ ٤ًل٤خ رؾو٤ن مُي. .1

ًبكخ ٓؾبٝه اُزؼ٤ِْ ٝاُجؾش ٝ فلٓخ أُغزٔغ ٝ رؾل٣ل ا٣ُٞٝ٧بد ط٣ٞو ٝرؼظ٤ْ اُلبئلح ك٠ زرؼغ٤َ اُ٘ٔٞ ثبُ .2

 عبد اُغبٓؼخ.بثٔب ٣زلن ٓغ اؽز٤

 اُلاف٠ِ ث٤ٖ ا٫ْٗطخ ٝػ٤ِٔبد ا٫رٖبٍ. زٌبَٓرط٣ٞو اُز٤َ٘ن ٝاُ .3

 .كاء اُؼب٤ِٖٓ ثبُغبٓؼخاهكغ  .4

 ٝٙغ ا٧ٛلاف اُٞاهؼ٤خ ٝاُوهبثخ ػ٠ِ ر٘ل٤نٛب. .5

 . ٝرٞك٤و اٛبه ٓوعؼ٠ ٤ُِٔيا٤ٗبد.٫رقبم أكَٚ اُوواهاد رٞك٤و اُج٤بٗبد اُٖؾ٤ؾخ أٓبّ اُو٤بكاد .6

 رٞك٤و اُزؾ٬٤ِد ٝر٤ٙٞؼ آٌب٤ٗبد اُغبٓؼخ ٝعٞاٗت اُوٞح ٝاُٚؼق. .7

 ٣خ.ها٧كاء رزْ ثٖٞهح كٝٝرو٤٤ْ  د ه٤بًٖٓ إٔ ػ٤ِٔباُزؤ٤ًل  .8

اُ٘زبئظ اُز٘ل٤ن٣خ ْٝٗو ٝػ٠ اُزل٤ٌو ا٫ٍزوار٤غ٠ ٝرو٣ْٞ  عؼخ ُؼ٤ِٔخ اُزقط٤ٜ ٝاُقطخااُزـن٣خ اُو .9

 ا٤َُطوح ػ٠ِ ْٓبًَ اُز٘ل٤ن.زْ ٝٙغ اُقطٜ اُجل٣ِخ َُِٔزوجَ ٝٝا٧ٛلاف ٜٝٓ٘ب ٣
 

 ا٫هرجبٛ ثوإ٣خ ٝهٍبُخ ا٤ٌُِخ 2-2-3
 

 

" اُز٤ٔي رْ اػزٔبك هإ٣خ ٝهٍبُخ ا٤ٌُِخ ٝا٧ٛلاف ا٩ٍزوار٤غ٤خ ثٔغٌِ ا٤ٌُِخ ًٝبٗذ هإ٣خ ا٤ٌُِخ رزٔضَ 

 ػب٤ُٔخ ثزؼبٕٝ أث٘بئٜب"ٝاُو٣بكح ٓؾ٤ِب ٝاه٤ٔ٤ِب ٝرجٞإ ٌٓبٗخ 

 

رولّ ٤ًِخ اُٜ٘لٍخ عبٓؼخ أُٖ٘ٞهح ٜٓ٘ل٤ٍٖ ٓز٤ٔي٣ٖ هبكه٣ٖ ػ٠ِ أُ٘بكَخ ٓؾ٤ِب  ٝرٔضِذ هٍبُخ ا٤ٌُِخ ك٢

ٝاه٤ٔ٤ِب ك٠ اُ٘ٞاؽ٠ اُؼ٤ِٔخ ٝاُجؾض٤خ ٝا٧ف٬ه٤خ ٝؽَ ٬ٌْٓد أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ ٓٞاهكٙ ك٠ اٛبه ا٩ُزياّ ثبُوٞاػل 

 .أُ٘ظٔخ ُِٔغزٔغ

 

  -ا٩ٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِِخ ًٝبٗذ : اُـب٣بد ًنُي رْ اػزٔبك 

 رْغ٤غ اُجؾش اُؼ٠ِٔ اُزطج٤و٠. -1

 ى٣بهح أُْبهًخ أُغزٔؼ٤خ. -2

 رٞك٤و فو٣ظ ٓز٤ٔي ٓؼوك٤ب ٜٝٓبه٣ب ٝأف٬ه٤ب َُٞم اُؼَٔ. -3

 رط٣ٞو ٝرؼي٣ي اُولهح أُئ٤ٍَخ. -4

 

ٍخ أُزؤ٤ٗخ ُِٔ٘بك٤َٖ أُؾ٤٤ِٖ اُن٣ٖ رَؼ٢ ا٤ٌُِخ إٔ رٌٕٞ ك٢ ٓولٓزْٜ ٝػ٢ِ هاٝٛٞ ٓب ٣ٞعٚ اُقطخ ٗؾٞ اُل

ا٫ػزٔبك ٖٓ اُغٜبد اُز٢ رزٖٚٔ عٞكح اُزؼ٤ِْ اُٜ٘ل٢ٍ ػ٢ِ رغل٣ل َٓز١ٞ ا٫ػزواف ثبُز٤ٔي ك٤ٌٕٞ ٖٓ ف٬ٍ 

 ًٝنُي ا٩ػزٔبك ػ٠ِ أَُزٟٞ اُل٠ُٝ  أَُز١ٞ اُو٢ٓٞ
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 عٞكح اُزؼ٤ِْ ٝا٫ػزٔبك ٓؼب٤٣و ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُٚٔبٕ 2-2-4
 

ؽلكد ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُٚٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ ٝا٫ػزٔبك ػلكاً ٖٓ أُؼب٤٣و اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ ف٬ُٜب اُؾٌْ ػ٢ِ 

ػْو ٓؼ٤بهاً ، ٤ًِٝخ اُٜ٘لٍخ ثغبٓؼخ أُٖ٘ٞهح رٚغ ٛنٙ أُؼب٤٣و ًؤؽل  اص٘بٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اّزِٔذ ػ٢ِ 

 .19/1/2015ٖٓ ا٤ُٜئخ ك٠  ا٤ٌُِخؽ٤ش اػزٔلد  أْٛ أُوعؼ٤بد ػ٘ل اػلاك فطزٜب ا٩ٍزوار٤غ٤خ

 
 

روننبه٣و أُواعؼننخ اُقبهع٤ننخ ٝروننبه٣و اُزطنن٣ٞو ٝأُواعؼننبد اُلاف٤ِننخ ثبّننواف  2-2-5

 ٓوًي ٙٔبٕ اُغٞكح ثبُغبٓؼخ.
 

ٝٙؼذ ا٤ٌُِخ فطخ ٫ٍزولاّ ٓواعؼ٤ٖ. ٝرٔضَ روبه٣و أُواعؼ٤ٖ أؽل أُٖبكه اُٜبٓخ ثبُقطخ ا٩ٍزوار٤غ٤خ 

ام اّزِٔذ ػ٢ِ اُؼل٣ل ٖٓ ٗوبٛ اُوٞح ٝاُٚؼق ثب٩ٙبكخ ا٢ُ مُي ٣ٞعل ػلك ٖٓ روبه٣و أُواعؼخ ُٞٙغ ا٤ٌُِخ 

 ػزٔبك.ُزغل٣ل ا٫ ٗؾٞ اُزولّ 

 
 

 ٝاُقطٜ ا٩ٍزوار٤غ٤خ اَُبثوخ: اُلهاٍبد اُنار٤خ اَُبثوخ ٝاُؾب٤ُخ ٤ٌُِِخ 2-2-6
 

رٔزِي ٤ًِخ اُٜ٘لٍخ ثغبٓؼخ أُٖ٘ٞهح اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد اُنار٤خ ٝاُزوبه٣و ا٣َُٞ٘خ اُز٢ رٔضَ أؽل 

 أُوعؼ٤بد اُٜبٓخ ك٢ ٛنٙ اُقطخ ٝاُز٢ ٜٓ٘ب:

 ٤ٖ.َؾٝفطٜ اُز 2011/2016غ٤خ ٤ٌُِِخ اُقطخ ا٩ٍزوار٤ 

  اُلهاٍخ اُنار٤خ اُز٢ أػلرٜب ا٤ٌُِخ ثٜ٘ب٣خ ْٓوٝع اْٗبء ٗظبّ كاف٢ِ ُٚٔبٕ اُغٞكح ثب٤ٌُِخ )ٗٞكٔجو

2006) . 

 2012ُ٪ػزٔبك ػبّ  ّف٬ٍ اُزول اُلهاٍخ اُنار٤خ اُز٢ أػلرٜب ا٤ٌُِخ. 

  2015ف٬ٍ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ا٩ػزٔبك ػبّ ٜب ا٤ٌُِخ اػلراُزوبه٣و ا٣َُٞ٘خ اُلٝه٣خ اُز٠.  

 .اُزوبه٣و ا٣َُٞ٘خ اُلٝه٣خ اُز٢ رؼلٛب ا٤ٌُِخ 

 

 إٔؾبة أُِٖؾخا٧ٛواف  ْٓبهًبد 2-2-7
 

ٖٓ أْٛ اُؼٞآَ ُٚٔبٕ كبػ٤ِخ اُقطخ ٛٞ رؾل٣ل ا٧ٛواف ٕبؽجخ أُِٖؾخ، ؽ٤ش إٔ رِج٤خ اؽز٤بعبد 

أُِٖؾخ آب إٔ ٝرٞهؼبد رِي ا٧ٛواف ٖٓ أ٢ُٝ اُٚٔبٗبد اُز٢ رٞٙؼ ٓلٟ ٝاهؼ٤خ اُقطخ أُوزوؽخ، ٝإٔؾبة 

 رٌٕٞ عٜبد ؽ٤ٌٓٞخ فل٤ٓخ أٝ اٗزبع٤خ أٝ هطبع أػٔبٍ أٝ هطبع فبٓ ٝمُي ػ٢ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

ٝؽلاد  -ّوًبد ا٤ُٔبٙ ٝاُٖوف اُٖؾ٢  - (ا٩ٗزبط ٝاُزٞى٣غ)ّوًبد اٌُٜوثبء اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُقل٤ٓخ: 

 ٝأكوع ٤ٛئخ ا٧ث٤٘خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. -اُؾٌْ أُؾ٢ِ 

ّوًبد أُوب٫ٝد اُْوًبد اُٖ٘بػ٤خ )ٖٓبٗغ ّوًخ اُلُزب ٨ٍُٔلح  ثَٞم اُؼَٔ:أُئٍَبد اُٜ٘ل٤ٍخ 

ٖٓبٗغ اُي٣ٞد ٝاُٖبثٕٞ ثَ٘لٝة, ٖٓبٗغ ّوًخ  –ٖٓبٗغ ّوًخ اُله٤ِٜخ ٌَُِو –ٝاُٖ٘بػبد ا٤ٌُٔب٣ٝخ 

 أُٖ٘ٞهح ُِوار٘غبد, ٖٓبٗغ ّوًبد اُـيٍ ٝا٤َُ٘ظ ثبُٖٔ٘ٞهح ٝأُؾِخ اٌُجوٟ, ٝؿ٤وٛب(.

 ٝأ٤ُٝبء ا٧ٓٞه.اُقو٣غٕٞ 

رٔضَ إٔؾبة أُِٖؾخ ٖٓ: أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ٝاُط٬ة ٤ًِبد اُغبٓؼخ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُلاف٢ِ : 

  ٝاُؼب٤ِٖٓ.
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ا٧كٝاد ٢ٛٝ أكٝاد ػ٘ل اػلاك اُقطخ ا٩ٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِخ اُٜ٘لٍخ، هٝػ٢ اػزٔبك اُقطخ ػ٢ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

 عٔغ اُج٤بٗبد ٝأكٝاد رؾ٤َِ اُج٤بٗبد.

 

 أكٝاد عٔغ اُج٤بٗبد 2-3-1
 اػزٔلد اُقطخ ػ٢ِ ا٧كٝاد اُزو٤ِل٣خ ُغٔغ اُج٤بٗبد ٓضَ:

 ٝهُ اُؼَٔ ٝاُؾِوبد اُ٘وب٤ّخ ُلو٣ن اػلاك اُقطخ ٓغ ٓقزِق ا٧ٛواف . 

  ُوإٍبء ا٧هَبّ ٝاكاهح ا٤ٌُِخ ٝأػٚبء عَِبد اُؼٖق اُن٢٘ٛ ُو٤بكاد ا٤ٌُِخ ٝا٫عزٔبػبد اُلٝه٣خ

 ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُط٬ة.

 ٓغٔٞػخ ا٫ٍزج٤بٗبد أُٞعٜخ َُِٔزل٤ل٣ٖ ٖٓ اُلافَ ٖٝٓ اُقبهط . 

  أُوبث٬د اُْق٤ٖخ ُو٤بكاد ا٤ٌُِخ ٓغ ٓٔض٢ِ أُ٘ظٔبد اُٜ٘ل٤ٍخ ٝاُٖ٘بػ٤خ ًٝنُي ٓغ ٓٔض٢ِ

 . هطبػبد اُؾٌْ أُؾ٢ِ

 .ا٬ُٔؽظبد أُٞٙٞػ٤خ 

 

ٙبكخ ا٢ُ اُزوبه٣و ٝاُلهاٍبد اُز٢ رغو٣ٜب ا٤ٌُِخ ُزو٤٤ْ ٝٙؼٜب اُواٖٛ ٓضَ اُلهاٍبد اُنار٤خ ٤ٌُِِخ ٛنا ثب٩

ٝاُزوبه٣و ا٣َُٞ٘خ ٝروبه٣و اُي٣بهاد ا٤ُٔلا٤ٗخ ٝأُزبثؼخ ٝروبه٣و أُواعؼ٤ٖ اُقبهع٤٤ٖ ُجوآظ ا٤ٌُِخ ٝر٤ٕٞبد 

 ٝروو٣و ا٩ػزٔبك. أُئرٔواد اُؼ٤ِٔخ ٨ُهَبّ ٤ٌُِِٝخ

 

 أكٝاد رؾ٤َِ اُج٤بٗبد 2-3-2
 

 رؼزٔل كهاٍبد اُقطخ ا٩ٍزوار٤غ٤خ ػ٢ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُ٘بٛظ ٝا٧كٝاد اُزؾ٤ِ٤ِخ ًٔب ٢ِ٣:

 ( ٜٓ٘ظSWOT.ُزؾ٤َِ اُٞٙغ اُواٖٛ اُلاف٢ِ ٝاُقبهع٢ ) 

 ٖٝٓلٞكخ اُؼٞآَ اُلاف٤ِخ/اُقبهع٤خ ُزؾل٣ل  اُقبهع٤خ اُؼٞآَ ٖٝٓلٞكخ اُلاف٤ِخ اُؼٞآَ ٖٓلٞكخ

 ا٩ٍزوار٤غ٢ اُؾب٢ُ ٤ٌُِِخ.اُٞٙغ 

 

 

 

 

اهرٌيد أُٜ٘غ٤خ أُزجؼخ ُزؾ٤َِ اُٞٙغ اُواٖٛ ثْو٤خ اُلاف٢ِ ٝاُقبهع٢ ػ٢ِ أُٜ٘غ٤خ اُْبئؼخ ٢ٛٝ 

 اُزؾ٤َِ اُوثبػ٢ اُج٤ئ٢ ُزؾل٣ل:

  ٗوبٛ اُوٞح     (Strength) 

  ٗوبٛ اُٚؼق   (Weakness) 

 اُلوٓ أُزبؽخ        (Opportunities)   

  اُزٜل٣لاد اُقبهع٤خ      (Threats) 

 

 

 

 2/3 ا٧كٝاد ٝا٧ٍب٤ُت ٝأُٜ٘غ٤بد أَُزقلٓخ 

 2/4 أُٜ٘غ٤خ أَُزقلٓخ ُزؾ٤َِ اُٞٙغ اُواٖٛ 
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 رؾ٤َِ اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ ٤ٌُِِخ 2-4-1
اهرٌيد أُٜ٘غ٤خ أُزجؼخ ك٢ اُزؾ٤َِ ػ٠ِ ٗوبٛ اُوٞح ٝاُٚؼق ك٢ اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ، ٝهل اٍز٘ل ٛنا اُزؾ٤َِ 

٤ُٞ٣ٞ ػ٢ِ أُؼب٤٣و اُز٢ ٝٙؼزٜب ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُٚٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ ثب٫ػزٔبك ٛجوبً ُِل٤َُ اُٖبكه ػٖ ا٤ُٜئخ ك٢ 

 :خ"ٝاُز٢ اٍز٘ل ػ٤ِٜب اُزؾ٤َِ", ػ٢ِ أُؼب٤٣و اُزب٤ُ ٫ػزٔبك ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝرَْٔ اُؼٞآَ, 2015

      اُزقط٤ٜ ا٫ٍزوار٤غ٢ -1

        اُو٤بكح ٝاُؾًٞٔخ -2

       اكاهح اُغٞكح ٝاُزط٣ٞو -3

     اػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ -4

        اُغٜبى ا٫كاه١ -5

   أُٞاهك أُب٤ُخ ٝأُبك٣خ -6

 أُؼب٤٣و ا٧ًبك٤ٔ٣خ ٝاُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ -7

  اُزله٣ٌ ٝاُزؼِْ -8

 اُط٬ة ٝاُقو٣غٕٞ -9

 اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝا٧ْٗطخ اُؼ٤ِٔخ -10

  لهاٍبد اُؼ٤ِباُ -11

 أُْبهًخ أُغزٔؼ٤خ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ -12

 

 رؾ٤َِ اُج٤ئخ اُقبهع٤خ ٤ٌُِِخ 2-4-2
 

٣زٖٚٔ مُي كهاٍخ رؤص٤و ٓغٔٞػخ اُؼٞآَ ٝأُئصواد اُقبهع٤خ اُز٢ هل ٣ٌٕٞ ُٜب كٝه ك٢ أَُزوجَ ك٢ 

اُقبهع٤خ أُؾ٤طخ ثب٤ٌُِخ ٝثبُزب٢ُ كول رٔضَ ثؼ٘ أُزـ٤واد أُزٞهؼخ رٜل٣لاد أٝ رز٤ؼ كوٓ  رـ٤٤و اُظوٝف

٤ٌُِِخ ٣غت ا٫ٍزلبكح ٜٓ٘ب. ُٝول اٍز٘ل رؾ٤َِ اُج٤ئخ اُقبهع٤خ ٤ٌُِِخ ػ٢ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼٞآَ اُقبهع٤خ ٝأُئصوح 

 ٝرَْٔ:

 .)ٖإٔؾبة أُِٖؾخ )أَُزل٤ل٣ 

 .َٕٞأُ٘بك 

  اُؼَٔ.ارغبٛبد ٍٞم 

 .اُوٞا٤ٖٗ ٝاُوٞاػل أُ٘ظٔخ 

 .اُْوًبء 

 .اُؼٞآَ ا٤َُب٤ٍخ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ 

 .اُؼٞآَ ا٫هزٖبك٣خ 

 .اُؼٞآَ ا٫عزٔبػ٤خ 

 .اُؼٞآَ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ 

 

 َٓبػلح أٙواه

 اُج٤ئخ

 اُلاف٤ِخ
W 

Weaknesses 

 ٙؼق

S 

Strengths 

 هٞح

T 

Threats 

 رٜل٣لاد فبهع٤خ

O 

Opportunities 

 كوٓ ٓزبؽخ

 اُج٤ئخ

 اُقبهع٤خ
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عبٓؼخ أُٖ٘ٞهح ػ٢ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٘بٕو أُززبثؼخ ػ٢ِ  –اُٜ٘لٍخ رْزَٔ اُقطخ ا٩ٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِخ 

 اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 

 اُوإ٣خ

  
 اُوٍبُخ

  
 اُٜلف اُؼبّ

 
 كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ ٝرو٤٤ْ اُٞٙغ اُواٖٛ

 
 رؾ٤َِ اُلغٞح ٝرؾل٣ل ا٫ؽز٤بعبد

 
 اُـب٣بد ٝا٧ٛلاف ا٩ٍزوار٤غ٤خ

 
 ا٧ْٗطخ ا٩ٍزوار٤غ٤خ

 
 اُز٘ل٤ن٣خ ُِقطخ ا٩ٍزوار٤غ٤خاُقطخ 

 
 ٝٙغ ا٤َُبٍبد أُوّلح

 
 آ٤ُبد اُز٘ل٤ن ٝرو٤٤ْ ٝٓواهجخ ر٘ل٤ن ا٩ٍزوار٤غ٤خ

 

ػ٢ِ كهاٍخ ٝرؾ٤َِ ٗوبٛ اُوٞح ٝاُٚؼق ٝكهاٍخ اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ٝرؾ٤َِ اُلغٞح كول رْ رؼل٣َ  ث٘بءً 

  .ٝرْ اػزٔبكٛبهإ٣خ ٝهٍبُخ ا٤ٌُِخ ٝا٧ٛلاف ا٩ٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِِخ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2/5  2023-2018 عبٓؼخ أُٖ٘ٞهح –اُؼ٘بٕو ا٧ٍب٤ٍخ ُِقطخ ا٩ٍزور٤غ٤خ ٤ٌُِخ اُٜ٘لٍخ  
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 ورسالة وهدف الكلية رؤية    

 
 
 

 .اُز٤ٔي ٝاُو٣بكح ٓؾ٤ِب ٝاه٤ٔ٤ِب ٝرجٞإ ٌٓبٗخ ػب٤ُٔخ ثزؼبٕٝ أث٘بئٜب
 
 
 
 

ٓز٤ٔي٣ٖ هبكه٣ٖ ػ٠ِ أُ٘بكَخ ٓؾ٤ِب ٝاه٤ٔ٤ِب ك٠ اُ٘ٞاؽ٠ رولّ ٤ًِخ اُٜ٘لٍخ عبٓؼخ أُٖ٘ٞهح ٜٓ٘ل٤ٍٖ 

 .اُؼ٤ِٔخ ٝاُجؾض٤خ ٝا٧ف٬ه٤خ ٝؽَ ٬ٌْٓد أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ ٓٞاهكٙ ك٠ اٛبه ا٩ُزياّ ثبُوٞاػل أُ٘ظٔخ ُِٔغزٔغ

 

 
 

 

٤ٕبؿخ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧ٛلاف ك٠ اٛبه اُـب٣بد ا٫ٍزوار٤غ٤خ ا٧هثغ اُز٠ ؽلكرٜب ا٤ٌُِخ ُ٘لَٜب كول رْ 

 عبٓؼخ اُٖ٘ٞهح ا٠ُ رؾو٤وٜب ٝ رزٔضَ ك٤ٔب ٠ِ٣: -ا٫ٍزوار٤غ٤خ اُز٠ ٣َؼ٠ ًبكخ ٖٓ ٣٘زَجٕٞ ٤ٌُِخ اُٜ٘لٍخ

 رؼي٣ي هلهاد ا٤ٌُِخ  ُزط٣ٞو ا٧كاء أُئ٠ٍَ ٝرؾو٤ن اُز٤ٔي ك٠ ًبكخ أُغب٫د. -1

 أُؾ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ. كػْ ٓ٘ظٞٓخ ٙٔبٕ اُغٞكح ٝاُزؾ٤َٖ أَُزٔو ك٠ ٙٞء ٓؼب٤٣و اُغٞكح -2

 رؤ٤َٛ اُغٜبى ا٫كاهٟ ٤ٌُِِخ  ُِو٤بّ ثلٝهٙ ك٠ رؾو٤ن هٍبُخ ٝاٛلاف ا٤ٌُِخ ثٌلبءح ػب٤ُخ. -3

 ر٤ٔ٘خ أُٞاهك أُبك٣خ ٝأُب٤ُخ ٝ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝاُزٌُ٘ٞغ٤خ. -4

 كػْ ٝرط٣ٞو هلهاد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ. -5

 ه٣خ اُزٞإَ ٓغ اُقو٣غ٤ٖ.ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُط٬ة ٝاُؼَٔ ػ٠ِ اٍزٔوا -6

 كػْ ٝرط٣ٞو اٍزوار٤غ٤خ اُزله٣ٌ ٝاُزؼِْ ٝاُزو٣ْٞ. -7

 رط٣ٞو ٓ٘ظٞٓخ اُجؾش اُؼ٠ِٔ ٝا٧ْٗطخ اُؼ٤ِٔخ. -8

 رؼي٣ي اُولهح اُز٘بك٤َخ ا٫ه٤ٔ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ ٤ٌُِِخ. -9

 رِج٤خ اؽز٤بعبد ٝأ٣ُٞٝبد أُغزٔغ أُؾ٤ٜ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ. -10

 ٔؼ٤خ ك٠ أْٗطخ ا٤ٌُِخ.كػْ ْٝٓبهًخ ا٧ٛواف أُغز -11

 3/1 اُوإ٣ــــــــخ 

 3/2 اُوٍــــــــبُخ 

 3/3 اُٜــــــلف 

 الثالثالفصل     
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 لكلية الهندسة المنصورة تحليل الوضع الراهن      

 
 

اػزٔلد ا٤ٌُِخ ك٠ رؾ٤ِِٜب ُِج٤ئخ اُلاف٤ِخ ػ٠ِ ٓؼب٤٣و ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُٚٔبٕ ثؼل ؽٍٖٞ ا٤ٌُِخ ػ٠ِ ا٫ػزٔبك كول 

 .ٝا٩ػزٔبكعٞكح اُزؼ٤ِْ 

 

ه
٤ب
ٔؼ
اُ

 

 ٗوبٛ اُٚؼق ٗوبٛ اُوٞح

٠
غ
ر٤
وا
ٍز
٩
 ا
ٜ
ط٤
ق
اُز

 

٣ٞعننننل ثب٤ٌُِننننخ كو٣ننننن ػٔننننَ ُِزقطنننن٤ٜ ا٩ٍننننزوار٤غ٠ ٝآ٤ُننننبد ُؼ٤ِٔننننخ  .1

اُزقطنن٤ٜ, رزٔضننَ كنن٠ ا٫عزٔننبع اُننلٝهٟ  ٩كاهح ا٤ٌُِننخ ٓننغ هإٍننبء 

 . ا٧هَبّ اُؼ٤ِٔخ ٝا٩كاه٣خ

ٕنن٤بؿخ  ٤ٌُِِنخ هٍننبُخ ٝهإ٣نخ ٝاٙننؾخ ٓؼزٔنلح ٝٓؼِ٘ننخ, ٝعنبهٟ اػننبكح .2

هٍننبُخ ٝهإ٣نننخ ا٤ٌُِنننخ, ٝرؼٌنننٌ هٍننبُخ ا٤ٌُِنننخ ّقٖننن٤زٜب ٝكٝهٛنننب 

اُزؼ٢ٔ٤ِ، َٝٓئ٤ُٞزٜب أُغزٔؼ٤نخ، ٝرطِؼبرٜنب كن٢ اُجؾنش اُؼِٔن٢ ثٔنب 

 ٣زلن ٓغ اؽز٤بعبد أُغزٔغ ٝاُز٤ٔ٘خ.

 . هٍبُخ ا٤ٌُِخ ٝهإ٣زٜب  رؼٌٌ هٍبُخ ٝهإ٣خ اُغبٓؼخ .3

 . زؼلكحروّٞ ا٤ٌُِخ  ثْ٘و اُوإ٣خ ٝاُوٍبُخ ٖٓ ف٬ٍ ٍٝبئَ ٓ .4

رؾننوٓ ا٤ٌُِننخ ػِنن٠ ٓواعؼننخ هإ٣زٜننب ٝهٍننبُزٜب كنن٢ ٙننٞء أُزـ٤ننواد  .5

 أُؾ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ.

رؾننوٓ ا٤ٌُِننخ ػِنن٠ ر٤ٔ٘ننخ ْٝٗننو اُننٞػ٢ ثنن٤ٖ اُطنن٬ة ٝأػٚننبء ٤ٛئننخ  .6

اُزننننله٣ٌ ٝٓؼننننب٤ْٜٗٝ ٝاُؼننننب٤ِٖٓ ٝا٧ٛننننواف أُغزٔؼ٤ننننخ ثوإ٣زٜننننب 

 ٝهٍبُزٜب.

 .ٙننؼق َٓننزٟٞ أُْننبهًخ كنن٢ اُزؾ٤ِننَ اُج٤ئنن٢, ٓننٖ عبٗننت ٓقزِننق1

 ا٧ٛواف ٖٓ فبهط ا٤ٌُِخ.

. ٙؼق َٓزٟٞ أُْبهًخ ك٠ ٤ٕبؿخ اُوإ٣نخ ٝاُوٍنبُخ ٝا٧ٛنلاف 2

 ا٩ٍزوار٤غ٤خ ٖٓ عبٗت ٓقزِق ا٧ٛواف ٖٓ فبهط ا٤ٌُِخ.

. ا٧ٛننلاف ا٫ٍننزوار٤غ٤خ ٤ٌُِِننخ ٓؾننلكح كٕٝ ا٩ٍننز٘بك ػِنن٠ اُزؾ٤ِننَ 3

اُج٤ئ٠, ٓغ ٙؼق ْٓبهًخ ٓقزِق ا٧ٛنواف ٓنٖ فنبهط ا٤ٌُِنخ 

 ك٠ ٤ٕبؿزٜب.

 .2016اٗزٜبء اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ اَُبثوخ ك٠ . 4
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٤ٌُِِخ ٤ٌٛنَ ر٘ظ٤ٔن٠ هٍن٢ٔ ٬ٓئنْ ُؾغنْ ٝٗنٞع أْٗنطزٜب، ٣ٝٚنٖٔ  .1

 . رؾو٤ن هٍبُزٜب ٝأٛلاكٜب ا٫ٍزوار٤غ٤خ

٣زٚننٖٔ ا٤ٌُٜننَ ا٩كاهاد ا٧ٍبٍنن٤خ ا٬ُىٓننخ ُزوننل٣ْ فننلٓبد اُننلػْ  .2

ُِؼ٤ِٔنننخ اُزؼ٤ٔ٤ِنننخ، ٝاُلهاٍنننبد اُؼ٤ِنننب، ٝاُجؾنننش اُؼِٔننن٢، ٝاكاهاد 

ٓؾنلكح ٗبرغننخ ػننٖ ٝأهَنبّ ٝؽننلاد َٓنزؾلصخ ٝمُنني ُزِج٤نخ اؽز٤بعننبد 

 .اُزـ٤٤و ٝاُزط٣ٞو

 .ٝعٞك ٝؽلح ٨ُىٓبد ٝاٌُٞاهس .3

خ ٝرؾل٣ننننل كه٤ننننن ٝعننننٞك رٕٞنننن٤ق ٝرٞص٤ننننن ُغ٤ٔننننغ ٝظننننبئق ا٤ٌُِنننن .4

 . َُِٔئ٤ُٞبد

رٞاكو ٝؽلح ُٚٔبٕ اُغٞكح ك٢ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٤ٌُِِنخ, رزن٠ُٞ ٜٓنبّ  .5

 .اُزو٣ْٞ اُنار٠ أَُزٔو

٣ٞعل ػ٬هخ ٤ٛٝلح  ٝكؼبُخ ث٤ٖ ٝؽلح ٙٔبٕ اُغٞكح ٝٓوًي ٙنٔبٕ  .6

 اُغٞكح ثبُغبٓؼخ.

اٍنزقلاّ اُزٕٞن٤ق اُنٞظ٤ل٢  ػلّ ا٫ُزنياّ ثبٍنزقلاّ اُزٕٞن٤ق .1

 ٤ٖ ٝاُ٘وَ ٝا٫ٗزلاة ُِٞظبئق أُقزِلخ.ك٢ ؽب٫د اُزؼ٤

 افز٤به اُو٤بكاد ا٧ًبك٤ٔ٣خ. ٓؼب٤٣و رلؼ٤َػلّ  -2

 .اُوٖٞه ك٠ رله٣ت اُو٤بكاد  -3

آ٤ُخ ٓواعؼنخ ٓؾز٣ٞنبد اُجنوآظ اُزله٣ج٤نخ ث٘نبء ػِن٠  رلؼ٤َػلّ  -4

 اُزـن٣خ أُورغؼخ ٖٓ أُزلهث٤ٖ.

 اٍزج٤بٗبد أكاء اُو٤بكاد ا٧ًبك٤ٔ٣خ ٝا٩كاه٣خ. رلؼ٤َػلّ  -5

ػنننلّ ْٓنننبهًخ أػٚنننبء ٤ٛئنننخ اُزنننله٣ٌ ػ٘نننل روّننن٤ؼ ٝافز٤نننبه  -6

 اُو٤بكاد ا٧ًبك٤ٔ٣خ ثب٤ٌُِخ.

د اُزنن٠ رزجؼٜننب ا٤ٌُِننخ ُِؾلننبظ ػِنن٠ ؽوننٞم اءاػننلّ ًلب٣ننخ ا٩عننو -7

ا٤ٌُِٔننخ اُلٌو٣ننخ, ٍننٞاء ثنن٤ٖ أػٚننبء ٤ٛئننخ اُزننله٣ٌ أٝ ا٤ُٜئننخ 

 أُؼبٝٗخ أٝ اُط٬ة أٝ اُغٜبى ا٩كاهٟ.

ي ٝأٌُبكننننآد ػننننلّ ٝعننننٞك ٙننننٞاثٜ فبٕننننخ ثٖننننوف اُؾننننٞاك -8

 ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُؼب٤ِٖٓ.

 

 4/1 رؾ٤َِ اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ 

 الرابعالفصل     
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ٓٔبهٍبد ٓغنبٌُ ا٧هَنبّ ٝٓغِنٌ ا٤ٌُِنخ رزَنْ ثبُلبػ٤ِنخ ٝاُْنلبك٤خ  -7

ك٢ ٓغبٍ ارقنبم اُونواهاد اُقبٕنخ ثنبُزؼ٤ِْ ٝاُنزؼِْ ٝاُجؾنش اُؼِٔن٢ 

ٝفلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئنخ, ٝرٞصنن ٛننٙ أُغنبٌُ ٓٔبهٍنبرٜب كن٠ 

 . ٓؾبٙوٛب اُو٤ٍٔخ

ٓٔضِنن٤ٖ ػننٖ أَُننزل٤ل٣ٖ ٓننٖ أُغزٔننغ أُؾِنن٠ كنن٠ ٓغِننٌ ْٓننبهًخ  -8

 . ا٤ٌُِخ

لؼِننننخ ثنننن٤ٖ ا٤ٌُِننننخ ٝأُئٍَننننبد ا٩ٗزبع٤ننننخ  -9 نٓ رٞعننننل ثوٝرًٞنننن٫ٞد 

 . ٝاُقل٤ٓخ ك٠ أُغزٔغ أُؾ٤ٜ ثب٤ٌُِخ

 ث٤بٗبد ّبِٓخ  ثبُغبٓؼخ. هٞاػلا٤ٌُِخ ْٓزوًخ ك٠  -10

 رٞاكو ٗظبّ كؼبٍ ُؾلع ٝاٍزلػبء ٝاربؽخ رلاٍٝ اُٞصبئن. -11

ُز٤ٔ٘خ اُز٣َٞٔ اُنار٠ ثب٤ٌُِخ, ٣ٝقٖٔ َٗجخ ٖٓ ٛنٙ  رٞعل ٖٓبكه -12

أُٖننبكه كنن٠ كػننْ ا٧ْٗننطخ ا٧ًبك٤ٔ٣ننخ رلننٞم أُقٖٖننبد أُب٤ُننخ 

 اُؾ٤ٌٓٞخ ا٣َُٞ٘خ.

 ٖٓلاه٤خ أُؼِٞٓبد أُْ٘ٞهح ػٖ ا٤ٌُِخ. -13

 . ٣ٞعل ك٤َُ ٧ف٬ه٤بد أُٜ٘خ -14

رٞى٣غ أػجبء ا٩ّواف ٝاُزله٣ٌ, ٝرق٤ٖٔ اُجؼضبد رزَْ ثبُؼلاُنخ  -15

 اُزؾ٤ي ام ٣٘ظٜٔب هبٕٗٞ ر٘ظ٤ْ اُغبٓؼبد.ٝػلّ 

ٙنٔبٕ اُؼلاُننخ ٝػننلّ اُزؾ٤نني ثنن٤ٖ اُطن٬ة, ٝمُنني كنن٠ اٛننبه اُِننٞائؼ  -16

 اُز٠ رَزٞعت رغ٘ت اُزؼبهٗ ك٠ أُٖبُؼ.

٣ٞعل ٗظبّ ٝآ٤ُخ ُزِون٠ اُْنٌبٟٝ ٝأُوزوؽنبد ٓنٖ اُطن٬ة, ٝآ٤ُنبد  -17

 . ُِٔزبثؼخ

بد ؿ٤نو ٝعٞك آ٤ُبد ٩رقبم اُوواهاد اُزٖؾ٤ؾ٤خ ُٔؼبُغنخ أُٔبهٍن -18

 اُؼبكُخ.

 . ٣ٞعل ثب٤ٌُِخ ٓغٌِ ؽٌٔبء -19

 

 

 

 

 

 

كح
غٞ
 اُ
هح
كا
 ا
بّ
ظ
ٗ

 

 ا٤ٌُِخ ٓؼزٔلح ٖٓ ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ. .1

 ى٣بكح صوبكخ اُغٞكح ث٤ٖ اُط٬ة ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ. .2

رنننٞاكو أُقٖٖنننبد أُب٤ُنننخ اٌُبك٤نننخ ٝاُزغ٤ٜنننياد ا٬ُٔئٔنننخ ُٞؽنننلح  .3

 . ٙٔبٕ اُغٞكح ُٔٔبهٍخ أْٗطزٜب

 . ٙٔبٕ اُغٞكح ُٔغٌِ ا٤ٌُِخكػٞح ٓل٣و ٝؽلح  .4

ُننلٟ ا٤ٌُِننخ فطننخ ر٘ل٤ن٣ننخ ُزطنن٣ٞو ٝرؼي٣نني اُلبػ٤ِننخ اُزؼ٤ٔ٤ِننخ ٙننٖٔ  .5

عننلٍٝ ىٓ٘نن٢، ٓننغ رننٞك٤و ا٤ُ٥ننبد اُقبٕننخ ثٔزبثؼننخ اُز٘ل٤ننن ٝارقننبم 

 ا٫عواءاد اُزٖؾ٤ؾ٤خ.

رؾوٓ ا٤ٌُِخ ػِن٠ أُزبثؼنخ اُلٝه٣نخ ُزونبه٣و اُجنوآظ ٝأُونوهاد،  .6

  اُؼ٠ِٔ.ِٝٓلبد أُووهاد, ٝاُجؾش 

 رو٤٤ْ أثؼبك ٝػ٘بٕو اُولهح أُئ٤ٍَخ ٫ ٣زْ ثٖلخ كٝه٣خ. .1

 ػلّ ًلب٣خ اٌُٞاكه اُجْو٣خ أُئِٛخ ُٞؽلح ٙٔبٕ اُغٞكح. .2

ثٌنننَ  ؿ٤نننبة اُنننلٝه اُلبػنننَ ُِٔغٔٞػنننبد اُؼ٤ِٔنننخ أُزقٖٖنننخ .3

 ثوٗبٓظ ُِو٤بّ ثٔواعؼخ اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرو٣ٜٞٔب.
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رٞعل آ٤ُبد ُزو٤٤ْ ٧كاء أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٖٓ ف٬ٍ ا٩ٍزج٤بٗبد  .1

 اُط٬ث٤خ.

ؽٖنٍٞ اُؼل٣ننل ٓنٖ أػٚننبء ٤ٛئنخ اُزننله٣ٌ ػِن٠ عننٞائي ٓنٖ عٜننبد  .2

 ه٤ٓٞخ)عٞائي اُغبٓؼخ ٝعٞائي اُلُٝخ(.

ػٚننبء ٤ٛئننخ اُزننله٣ٌ ُِٔوننوهاد اُزنن٢ ٬ٓ٧ئٔننخ اُزقٖننٔ اُؼِٔنن٢  .3

 ٣ْبهًٕٞ ك٢ رله٣َٜب.

د ٓٞصونننخ ُِزؼبٓنننَ ٓنننغ اُؼغي/اُلنننبئ٘ كننن٢ ُنننلٟ ا٤ٌُِنننخ فطنننخ ٝآ٤ُنننب .4

 أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ.

رٞعننننل آ٤ُننننخ ُزننننله٣ت أػٚننننبء ٤ٛئننننخ اُزننننله٣ٌ ٝٓؼننننب٤ْٜٗٝ ٝكوننننب  .5

ٓنننٖ فننن٬ٍ ْٓنننوٝع ر٤ٔ٘نننخ هنننلهاد أػٚنننبء ٤ٛئنننخ  ٝ ٬ُؽز٤بعنننبد

 اُزلهثٌ.

٣ٞعل ثب٤ٌُِخ ٗقجنخ ٓنٖ أػٚنبء ٤ٛئنخ اُزنله٣ٌ مٟٝ اٌُلنبءح ٝاُز٤ٔني  .6

 ٝر٘ٞع أُلاهً اُؼ٤ِٔخ.

بء ٤ٛئننخ اُزننله٣ٌ اُنن٠ اُطنن٬ة رزٚننٖٔ ٓننغ أُؼننل٫د َٗننجخ أػٚنن .7

 أُوعؼ٤خ

 

 ٣ننزْ هثننٜ اُؾننٞاكي ثَٔننز٣ٞبد ا٧كاء ٧ػٚننبء ٤ٛئننخ اُزننله٣ٌ ٫ .1

َٗجخ أػٚبء ا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ ا٠ُ اُط٬ة ٫ رزلن ٓنغ ٝ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ

 .ك٠ ثؼ٘ اُجوآظ  أُؼل٫د أُوعؼ٤خ

اُزله٣ج٤ننخ ٫ رٞعننل آ٤ُننبد ثب٤ٌُِننخ ُو٤ننبً ٓننوكٝك ٝكؼب٤ُننخ اُننلٝهاد  .2

اُز٠ ٣ؾٖنَ ػ٤ِٜنب أػٚنبء ٤ٛئنخ اُزنله٣ٌ ٝٓؼنب٤ْٜٗٝ ٓنٖ فن٬ٍ 

ْٓننننوٝع ر٤ٔ٘ننننخ هننننلهاد أػٚننننبء ٤ٛئننننخ اُزننننله٣ٌ ٝٓؼننننب٤ْٜٗٝ 

(FLDP) 

 اُلئبد اُؼٔو٣خ ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ؿ٤و ٓزٞاىٗخ. .3
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 ث٤ئخ ٝظوٝف اُؼَٔ ٓز٤ٔيح ٬ٓٝئٔخ ُِٔزطِجبد اُٞظ٤ل٤خ. .1

 اُوإٍبء ٝأُوإ٤ٍٖٝ. ػ٬هبد ث٤ئ٤خ ٓز٤ٔيح ث٤ٖ .2

 .ُزله٣ت اُغٜبى ا٩كاهٟ ٝكوبً ُ٪ؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ  ٝعٞك فطخ .3

 رٞعل ٓؼب٤٣و ٝاٙؾخ ٝٓؼِ٘خ ٩فز٤به اُو٤بكاد ا٩كاه٣خ .4

اُننن٘ؤ كننن٠ أػنننلاك اُؼنننب٤ِٖٓ كننن٠ اُغٜنننبى ا٩كاهٟ ػنننٖ اُؾبعنننخ  .1

 اُلؼ٤ِخ.

 اٗوواٗ اُقجواد ا٩كاه٣خ. .2

 كهعخ اُوٙب ػٖ اُوٝارت ٝاُؾٞاكي ٙؼ٤لخ. .3

٣٫ٞعل ر٘ٞع ك٠ اٍُٞبئَ أَُزقلٓخ ُزو٤٤ْ أكاء اُو٤نبكاد ا٩كاه٣نخ  .4

 .ٝاُؼب٤ِٖٓ.
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 حٓز٤ٔنني ٚرؼ٤ٔ٤ِنن ٝثننوآظ٣ٞعننل ثب٤ٌُِننخ ٝؽننلاد ماد ٛننبثغ فننبٓ  .1

 ث٘ظبّ اَُبػبد أُؼزٔلح, رَبْٛ ثولهٍ ًج٤و ك٠ أُٞاهك اُنار٤خ ٤ٌُِِنخ

. 

ثولهٍ ًج٤و ك٠ رنلث٤و عنيء ٓنٖ رؾ٤َٖ هٍّٞ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب رَْٜ  .2

 .أُٞاهك اُنار٤خ

 رٞاكو ع٤ٔغ أٌّبٍ ٍٝبئَ ا٩رٖبٍ. .3

 ُٔٔبهٍنننخ ا٧ْٗنننطخ ٝاُزَننن٬٤ٜد أُبك٣نننخ ٓنننبًٖا٣٧زنننٞاكو ثب٤ٌُِنننخ  .4

 .اُؼ٤ِٔخٝاُضوبك٤خ 

ع٤ٔننغ ٓجننب٠ٗ ْٝٓ٘ننآد ا٤ٌُِننخ ٣زننٞاكو ثٜننب أُ٘ننبؿ اُٖننؾ٠ ٓننٖ ؽ٤ننش  .5

 ٘بٍجخ.اُز٣ٜٞخ ٝا٩ٙبءح, ٝرٞاكو اُؼ٬ٓبد ا٩هّبك٣خ أُ

   كؼب٤ُخ ٝهُ ا٤ٌُِخ ك٠ ٤ٕبٗخ ٓواكن ْٝٓ٘آد ا٤ٌُِخ .6

رٞعل هبػلح ث٤بٗبد ٓزٌبِٓخ ٝٗظبّ ٓؼِٞٓنبد عـواك٤نخ ُغ٤ٔنغ ٓجنب٠ٗ  .7

 ا٤ٌُِخ.

 .ٝعٞك ٝؽلح ٤ُٖبٗخ ا٧عٜيح اُؼ٤ِٔخ ثب٤ٌُِخ  .8

 َ٘ٞاد اَُبثوخاُريا٣ل ؽغْ أُٞاهك اُنار٤خ ٤ٌُِِخ ك٠  .9

ٝاػنننبكح اُزؤ٤ٛنننَ  ٓجنننب٢ٗ ٝٓواكنننن ا٤ٌُِنننخ كننن٠ ؽبعنننخ اُننن٠ اُزٍٞنننغ .1

 ٝاُزٞظ٤ق.

أُجننب٠ٗ ٝثؼنن٘ أُؼبٓننَ كنن٠ ؽبعننخ اُنن٠ اػننبكح رٞظ٤ننق ُِزْننـ٤َ  .2

 .ا٧ٓضَ 

 ٝعٞك ػغي ٠ًٔ ٝٗٞػ٠ ك٠ رغ٤ٜياد ثؼ٘ أُؼبَٓ. .3

ٙننؼق كؼب٤ُننخ ا٩ّننواف ػِنن٠ أُؼبٓننَ ٓننٖ هجننَ أػٚننبء ٤ٛئننخ  .4

 اُزله٣ٌ.

 .اٗوواٗ اُقجواد اُل٤٘خ ٖٓ ٜٓ٘ل٠ٍ ٝأٓ٘بء أُؼبَٓ .5
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ٔبك ز٫ػ (NARSرزج٠٘ ا٤ٌُِخ أُؼب٤٣و ا٧ًبك٤ٔ٣خ أُوعؼ٤خ اُو٤ٓٞخ ) .1

 اُجوآظ أُقزِلخ ك٠ ا٤ٌُِخ  .

٣ٞعل َٗجخ ًج٤وح ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ػ٠ِ ٝػ٠ ثبُٔؼب٤٣و  .2

 . ا٧ًبك٤ٔ٣خ

اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رولٜٓب ا٤ٌُِخ ٓزلوخ ٓغ هٍبُزٜب ٝأٛلاكٜب   -3

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ.

٣ٞعل ر٤ٕٞق ُِجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُووهاد اُلها٤ٍخ اُز٢ رولٜٓب   -4

 ا٤ٌُِخ.

رؾوٓ اا٤ٌُِخ ػ٠ِ إٔ رؾون ٓقوعبد اُزؼِْ أَُزٜلكخ ُِجوآظ   5

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٠ رولٜٓب.

رِج٢ اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رولٜٓب، ٖٓ ؽ٤ش رؾوٓ ا٤ٌُِخ ػ٠ِ إٔ   -6

 ر٘ٞػٜب ٝٓؾزٞاٛب اؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ.

رزٞاكو ُلٟ ا٤ٌُِخ اؽٖبئ٤بد ٓٞصوخ رزؼِن ثزطٞه ػلك اُط٬ة   -7

أُِزؾو٤ٖ ثٌَ ثوٗبٓظ رؼ٢ٔ٤ِ َٝٗجخ اُ٘غبػ ك٢ اُلوم اُلها٤ٍخ 

أُقزِلخ ك٢ ًَ ثوٗبٓظ رؼ٢ٔ٤ِ ٝرطٞه َٗجخ اُقو٣غ٤ٖ ك٢ ًَ 

 بٓظ رؼ٢ٔ٤ِ ف٬ٍ اَُ٘ٞاد اَُبثوخثوٗ

رٞعل اعواءاد ٓٞصوخ ُِٔواعؼخ اُلٝه٣خ ُِجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُووهاد -8

 . اُلها٤ٍخ

 رٞعل كهاٍبد َُٞم اُؼَٔ ػ٘ل ر٤ْٖٔ اُجوآظ. -9

 .2016ُْ ٣زْ اُزٞاكن ث٤ٖ اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝا٫ٛبه أُوعؼ٠  .1

رٖن٤ْٔ ٝرطن٣ٞو ؿ٤بة ْٓنبهًخ ا٧ٛنواف أُؼ٤٘نخ أُقزِلنخ ػ٘نل  .2

 اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

٣ننزْ ا٫ٍننزلبكح ٓننٖ ك٫٫د ٝٓئّننواد اؽٖننبئ٤بد رطننٞه ػننلك  ٫ .3

اُط٬ة أُِزؾو٤ٖ ثٌَ ثوٗنبٓظ رؼ٤ِٔن٢ َٝٗنت اُ٘غنبػ كن٢ اُلنوم 

اُلهاٍن٤خ أُقزِلنخ ٝرطنٞه َٗنجخ اُقنو٣غ٤ٖ َُِن٘ٞاد اَُنبثوخ كنن٠ 

 رط٣ٞو اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 ػ٠ِ ا٩ُزؾبم ثٜب.ثؼ٘ اُجوآظ رغل اػواٙبً ٖٓ اُط٬ة  .4
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رؼَٔ ا٤ٌُِخ ػ٠ِ رٞك٤و كنوٓ اُنزؼِْ ُِطن٬ة ٖٝٓنبكه اُنزؼِْ اُننار٢  .1

ٝاُزننن٢ رنننز٬ءّ ٓنننغ أٗٔنننبٛ اُنننزؼِْ أَُنننزقلٓخ )ا٩ٗزوٗنننذ/ أٌُزجنننخ 

 ا٩ٌُزو٤ٗٝخ/ ْٓوٝػبد اُزقوط(.

 روّٞ ا٤ٌُِخ ثزو٣ْٞ اُط٬ة ثؼلاُخ ٝٓٞٙٞػ٤خ. .2

٣ٝٞعل اّواف ُِوَْ اُؼ٢ِٔ ػِن٠ اٌُزنت رلػْ ا٤ٌُِخ اٌُزبة اُغبٓؼ٢  .3

 اُز٠ ٣زْ اٍزقلآٜب ًؤؽل أُواعغ اُؼ٤ِٔخ ُِٔووه اُلها٢ٍ.

 . رٜزْ ا٤ٌُِخ ثٞعٞك آ٤ُبد كؼبُخ ُزٞص٤ن ٗزبئظ ا٫ٓزؾبٗبد .4

 ٣زْ اػ٬ّ اُط٬ة ث٘زبئظ اُزو٣ْٞ أُقزِلخ ػجو اٍُٞبئَ أُ٘بٍجخ. .5

 . ػبد اُزقوطرَزقلّ ا٤ٌُِخ ٗظبّ أُٔزؾ٤ٖ٘ اُقبهع٤٤ٖ ك٠ ْٓوٝ .6

رٚننغ ا٤ٌُِننخ هٞاػننل ٓٞصوننخ ُِزؼبٓننَ ٓننغ رظِٔننبد اُطنن٬ة ٓننٖ ٗزننبئظ  .7

 . ا٫ٓزؾبٕ، ٝرؼِٜ٘ب ٝرواهت رطج٤وٜب

٣زننٞاكو ثبٌُٔزجننخ اُزغ٤ٜننياد أُ٘بٍننجخ ٝأُواعننغ اُؾل٣ضننخ ٝاُننلٝه٣بد  .8

 اٌُبك٤خ اُٞهه٤خ ٝا٩ٌُزو٤ٗٝخ.

 . ٣زْ اعواء اٍزوٖبء ُو٤بً هأٟ اُط٬ة ك٢ أُووهاد اُلها٤ٍخ .9

 زوّٞ ا٤ٌُِخ ثزؾ٤َِ ٗزبئظ رو٣ْٞ اُط٬ة ػ٠ِ أَُز٣ٞبد أُقزِلخ.ُ .10

 .ر٘بٍت هبػبد أُؾبٙواد ٝاُلٍٖٞ اُلها٤ٍخ ٓغ أػلاك اُط٬ة .11

ؿ٤بة ْٓبهًخ ا٧ٛواف أُؼ٤٘خ أُقزِلخ ك٢ اػلاك  .1

 اٍزوار٤غ٤بد اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ..

 أٍب٤ُت رو٣ْٞ اُط٬ة ٗٔط٤خ. .2

ُْ رزٌٖٔ ا٤ٌُِخ ٖٓ اُزـِت ػ٠ِ ْٓنٌِخ اٗقلنبٗ ػنلك اُطن٬ة  .3

 .ك٢ ثؼ٘ اُجوآظ

 ٙؼق كبػ٤ِخ اُزله٣ت ا٤ُٔلا٠ٗ ُِط٬ة. .4

٫ ٣ٞعل رو٤٤ْ ُقلٓبد أٌُزجخ ٖٓ ف٬ٍ ٓواعؼخ ٝرؾ٤ِنَ َٗنت  .5

أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ ٛنٙ اُقنلٓبد ٍن٣ٞ٘بً ٓنٖ ٛن٬ة ٝأػٚنبء ٤ٛئنخ 

 اُزله٣ٌ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ.

 اٌُبك٠ ٖٓ اُل٤٤ٖ٘ أُزق٤ٖٖٖ ُِٔؼبَٓ.٫ ٣زٞاكو اُؼلك  .6
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ٝعنٞك هٞاػنل ٝاٙنؾخ ٝٓؼِ٘نخ رزَننْ ثبُْنلبك٤خ ُِوجنٍٞ ثجنوآظ ا٤ٌُِننخ  .1

 . أُقزِلخ ُِٝزؾ٬٣ٞد

رٖله ا٤ٌُِخ ك٤َُ اُطبُت ٣ٝنزْ رؾل٣ضنٚ ثٖنلخ كٝه٣نخ ٝٓزنبػ ُغ٤ٔنغ  .2

 اُط٬ة, , 

 .٣زْ اػلاك ٝر٘ظ٤ْ ثوآظ رؼو٣ل٤خ ُِط٬ة اُغلك .3

 .ا٤ٌُِخ عبمثخ ُِط٬ة .4

رٞكو ا٤ٌُِخ ٗظبٓبً ٓزٌب٬ًٓ ُنلػْ اُطن٬ة أًبك٤ٔ٣نبً ٝٓبك٣نب ٝاعزٔبػ٤نب  .5

 ٕٝؾ٤بً.

 . أُْبهًخ اُلؼبُخ ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٠ ا٧ْٗطخ اُط٬ث٤خ .6

رٞعل ػ٤بكح ٛج٤خ ثب٤ٌُِخ ثب٩ٙبكخ اُن٠ هنوة َٓزْنل٠ اُطِجنخ كافنَ  .7

 اُؾوّ اُغبٓؼ٠ ٝهو٣جخ علاً ٖٓ ا٤ٌُِخ.

 ٝ اُو٣بكح اُؼ٤ِٔخ.ُ٪هّبك ا٧ًبك٠ٔ٣  ٗظ٣ْٞعل  .8

رننننٞكو ا٤ٌُِننننخ ا٧ْٗننننطخ اُط٬ث٤ننننخ اُؼ٤ِٔننننخ ٝاُضوبك٤ننننخ ٝاُو٣بٙنننن٤خ  .9

ٝا٩عزٔبػ٤نخ ُِطن٬ة ٝرؾنوٓ ػِنن٠ ى٣نبكح َٗنجخ ْٓنبهًخ اُطنن٬ة 

ك٤ٜننب.ٓغ ؽٖننٍٞ ا٤ٌُِننخ ػِنن٠ ٓواًنني ٓزولٓننخ كنن٢ ا٧ْٗننطخ اُط٬ث٤ننخ 

 ً  . أُقزِلخ ٓؾ٤ِبً ٝك٤ُٝب

ا٫ٛزٔبّ ثلٝه ارؾبك اُط٬ة ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رلؼ٤نَ رؾوٓ ا٤ٌُِخ ػ٠ِ  .10

 َٓبٛٔبرٚ ك٠ ٓغبٍ ا٧ْٗطخ اُط٬ث٤خ.

٣ٞعل ٓٞهغ اٌُزو٢ٗٝ فنبٓ ثنبُقو٣غ٤ٖ, ٝرؼنل ا٤ٌُِنخ هبػنلح ث٤بٗنبد  .11

 . ُز٤َ٤و اُزٞإَ ٓؼْٜ ٖٓ ف٬ٍ أُٞهغ ا٩ٌُزو٢ٗٝ

 . رٞكو ا٤ٌُِخ ثوآظ ٓز٘ٞػخ ٩ػلاك اُقو٣غ٤ٖ َُٞم اُؼَٔ .12

ٓزبثؼنننخ فو٣غٜنننب ٝرؾو٤نننن اُزٞإنننَ ٓؼٜنننْ, رؾنننوٓ ا٤ٌُِنننخ ػِننن٠  .13

 .ٝرْغغ ٝرلػْ هاثطخ اُقو٣غ٤ٖ ُزؼي٣ي اُؼ٬هخ ٓؼْٜ

 ..٣ٞعل ٗظبّ ُزول٣و ٌٝٓبكؤح أُزلٞه٤ٖ .14

ػنننلّ ٬ٓئٔنننخ أػنننلاك اُطننن٬ة أُوجننن٤ُٖٞ ٓنننغ أُنننٞاهك أُزبؽنننخ  .1

 ٤ٌُِِخ.

 رل٠ٗ َٗجخ اُط٬ة اُٞاكل٣ٖ ُٔوؽِخ اُجٌبُو٣ًٞ. .2

ُغنننة أُي٣ننل ٓننٖ اُطنن٬ة ػننلّ ٝعننٞك فطننٜ ُِزننو٣ٝظ ٤ٌُِِننخ  .3

 اُٞاكل٣ٖ.

 ٫ رولّ ا٤ٌُِخ ٓ٘ؾبً كها٤ٍخ ُِط٬ة ٖٓ فبهط اُج٬ك. .4
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فطخ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ ٓورجطخ ثقطخ اُغبٓؼخ  ا٤ٌُِخٚغ ر .1

ٝرِزيّ  ٝٓورجطخ ثبُزٞعٜبد اُو٤ٓٞخ ٝاؽز٤بعبد أُغزٔغ أُؾ٤ٜ

 ا٤ٌُِخ ثٜب.

اُجؾض٤خ ٓٞصوخ ٝٓؼزٔلح ٖٓ ٓغبٌُ ا٧هَبّ ٖٝٓ ٓغٌِ  اُقطخ .2

 ا٤ٌُِخ.

٬ٓئٔخ رقٖٔ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝفجوارٚ ٓغ ٓٞٙٞع  .3

 اُوٍبُخ اُز٠ ٣ْوف ػ٤ِٜب.

رزْ ا٩ٍزلبكح ٖٓ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ٝٗزبئغٜب ك٠ رؼي٣ياُؼ٤ِٔخ  .4

٣ْٝبهى اُط٬ة ك٠ اُؾِوبد اُ٘وب٤ّخ ٝأُئرٔواد  اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 ْوٝػبد اُجؾض٤خ اُزطج٤و٤خ.اُؼ٤ِٔخ ٝثؼ٘ أُ

رٖله ا٤ٌُِخ ٓغِخ ػ٤ِٔخ ٓؾٌٔخ ُِجؾٞس اُٜ٘ل٤ٍخ إٔجؾذ ُٜب  .5

ٓٞٙغ فبٓ ػ٠ِ ا٫ٗزوٗذ, ٝر٘ظْ ا٤ٌُِخ أُئرٔو اُٜ٘ل٢ٍ 

 ثبٗزظبّ .اُل٠ُٝ 

٣َبْٛ ٓوًي اُقلٓبد اُل٤٘خ ٝأُؼ٤ِٔخ ك٠ ر٣َٞٔ عيء ٖٓ  .6

 اُجؾٞس ٝك٠ ٤ٕبٗخ ٝرط٣ٞو ثؼ٘ ا٧عٜيح أُؼ٤ِٔخ.

بء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُؼل٣ل ٖٓ ثؾٞصْٜ ك٠ أُغ٬د ٣ْ٘و أػٚ .7

رٞاكو هٞاػل ث٤بٗبد ُِجؾٞس ٝاُلٝه٣بد اُؼ٤ِٔخ اُل٤ُٝخ ٓغ 

 .٤ٌِخاُؼ٤ِٔخ ثبُ

ُٔٔٞخ ٖٓ ٓئٍَبد ثؾض٤خ اُجؾض٤خ أُْوٝػبد ٣ٞعل ثؼ٘ اُ .8

أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٠ رؾ٤ٌْ  ٣ْٝبهى ثؼ٘ ٓؾ٤ِخ/ ك٤ُٝخ

 .ك٤ُٝخ أثؾبس ٝ ْٓوٝػبد

 ٝكننن٠ ٓ٘ظٔنننبد ْٓنننبهًخ ثؼننن٘ ٓنننٖ أػٚنننبء ٤ٛئنننخ اُزنننله٣ٌ  .9

 عٔؼ٤بد ه٤ٓٞخ ك٤ُٝخ

 ػلّ ًلب٣خ أُٞاهك أُب٤ُخ أُقٖٖخ ُِجؾش اُؼ٠ِٔ. .1

ػ٘ننل اػننلاك اُقطنننخ أُبك٣ننخ أُزبؽننخ ػننلّ ٓواػننبح ا٩ٌٓب٤ٗننبد  .2

 .اُجؾض٤خ ٝاُزو٤٤ْ اُلؼ٠ِ ُ٪ؽز٤بعبد

ه٤ننبً ٝرو٤نن٤ْ ٓننوكٝك أُقٖٖننبد أُب٤ُننخ أُ٘لوننخ ػِنن٠ ٣٫ننزْ  .3

 .ثب٤ٌُِخاُجؾش اُؼ٠ِٔ 

َٗجخ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔنخ أُْنزوًخ ٓنغ ٓئٍَنبد ػ٤ِٔنخ اٗقلبٗ  .4

 . ك٤ُٝخ
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رٔنن٘ؼ اُغبٓؼننخ ث٘ننبء ػِنن٠ رٕٞنن٤خ ٓغِننٌ ا٤ٌُِننخ ٝثننبهزواػ اُوَننْ  .1

ٝاُنلًزٞهاٙ اُؼ٠ِٔ كثِٞٓبد اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝكهعنبد أُبعَنز٤و 

 ك٠ ع٤ٔغ اُزقٖٖبد اُؼ٤ِٔخ ثب٤ٌُِخ.

ا٤ٌُِخ رزج٠٘ أُؼب٤٣و اُو٤ب٤ٍخ أُوعؼ٤خ اُو٤ٓٞخ ُجنوآظ اُلهاٍنبد  .2

اُؼ٤ِننننب ٝاُٖننننبكهح ػننننٖ ا٤ُٜئننننخ اُو٤ٓٞننننخ ُٚننننٔبٕ عننننٞكح اُزؼِنننن٤ْ 

 (.NARSٝا٫ػزٔبك )

٣زٞاكو ُلٟ ا٤ٌُِنخ هٞاػنل ث٤بٗنبد رزؼِنن ثؤػنلاك ٝأٗنٞاع اُنلثِٞٓبد  .3

خ اُزننن٠ ٓ٘ؾزٜنننب ػجنننو ٍَِنننِخ ى٤٘ٓنننخ ٓبٙننن٤خ، ٝاُنننلهعبد اُؼ٤ِٔننن

 ٖٝٓ٘لخ.

 رؾلك ا٤ٌُِخ ٓزٍٜٞ اُلزوح اُي٤٘ٓخ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ اُلهعخ اُؼ٤ِٔخ. .4

رؾو٤نننن اُز٘بٍنننت ثننن٤ٖ ػنننلك أػٚنننبء ٤ٛئنننخ  ٠رؾنننوٓ ا٤ٌُِنننخ ػِننن .5

اُزننننله٣ٌ ٝا٧ػجننننبء اُزله٣َنننن٤خ ُِٔوننننوهاد اُلهاٍنننن٤خ/ ٝاُقطننننخ 

 ه٣ٌ.اُجؾض٤خ, ٝٛجوب ُِزقٖٖبد أُقزِلخ ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزل

 رَزقلّ ا٤ٌُِخ أٍب٤ُت ٓز٘ٞػخ ُزو٣ْٞ ٬ٛة اُلهاٍبد اُؼ٤ِب. .6

رْننغغ ا٧هَننبّ اُؼ٤ِٔننخ ثب٤ٌُِننخ ٛنن٬ة اُلهاٍننبد اُؼ٤ِننب ػِنن٠ ْٗننو  .7

 .ك٤ُٝب ٝٓؾ٤ِب ا٧ثؾبس أَُزقوعخ ٖٓ اُوٍبئَ اُؼ٤ِٔخ

رطجننن ا٤ٌُِننخ ٗظننبّ أُٔزؾ٘نن٤ٖ اُقننبهع٤٤ٖ ُِوٍننبئَ اُؼ٤ِٔننخ ٓننٖ  .8

 فبهط اُٖٞٛ . فبهط اُغبٓؼخ ٣ٝغٞى إٔ ٣ٌٕٞ ٖٓ

رؼِٖ ا٤ٌُِخ ػٖ اعواءاد اُزَغ٤َ ٝا٩ّواف ك٢ اُلهاٍبد  .9

اُؼ٤ِب, ٝرؾزلع ثوٞاػل ث٤بٗبد ُط٬ة اُلهاٍبد اُؼ٤ِب أَُغ٤ِٖ 

 ُل٣ٜب.

 رٕٞنن٤ق ثننوآظ ٝٓوننوهاد اُلهاٍننبد اُؼ٤ِننب ٓواعؼننخُننْ ٣ننزْ  .1

 .٬ُئؾخ اَُبػبد أُؼزٔلح

 ٫ رٞعل آ٤ُخ ُو٤بً هٙبء ٬ٛة اُلهاٍبد اُؼ٤ِب. .2

 فطخ ُز٣َٞن ٝاُزؼو٣ق ثجوآظ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب. ػلّ رلؼ٤َ .3

ػنننلّ ٝعنننٞك آ٤ُنننبد ُِٔواعؼنننخ اُلٝه٣نننخ ٝاُزؾنننل٣ش ٩عنننواءاد  .4

 اُزَغ٤َ ٝا٩ّواف ك٠ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ثـوٗ رط٣ٞوٛب.

اعنننواءاد ٓزبثؼنننخ ٝرو٤ننن٤ْ أكاء اُجنننبؽض٤ٖ هجنننَ ٝأص٘نننبء اُزَنننغ٤َ  .5

 ُِلهعبد اُؼ٤ِٔخ ؿ٤و ًبك٤خ.
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رٔزِي ا٤ٌُِخ ه٤ٕلاً ٖٓ أُٔبهٍبد ك٠ ٓغنبٍ  ر٤ٔ٘نخ ٝؽٔب٣نخ  .1

 .اُج٤ئخ ٝفلٓخ أُغزٔغ, ػ٠ِ أَُز٤٣ٖٞ اُلوكٟ ٝأُئ٠ٍَ

ٓوًننني اُلهاٍنننبد ٝا٩ٍزْنننبهاد اُٜ٘لٍننن٤خ ُل٣نننخ اُؼل٣نننل ٓنننٖ  .2

 . اُزؼبهلاد ٓغ عٜبد ٓقزِلخ

اُؼل٣نل ٣وّٞ ٓوًي اُقلٓبد اُل٤٘خ ٝاُؼ٤ِٔنخ ٝأُؼ٤ِٔنخ ثنبعواء  .3

ٝهننل رننْ  ٓننٖ ا٩فزجننبهاد, )ٓننٞاك اُقوٍننبٗخ ٝأُننٞاك أُؼل٤ٗننخ(

 اػزٔبك ٓؼ٤ِٖٔ.

ٝهُ ا٤ٌُِنننخ رونننّٞ ثٖننن٤بٗخ ٝرٖننن٤٘غ اُؼل٣نننل ٓنننٖ أُ٘زغنننبد  .4

 . أُؼل٤ٗخ ٝاُقْج٤خ ُِغبٓؼخ ٝفبهعٜب

٤ٌُِِننخ ػ٬هننبد ٓز٤ٔننيح َٝٓننزٔوح ٓننغ اُؼل٣ننل ٓننٖ أُئٍَننبد  .5

 . اُٜ٘ل٤ٍخ ثبُٔغزٔغ

 . ب٤ٌُِخثٌُ بٔغاُغ أُؾ٠ِ ك٠ ْٓبهًخ ٓٔض٤ِٖ ػٖ أُغزٔ .6

ػلّ ٝعٞك ٝؽلح كن٠ ا٤ٌُٜنَ اُز٘ظ٤ٔن٠ ُقلٓنخ أُغزٔنغ ٝر٤ٔ٘نخ  .1

 اُج٤ئخ.

ْٓنننبهًخ ا٧ٛنننواف أُغزٔؼ٤نننخ كننن٠ اػنننلاك اُجنننوآظ  ٙنننؼق .2

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

هٙننب ا٧ٛننواف أُغزٔؼ٤ننخ ػننٖ عننٞكح  ه٤ننبًآ٤ُننخ  رلؼ٤ننَػننلّ  .3

 اُقلٓبد اُز٠ رولٜٓب ا٤ٌُِخ ُِٔغزٔغ اُقبهع٠.

 

ٗوطخ ٙؼق ػ٠ِ َٓزٟٞ  53ٗوطخ ك٠ ٓوبثَ  107ٝثوواءح اُغلٍٝ اَُبثن ٣زٚؼ إٔ ػلك ٗوبٛ اُوٞح ٤ٌُِِخ ٣جِؾ 

(, ٝٛٞ ٓب ٣ؼٌٌ ٝٙغ اٍزوار٤غ٠ ُِج٤ئخ اُلاف٤ِخ كٞم أُزٍٜٞ. 2.02ًبكخ عٞاٗت اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ, )اَُ٘جخ رٔضَ 

ث٘بء ػ٠ِ ػٞآَ  اٍزوار٤غ٤بد ٝفطٜ ٝثوآظ ُِٔٞاعٜخٚؼق  اُز٠ ثؾبعخ ا٠ُ ٌُُٖٝ ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ ٗوبٛ ا

( ٝٛٞ ٓب ٣ؼٌٌ ٝٙغ  1.49ٗوطخ ٙؼق )اَُ٘جخ رٔضَ  13ٗوطخ هٞح ٝ  19اُوٞح ٝاُٚؼق اُؼبٓخ كبٗٚ ٣ٞعل 

 اٍزوار٤غ٠ ُِج٤ئخ اُلاف٤ِخ كٞم أُزٍٜٞ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 اُوٞح ٝاُٚؼق ث٤ٌِخ اُٜ٘لٍخ )اُؼٞآَ ا٫ٍزوار٤غ٤خ اُلاف٤ِخ(    
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ثؼننل إٔ اٗزٜنن٠ أػٚننبء كو٣ننن اُزقطنن٤ٜ ا٩ٍننزوار٤غ٠ ثب٤ٌُِننخ ٓننٖ كهاٍننخ ٝرْننق٤ٔ ٝرؾ٤ِننَ أُزـ٤ننواد ٝاُؼٞآننَ  

ا٩ٍزوار٤غ٤خ كن٠ اُج٤ئنخ اُلاف٤ِنخ ٤ٌُِِنخ, ٝٓنٖ صنْ رؾل٣نل ٓغنب٫د اُونٞح ٝٓغنب٫د اُٚنؼق, ٝعنت ا٥ٕ اٍنزق٬ٓ 

اػلاك ٖٓلٞكخ اُؼٞآَ ا٩ٍزوار٤غ٤خ اُلاف٤ِخ ٓنٖ فن٬ٍ اُقطنٞاد ٣زْ اُل٫٫د ا٩ٍزوار٤غ٤خ ُٜنا اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٠. ٝ

 اُزب٤ُخ:
رؾل٣ل ٝىٕ َٗج٠ ٌَُ ٗوطنخ ٓنٖ ٗونبٛ اُونٞح )ػبٓنَ اٍنزوار٤غ٠( ٌُٝنَ ٗوطنخ ٓنٖ ٗونبٛ اُٚنؼق ) ػبٓنَ  .1

ُ٘وننبٛ اُٚننؼق ثؾ٤ننش ٣ٌننٕٞ  0.5ُ٘وننبٛ اُوننٞح ٝ 0.5اٍننزوار٤غ٠(, ٝٓواػننبح إٔ ٓغٔننٞع ا٧ٝىإ اَُ٘ننج٤خ 

 ٠ ُ٘وبٛ اُوٞح ٝٗوبٛ اُٚؼق ٝاؽل ٕؾ٤ؼ.   ع اُٞىٕ اَُ٘جٞٓغٔ

رور٤ت اُؼٞآَ ا٩ٍزوار٤غ٤خ اُلاف٤ِخ )ٗوبٛ اُوٞح ٝٗوبٛ اُٚؼق ( رور٤جبً ر٘بى٤ُبً ثؾ٤نش إٔ اُزور٤نت ا٧ٍٝ  .2

ت ا٧ف٤نو ُ٘وطنخ اُونٞح أٝ ٗوطنخ اُٚنؼق ُ٘وطخ اُوٞح أٝ اُٚؼق ماد اُنٞىٕ اَُ٘نج٠ ا٧ًجنو, ث٤٘ٔنب اُزور٤ن

 ماد اُٞىٕ اَُ٘ج٠ ا٧ٕـو.

كن٠ ؽبُنخ هنلهح  4× ؽَبة اُٞىٕ أُوعؼ ٌَُ ٗوطخ ٖٓ ٗوبٛ اُوٞح ػنٖ ٛو٣نن ٙنوة اُنٞىٕ اَُ٘نج٢    .3

كن٠ ؽبُنخ هنلهح  3× % ٝثٚنوة اُنٞىٕ اَُ٘نج٠ 100 -% 90ا٤ٌُِخ ػ٠ِ ا٫ٍزلبكح ٖٓ ٗوطخ اُوٞح ثَ٘جخ 

ٌُنَ ٗوطنخ  %.أٓنب ثبَُ٘نجخ ُؾَنبة اُنٞىٕ أُنوعؼ90 -% 75ٗوطخ اُوٞح ثَ٘جخ  ا٤ٌُِخ ػ٠ِ ا٫ٍزلبكح ٖٓ

كن٠ ؽبُنخ هنلهح ا٤ٌُِنخ ػِن٠ اُزـِنت ػِن٠  2× ٖٓ ٗوبٛ اُٚؼق ك٤ٌٕٞ ػٖ ٛو٣ن ٙوة اُنٞىٕ اَُ٘نج٢ 

ك٠ ؽبُخ هلهح ا٤ٌُِخ ػ٠ِ اُزـِت ػ٠ِ  1× % ٝثٚوة اُٞىٕ اَُ٘ج٠ 100 -% 90ٗوطخ اُٚؼق ثَ٘جخ 

 %. 90 -% 75ٗوطخ اُٚؼق ثَ٘جخ 

أُوعؼ ثبَُ٘جخ ٤ٌُِِخ, ٝٛنا  عٔغ ا٧ٝىإ أُوعؾخ ٌَُ ٖٓ ٗوبٛ اُوٞح ٝٗوبٛ اُٚؼق ٍُِٕٞٞ ا٠ُ اُٞىٕ ا٠ٌُِ

ًبٗذ اُولهح أًجو  3ٖٓ  ٝاهزوة اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ ) ًِٔب ىاك اُوهْ اُوهْ ٣ؼجو ػٖ هلهح ا٤ٌُِخ ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ ػٞآَ

 :اُزب٠ُ اُغلٍٝٓٞٙؼ ك٠  ٛٞ ٝاُؼٌٌ ٕؾ٤ؼ(. ًٝٔب
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 ٗوبٛ اُوٞح

  0.124 4 0.31 ؽٍٖٞ ا٤ٌُِخ ػ٠ِ ا٫ػزٔبك

  0.11 4 0.028 . رٞاكو اُج٤بٗبد أُزبؽخ ػٖ ا٤ٌُِخ ػ٠ِ ٓٞهغ ا٤ٌُِخ

  0.11 4 0.027 ٝرؾو٤ن ٓواًي ٓزولٓخ.ْٓبهًبد اُط٬ة ك٠ اَُجبهبد ٝأُؾبكَ اُل٤ُٝخ 

  0.107 4 0.027 .ٝعٞك ه٤ْ ْٓزوًخ ٍبئلح ك٠ ا٤ٌُِخ 

  0.107 4 0.027 .رؼبٛق ا٫كاهح اُ٘ل٠َ ٝا٫عزٔبػ٠ ٓغ ا٧كواك ك٠ ا٤ٌُِخ

  0.107 4 0.027 .ٝٙغ ِٖٓؾخ اُطبُت ك٠ ٓولٓخ اٛزٔبّ ا٩كاهح ٝاُؼب٤ِٖٓ

  0.106 4 0.027 .ا٫ٛزٔبّ ثؤهاء ٌّٝبٟٝ اُط٬ة

  0.106 4 0.026 .رٞاكو ر٤ٕٞق ٝظ٤ل٠ 

  0.104 4 0.026 . ٣زْ رؾل٣ش ا٧عٜيح ٝأُؼلاد ٝأُؼبَٓ 

  0.103 4 0.026 اٛزٔبّ ا٫كاهح ثبُزط٣ٞو ٝاُزؾل٣ش أَُزٔو.

  0.077 3 0.026 .رٞاكو ٓ٘بؿ ٕؾ٠ ك٠ أُجب٠ٗ ٝاُوبػبد اُلها٤ٍخ

  0.077 3 0.026 .٬ٓٝءٓخ اُزقًٖٔلب٣خ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

 4/2 ٖٓلٞكخ اُؼٞآَ ا٩ٍزوار٤غ٤خ اُلاف٤ِخ 
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ٝرؼٌٌ ٗزبئظ ٖٓلٞكخ اُوٞح أُزٍٞطخ ُِٞٙغ ا٩ٍزوار٤غ٠ اُلاف٠ِ ٤ٌُِِخ ثٌَْ ػبّ ؽ٤ش ٣جِؾ اعٔب٠ُ اُ٘وبٛ 

 .هٞح ا٤ٌُِخ اٌُج٤وح ٝٛٞ ٓب٣٘ؼٌٌ“ 2.548”

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  0.076 3 0.025 .رٞاكو ا٧ٓبًٖ ٝاُز٬٤َٜد أُب٤ُخ ُٔٔبهٍخ ا٧ْٗطخ اُط٬ث٤خ

  0.076 3 0.025 ٝعٞك ٤ٌَٛ ر٘ظ٠ٔ٤

  0.076 3 0.025 .ٝعٞك ٓؼب٤٣و ٓٞٙٞػ٤خ ٝػبكُخ ُزو٤٤ْ ا٧كاء

  0.076 3 0.025 .ٝعٞك فطخ رله٣ت ُِغٜبى ا٫كاهٟ

  0.076 3 0.025 .أُٞاىٗخ أُقٖٖخ ٤ٌُِِخ ٣ٍٞ٘ب ٝرط٣ٞو ؽغْ أُٞاهك اُنار٤خًلب٣خ 

  0.075 3 0.025 .رٞاكو ا٫رٖب٫د ٝرو٤٘خ أُؼِٞٓبد 

  1.771  0.5 ُٔغٔٞعا

 اُؼٞآَ ا٩ٍزوار٤غ٤خ اُلاف٤ِخ
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 ٗوبٛ اُٚؼق

  0.038 1 0.038 .ٙؼق اُزٞػ٤خ ثبُز٤ٕٞق اُٞظ٤ل٠

  0.039 1 0.039 .ػلّ ٝعٞك ٤ٕبٗخ كٝه٣خ ٨ُعٜيح ٝأُؼلاد

  0.038 1 0.038 .ّٝلبكخ ٫فز٤به ٝرؼ٤٤ٖ اُو٤بكادػلّ ٝعٞك ٓؼب٤٣و ه٣ٞخ 

  0.079 2 0.04 .ٙؼق كبػ٤ِخ ٤ٍبٍبد ا٤ٌُِخ ك٠ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت أَُزٔو

  0.034 1 0.034 .ؿ٤بة ا٫ٗظجبٛ ٝا٫ُزياّ ثب٤ٌُِخ ُؼلّ رطج٤ن أ٤ُبد أُؾبٍجخ.

  0.035 1 0.035 .ػلّ ر٤ْٜ٘ ٝرْغ٤غ اُط٬ة ٬ُْٗطخ أُقزِلخ

  0.08 2 0.04 .ا٫ؽز٤بط ُِٔي٣ل ٖٓ اُجوآظ ا٫ٌُزو٤ٗٝخ ا٤ِٕ٧خ ٫ربؽزٜب ُٔ٘زَج٠ ا٤ٌُِخ 

  0.039 1 0.039 .ٙؼق اعواءاد ٤ٍٝبٍبد عنة اُٞاكل٣ٖ

  0.08 2 0.04 .٣ؾزبط رله٣ت اُو٤بكاد ا٧ًبك٤ٔ٣خ ػ٠ِ أُٜبهاد ا٩كاه٣خ ا٠ُ أُي٣ل ٖٓ اُزلؼ٤َ

  0.079 2 0.04 .ٗؤ ا٧ثؾبس اُزطج٤و٤خ اُز٠ رْبهى ك٠ ؽَ ْٓبًَ أُغزٔغ 

  0.078 2 0.039 اُزط٣ٞو أُؼزٔل ػ٠ِ اُزو٣ْٞ اُنار٠ ٤ٌُِِخػلّ ًلب٣خ 

  0.08 2 0.04 .٣ِيّ رط٣ٞو ٗظبّ اُو٤بكح أُجٌوُزؾل٣ل أُزلٞه٤ٖ ٝأُجلػ٤ٖ.

  0.078 2 0.039 .رؾزبط أُْبهًخ أُغزٔؼ٤خ  ا٠ُ ٓواعؼخ ٝرط٣ٞو

  0.777  0.5 أُغٔٞع

  2.548  1 أُغٔٞع ا٠ٌُِ
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  رؼزٔل اُقطخ ا٩ٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِِخ ك٠ رؾ٤َِ اُج٤ئخ اُقبهع٤خ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼٞآَ اُقبهع٤خ ماد

اُو٤ٓٞخ ُٚٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ ٝا٩ػزٔبك. اُزؤص٤و ػ٠ِ اُغٞاٗت أُقزِلخ ٤ٌُِِخ ٝأُؾلكح ك٠ ٓؼب٤٣و ا٤ُٜئخ 

 ٝرزٔضَ اُؼٞآَ اُقبهع٤خ ك٠:

  )ٖارغبٛبد ٍٞم اُؼَٔ ُقو٣غ٠ ٤ًِبد اُٜ٘لٍخ  –أُ٘بك٤َٖ  –إٔؾبة أُِٖؾخ )أَُزل٤ل٣– 

 –اُؼٞآَ ا٩ؽزٔبػ٤خ  -اُؼٞآَ ا٩هزٖبك٣خ –اُؼٞآَ ا٤َُب٤ٍخ  –اُْوًبء  -اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ اُؾب٤ُخ

 زٌُ٘ٞٞع٤خ أُزَبهػخاُزطٞهاد اُ

 

ه
٤ب
ٔؼ
اُ

 

 اُزٜل٣لاد اُلوٓ

٠
غ
ر٤
وا
ٍز
٩
 ا
ٜ
ط٤
ق
اُز

 

 اػزجبه اُزؼ٤ِْ ْٓوٝع ه٠ٓٞ ثٖٔو. .1

 فطٜ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ُِلُٝخ. .2

رٞاكو اُزٞإَ ػجو ّجٌخ أُؼِٞٓبد ثبُغبٓؼنخ ٣وكنغ ٓنٖ َٓنزٟٞ  .3

أُْبهًخ, ٖٓ عبٗت ٓقزِنق ا٧ٛنواف ٓنٖ فنبهط ا٤ٌُِنخ, ٤٣َٝنو 

ا٤ٌُِننننخ ٝأٛننننلاكٜب ا٩ٍننننزوار٤غ٤خ ُِٔغزٔننننغ ْٗننننو هإ٣ننننخ ٝهٍننننبُخ 

 اُقبهع٠.

 ريا٣ل اهجبٍ أُئٍَبد ك٠ ٍٞم اُؼَٔ ػ٠ِ فو٣غ٠ ا٤ٌُِخ. .4

اهرلننبع َٓننزٟٞ ًلننبءح فو٣غنن٠ ا٤ٌُِننخ ٓننٖ ٝعننخ ٗظننو أُئٍَننبد  .5

 اُز٠ ٣ؼِٕٔٞ ثٜب.

ٙؼق اهجبٍ اُط٬ة اُٞاكل٣ٖ ػ٠ِ اُجنوآظ اُلهاٍن٤خ  .1

 ثب٤ٌُِخ.

٫عزٔبػ٤ننننخ اُزـ٤نننواد كنننن٠ ا٧ٝٙننننبع ا٫هزٖننننبك٣خ ٝا .2

 أُزَبهػخ ٝأُز٬ؽوخ.

 

ٔخ
ًٞ
ؾ
ٝاُ
ح 
بك
و٤
اُ

 

 أُ٘ننبؿ اُؼننبّ اُغننبٓؼ٢ ٤ٜٓننؤ ُوجننٍٞ رطنن٣ٞو ا٤ُٜبًننَ اُز٘ظ٤ٔ٤ننخ .1

 ُِزٞاكن ٓغ ٓزطِجبد ا٫ػزٔبك.

ٝعٞك ٓوًي ُٚٔبٕ اُغنٞكح ثبُغبٓؼنخ, ٝرٞعنل ػ٬هنخ ٤ٛٝنلح  .2

ث٤٘ننٚ ٝثنن٤ٖ ٝؽننلح اُغننٞكح ثب٤ٌُِننخ, ثٔننب ٣َننْٜ كنن٠ رلؼ٤ننَ كٝهٛننب 

ٝكػٜٔنننب ك٤٘نننبً, ٣َٝنننبٗل أْٗنننطزٜب, ٣ٝواعنننغ فطزٜنننب ُٚنننٔبٕ 

رٞاإٜٓننب ٓننغ أٛننلاف اُغبٓؼننخ, ٝروننلّ اُٞؽننلح روو٣ننواً ٍننن٣ٞ٘بً 

 ُِٔوًي.  

 ٓ٘بؿ اُل٣ٔووا٤ٛخ اَُبئل ك٠ أُغزٔغ. .3

ٞاكو ؽيّ ٝثوآظ رله٣ج٤خ ُز٤ٔ٘خ أُٜبهاد ا٩كاه٣خ ُِو٤بكاد ر .4

 ا٩كاه٣خ ٝا٧ًبك٤ٔ٣خ.

 ػٖو أُؼِٞٓبر٤خ ٝا٩ٗلزبػ ػ٠ِ اُؼبُْ. .5

 رج٠٘ اُلُٝخ ٤َُبٍخ ٙٔبٕ اُغٞكح.  .6

أُوٝٗننخ كنن٠ ػوننل ثورًٞنن٫ٞد اُزؼننبٕٝ ٝاُْننواًخ ٓننغ ثؼنن٘  .7

 أُئٍَبد اُقل٤ٓخ ٝا٩ٗزبع٤خ ثبُٔغزٔغ اُقبهع٠. 

 هٞا٤ٖٗ رؾ٠ٔ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ.ٕلٝه  .8

رؼلك ٍٝبئَ اُْ٘و ٝٝعٞك هٞاػل اُج٤بٗبد اُزن٠ رَنَٜ اٌُْنق  .9

 ػ٠ِ اَُطٞ ػ٠ِ ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ.

ر٘ننب٠ٓ اُننٞػ٠ ثؾوننٞم ا٤ٌُِٔننخ اُلٌو٣ننخ, ٝأُ٘ننبؿ اُؼننبّ اَُننبئل  .10

 ثْؤٜٗب.

رؼنننلك ٍٝنننبئَ ا٩ػننن٬ّ اُزننن٠ ر٤َنننو ْٗنننو أُظنننبُْ ٝاؿزٖنننبة  .11

 اَُِطبد.

 ُٔ٘بىػبد ثبُغبٓؼخ.اْٗبء ُغ٘خ ك٘ ا .12

ٌٓبٗننخ ٍٝنننٔؼخ ا٤ٌُِننخ كننن٠ أُغزٔننغ اُقنننبهع٠ ر٤ٜننئ ظوٝكنننبً  .13

 ٓٞار٤خ ُٖٔلاه٤خ أُؼِٞٓبد ٝا٩ػ٬ٗبد أُْ٘ٞهح ػٜ٘ب.

ٝعٞك ّجٌخ ا٩ٗزوٗذ ثبُغبٓؼخ ٣ز٤ؼ ٤ٌُِِخ ْٗو ٝرؾل٣ش ًبكنخ  .14

 أُؼِٞٓبد اٌُبك٤خ ػٜ٘ب.  

ٕؼٞثخ رلث٤و اُلهعبد أُب٤ُخ ُِٞظبئق كن٠ ا٤ُٜبًنَ  .1

 ٤ٔخ.اُز٘ظ٤

ٓوٝٗخ ا٤ُٜبًنَ اُز٘ظ٤ٔ٤نخ ُنلٟ أُ٘بكَن٤ٖ ثبُغبٓؼنبد  .2

 اُقبٕخ.

ٓوٝٗنخ اُوٞاػننل اُؾبًٔننخ ُننلٟ أُ٘بكَنن٤ٖ  ثبُغبٓؼننبد  .3

 اُقبٕخ.

ٓوًي٣ننخ ا٩كاهح ٕٝننلٝه ثؼنن٘ اُِننٞائؼ ٝاُوننواهاد  .4

رزٖنق ثبُؼ٤ٓٞٔنخ ٝاُزن٠ هنل ٫ رنز٦ئْ اُز٢ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

 ٝٛج٤ؼخ اُؼَٔ ثب٤ٌُِخ.

ٝكائنوح اُؼ٬هنبد ا٩عزٔبػ٤نخ ٛج٤ؼخ أُغزٔغ أُؾ٤ٜ  .5

ٝأُؼننبهف ٝرؤص٤وارننٚ اَُننِج٤خ ػِنن٠ رغ٘ننت رؼننبهٗ 

 أُٖبُؼ.

 

 4/3 رؾ٤َِ اُج٤ئخ اُقبهع٤خ 
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اُنٟ ٣زج٘بٙ ٓوًي ٙنٔبٕ ٝاُلػْ اُل٠٘ ٗظبّ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ  .1

 اُغٞكح ثبُغبٓؼخ ٝاُنٟ ٣زْ ثٖلخ كٝه٣خ ٣ٍٞ٘بً.

كننوٓ اُؾٖننٍٞ ػِنن٠ ر٣ٞٔنننَ ٓننٖ عٜننبد ٓؾ٤ِننخ أٝ ػب٤ُٔنننخ  .2

 ُزط٣ٞو ٓ٘ظٞٓخ اكاهح اُغٞكح ثب٤ٌُِخ.   

ٝعٞك ًٞاكه ثب٤ٌُِخ ٖٓ فجواء اُغٞكح ثب٤ُٜئخ اُو٤ٓٞنخ ُٚنٔبٕ  .3

   عٞكح اُزؼ٤ِْ ٝا٫ػزٔبك

 

 

 ػنننلّ اُوٙنننب ٧ػٚنننبء ٤ٛئنننخ اُزنننله٣ٌ ػنننٖ كفِٜنننْ .1

ثبُٔوبهٗنننخ ث٘ظنننوائْٜ ثبُغبٓؼنننبد ٝأُؼبٛنننل  اُْنننٜو١

 خ.اُقبٕ

ػلّ رٞاكو اُلػْ أُب٠ُ ٩ٍزٔواه٣خ اُؼ٤ِٔبد ثٚٔبٕ  .2

 اُغٞكح ٝرو٤٤ْ ا٧كاء.

ٌ
ه٣
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 اُ
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٤ٛ
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ٝعنننٞك ْٓنننوٝػبد ٝٓواًننني ُز٤ٔ٘نننخ هنننلهاد أػٚنننبء ٤ٛئنننخ  .1

 اُزله٣ٌ.

 ٝعٞك كوٓ ر٘بك٤َخ ُِجؼضبد ٝأُ٘ؼ اُقبهع٤خ. .2

 ْٓوٝع هثٜ اُؾٞاكي ثٚٔبٕ اُغٞكح. .3

اُزْغ٤ؼ٤خ ٝاُزول٣و٣نخ,  ٝثؼن٘ ٝعٞك عٞائي اُغبٓؼخ ٝاُلُٝخ  .4

 اُغٞائي اُز٠ رٔ٘ؾٜب ثؼ٘ أُئٍَبد اُل٤ُٝخ.

اٍننزوطبة اُغبٓؼننبد اُقبٕننخ ٝاُغبٓؼننبد اُؼوث٤ننخ  .1

ٝا٧ع٘ج٤نننننخ ٧ػٚنننننبء ٤ٛئنننننخ اُزنننننله٣ٌ ٝفبٕنننننخ 

 اٌُلبءاد أُز٤ٔيح.

ئْ رنز٬ ٙؼق اُوٝارت ٝاٗقلنبٗ اُنلفٍٞ اُزن٠ ٫ .2

 ٓغ َٓزٟٞ أُؼ٤ْخ.

اُؾٖننٍٞ ػِنن٠ ػننلّ ػننٞكح ثؼنن٘ أُجؼننٞص٤ٖ ثؼننل  .3

 اُلهعبد اُؼ٤ِٔخ.

ا
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رٞاكو ؽيّ ٝثوآظ رله٣ج٤خ ُز٤ٔ٘خ أُٜبهاد ا٩كاه٣نخ ُِؼنب٤ِٖٓ  -1

 ُِٝو٤بكاد ا٩كاه٣خ رٞكوٛب اكاهح اُغبٓؼخ.

 

 كننننوٓ ػٔننننَ ثبُننننلافَ ٝاُقننننبهط رَننننزوطت رننننٞاكو .1

 اٌُلبءاد أُز٤ٔيح.

اُوننٞا٤ٖٗ ٝاُِننٞائؼ رَنننٔؼ ثؾٖننٍٞ أُننٞظل٤ٖ ػِننن٠  .2

 ٓورت" كٕٝ ؽل أه٠ٖ."اعبىح ثلٕٝ 

ٗظْ اُزؼ٤٤ٖ اُؾب٤ُخ ٕٝؼٞثخ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ كهعنبد   .3

 ٝظ٤ل٤خ. 
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ٓٞهغ ا٤ٌُِخ ٝٓٞهغ اُغبٓؼخ ك٠ ٓ٘طوخ ٓزؼلكح ا٧ْٗطخ ا٫هزٖنبك٣خ  .1

 رز٤ؼ كوٕبً ُي٣بكح أُٞاهك اُنار٤خ.

 .ٝعٞك ثوآظ ٓل٤لح رٞكو كفَ اٙبك٠ ا٤ٌُِخ .2

 ُلػْ أْٗطخ اُزط٣ٞو.رؼلك اُغٜبد أُبٗؾخ  .3

آٌب٤ٗننخ ػوننل ّننواًخ ٓننغ عبٓؼننبد أع٘ج٤ننخ كنن٠ ٓنن٘ؼ كهعننبد ػ٤ِٔننخ  .4

 ْٓزوًخ.

ا٩ٌٓب٤ٗننبد أُزبؽنننخ ثبُوو٣نننخ ا٧ُٝٔج٤ننخ ثبُغبٓؼنننخ رنننٞكو رَننن٬٤ٜد  .5

 ٓبك٣خ ًبك٤خ ُٔٔبهٍخ ا٧ْٗطخ اُط٬ث٤خ.

 ػلّ ًلب٣خ أُٞاىٗبد اُقبٕخ ثٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ.  .1

ػننلّ هننلهح ا٤ٌُِننخ ػِنن٠ ارقننبم اُوننواه اُقننبٓ ثزؾل٣ننل   .2

 أػلاك اُطِجخ أُوج٤ُٖٞ.
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( رٖننننلهٛب NARSٝعننننٞك ٓؼننننب٤٣و أًبك٤ٔ٣ننننخ ٓوعؼ٤ننننخ ه٤ٓٞننننخ ) .1

ٝرواعؼٜننب ا٤ُٜئننخ اُو٤ٓٞننخ ُٚننٔبٕ عننٞكح اُزؼِنن٤ْ ٝا٩ػزٔننبك ثٖننلخ 

 كٝه٣خ.

ا٩ٍننننزلبكح ٓننننٖ ا٩ٌٓب٤ٗننننبد أُزبؽننننخ ثٞؽننننلح اُزؼِنننن٤ْ ا٩ٌُزوٝٗنننن٠  .2

ثبُغبٓؼنخ ٝٓنٖ ٓوًنني رو٤٘نخ ا٩رٖنب٫د ٝأُؼِٞٓننبد ثبُغبٓؼنخ كنن٠ 

 اكفبٍ ٛوم ؽل٣ضخ ُِزؼ٤ِْ. 

ا٩ٍننزلبكح ٓننٖ ٗظننبّ أُواعؼننخ اُلاف٤ِننخ اُنننٟ ٣زج٘ننبٙ ٓوًنني ٙننٔبٕ  .3

 اُغٞكح ثبُغبٓؼخ.

وآظ عل٣ننلح ُزِجنن٠ ُٔوٝٗننخ اُزنن٠ رَننٔؼ ثزؼننل٣َ اُِننٞائؼ ٝاْٗننبء ثننا .4

 اؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ.

رٞإَ أػٚبء ٤ٛئنخ اُزنله٣ٌ ٓنغ أُئٍَنبد ا٩ٗزبع٤نخ ٝاُقل٤ٓنخ  .5

ٝا٧عٜنيح اُز٘ل٤ن٣ننخ ٓٔنب ٤٣َننو ْٓننبهًخ ا٧ٛنواف أُؼ٤٘ننخ أُقزِلننخ 

 ك٠ ر٤ْٖٔ ٝرط٣ٞو اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُقزِلخ.

اُزطٞه اُؼ٠ِٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٠ ك٠ ٓغنب٫د اُزقٖنٔ  .1

 ٝك٠ ٛوم اُزله٣ٌ.

 اُزـ٤واد اَُو٣ؼخ ك٠ ٓزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ. .2

اُي٣نبكح أُطننوكح كن٠ أػننلاك اُطن٬ة أُوجنن٤ُٖٞ ٝػننلّ  .3

 هلهح ا٤ٌُِخ ك٠ اُزؾٌْ ك٠ ا٧ػلاك أُوجُٞخ ٣ٍٞ٘بً.
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ٝعننٞك ّننجٌخ أُؼِٞٓننبد ثبُغبٓؼننخ ر٤َننو اُزٞإننَ ٓننغ ا٧ٛننواف  .1

اُزؼِننن٤ْ أُؼ٤٘نننخ فنننبهط ا٤ٌُِنننخ ُزطننن٣ٞو ٝٓواعؼنننخ اٍنننزوار٤غ٤بد 

 ٝاُزؼِْ.

ٝعننننٞك ٝؽننننلح ُِزؼِنننن٤ْ ا٩ٌُزوٝٗنننن٠ ثبُغبٓؼننننخ ٩ٗزننننبط أُوننننوهاد  .2

 ا٩ٌُزو٤ٗٝخ.

 ٝعٞك ْٓوٝػبد ُزؤ٤َٛ أُؼبَٓ ُ٪ػزٔبك. .3

 ٝعٞك ٤ٛئبد ٓؾ٤ِخ ٝػب٤ُٔخ ٩ػزٔبك أُؼبَٓ. .4

 ٗظبّ أٌُزجبد ا٩ٌُزو٠ٗٝ ثبُغبٓؼخ. .5

ٝعننننٞك ٗظننننبّ اُلننننبهاث٠ ثٔوًنننني رو٤٘ننننخ ا٩رٖننننب٫د ٝرٌُ٘ٞٞع٤ننننب  .6

أُؼِٞٓننبد ثبُغبٓؼننخ ٤٣َننو اٍزوٖننبء هٙننب اُطنن٬ة ػننٖ اُلبػ٤ِننخ 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

ٝعنننٞك اُؼل٣نننل ٓنننٖ أُْنننوٝػبد اُٜ٘لٍننن٤خ ثبُٔ٘نننبٛن اُٖننن٘بػ٤خ  .7

ثغٖٔخ ٝك٤ٓبٛ اُغل٣لح ْٝٓوٝػبد اُزؼ٤ٔو ٤ٜ٣ئ كوٓ رله٣ج٤نخ 

   ُِط٬ة.

 ٕؼٞثخ رؼل٣َ ٤ٍبٍبد اُزؼ٤٤ٖ. .1

اُغبٓؼننبد اُقبٕننخ ٝآٌب٤ٗبرٜننب ٝأُوٝٗننخ كنن٠ ارقننبم  .2

اُوواهاد اُقبٕخ ثنبُزؼ٤٤ٖ ٝؽنَ أُْن٬ٌد اُقبٕنخ 

 ثبُزؼ٤ِْ.

اُز٣َٞٔ ٕٝؼٞثخ اُؾٍٖٞ ػِن٠ اُزٌُ٘ٞٞع٤نب اُؾل٣ضنخ  .3

 ُزط٣ٞو أُؼبَٓ.

 اٗزْبه صوبكخ اُلهًٝ اُق٤ٕٖٞخ ك٠ أُغزٔغ. .4

ػننلّ اٛزٔننبّ أُئٍَننبد اُزنن٠ ٣زننلهة ك٤ٜننب اُطننن٬ة  .5

 ثبُجوآظ اُزله٣ج٤خ ُِط٬ة.

اُقننبهع٤٤ٖ ػننٖ اػننواٗ ػننلك ًج٤ننو ٓننٖ أُٔزؾ٘نن٤ٖ  .6

 أُْبهًخ ك٠ رو٣ْٞ اُط٬ة ُٚآُخ أٌُبكآد.
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رنننٞاكو ثنننوآظ ٝأْٗنننطخ ٓز٘ٞػنننخ رزج٘بٛنننب اكاهح اُغبٓؼنننخ ُوػب٣نننخ  .1

 اُط٬ة اُٞاكل٣ٖ.

ٝعننننٞك ثؼنننن٘ ا٧ّننننقبٓ ٝاُغٔؼ٤ننننبد ٝأُئٍَننننبد اُق٤و٣ننننخ  .2

ثبُٔ٘طونننننخ ٝاُزننننن٠ رجنننننلٟ اٍنننننزؼلاكٛب ُزونننننل٣ْ اُنننننلػْ أُنننننبكٟ 

 ثؼ٘ ا٩ؽز٤بعبد ُِط٬ة.ٝأُؼ٘ٞػ٠ ُزِج٤خ 

ّجٌخ ا٩ٗزوٗذ رز٤ؼ اُلوٕخ ُٔزبثؼخ َٓزٟٞ اُقو٣غ٤ٖ كن٠ ٍنٞم  .3

 اُؼَٔ.

بػ٤خ ثْننٔبٍ ّننوم اُننلُزب )عٖٔننخ ٘أُننلٕ اُغل٣ننلح ٝأُ٘ننبٛن اُٖنن .4

( رلننننزؼ ٍننننٞم ػٔننننَ ٝأُٖ٘ننننٞهح اُغل٣ننننلح  ٝك٤ٓننننبٛ اُغل٣ننننلح

 ٣َزٞػت فو٣غ٠ ا٤ٌُِخ َُ٘ٞاد هبكٓخ.  

عننخ اُنن٠ ٓننٞاهك ثْننو٣خ ٓننٖ فطننٜ اُز٤ٔ٘ننخ ثبُلُٝننخ ٝاُزنن٠ كنن٠ ؽب .5

 فو٣غ٠ ا٤ٌُِخ.

ػلّ هلهح ا٤ٌُِخ ػ٠ِ ارقنبم اُونواهاد اُقبٕنخ ثؤػنلاك  .1

أُوجنن٤ُٖٞ ٣ننئكٟ اُنن٠ رْننجغ ٍننٞم اُؼٔننَ ثننبُقو٣غ٤ٖ 

 َٓزوج٬ً.

 رؤص٤و اُؼُٞٔخ ػ٠ِ أُ٘بكَخ ك٠ ٍٞم اُؼَٔ. .2

اُي٣ننبكح كنن٠ أػننلاك اُقننو٣غ٤ٖ, ثب٩ٙننبكخ اُنن٠ فو٣غنن٠  .3

كٟ اُن٠ رْنجغ ٍنٞم أُؼبٛل اُٜ٘لٍن٤خ اُقبٕنخ ٓٔنب ٣نئ

 اُؼَٔ.
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 رٞاكو عٜبد ٓؾ٤ِخ ٝػب٤ُٔخ ُلػْ اُجؾش اُؼ٠ِٔ. .1

 .اُل٠ُٝد ُِْ٘و ؤهٕل اُغبٓؼخ ٌٓبك .2

 أُغزٔغ ك٠ ؽبعخ ا٠ُ رطج٤وبد اُجؾش اُؼ٠ِٔ. .3

كػْ ثؼ٘ ٖٓ هعبٍ ا٧ػٔبٍ ٝاُْوًبد ُِٔئرٔواد اُؼ٤ِٔنخ اُزن٠  .4

 ر٘ظٜٔب ا٤ٌُِخ.

اُؾٖنننٍٞ ػِننن٠ ا٧ثؾنننبس اُؼ٤ِٔنننخ ٍنننٞاء أُْ٘نننٞهح كننن٠ ٍنننُٜٞخ  .5

كٝه٣بد ٓؾ٤ِنخ أٝ أع٘ج٤نخ ًٝننُي   ٝاٌُزنت ٝأُواعنغ كن٠ ٕنٞهح 

 هه٤ٔخ.

ٝعٞك اُؼل٣نل ٓنٖ ا٩رلبه٤نبد ٝاُجوٝرن٬ًٞد ثن٤ٖ اُغبٓؼنخ ٝعٜنبد  .6

 أع٘ج٤خ ُز٣َٞٔ اُجؾش اُؼ٠ِٔ.

 ٕؼٞثخ أُ٘بكَخ ا٩ه٤ٔ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ. .1

ٞس ٝٙننؼق اُطِننت اٛٔننبٍ ا٩ٍننزلبكح ٓننٖ ٗزننبئظ اُجؾنن .2

 ػ٤ِٜب.

اػزٔنننننبك ٓؼظنننننْ ا٧ْٗنننننطخ اُٖننننن٘بػ٤خ ػِننننن٠ ٗوننننننَ  .3

 اُزٌُ٘ٞٞع٤ب.

كولإ صوخ ثؼن٘ أُئٍَنبد اُٖن٘بػ٤خ كن٠ ٓقوعنبد  .4

 اُجؾش اُؼ٠ِٔ ثبُغبٓؼبد.
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ى٣بكح اُطِت ػِن٠ اُزؼِن٤ْ اُؼنب٠ُ ٓنٖ عبٗنت اُطن٬ة اُٞاكنل٣ٖ ٓنٖ  .1

 اُلٍٝ اُؼوث٤خ.

ّنخ ثٜنب ٣غننة باُؼبٕنٔخ ٍٝنُٜٞخ ا٩ػأُٖ٘نٞهح ٓنٖ هوة ٓل٣٘خ  .2

 ٬ٛة اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٖٓ اُٞاكل٣ٖ. 

 

رؼ٘نننذ ثؼننن٘ عٜنننبد اُزٞظ٤نننق كننن٠ ر٤َننن٤و اُزؾنننبم  .1

 اُؼب٤ِٖٓ ثٜب ٖٓ أُٜ٘ل٤ٍٖ ثبُلهاٍبد اُؼ٤ِب.

 اهرلبع رٌب٤ُق ٝٓزطِجبد اُلهاٍبد اُؼ٤ِب.   .2
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 اُْواًخ.ا٩رلبه٤بد اُل٤ُٝخ ْٝٓوٝػبد  .1

ؽو٣ننننخ اُؾوًننننخ ُو٤ننننبكاد أُئٍَننننبد اُٜ٘لٍنننن٤خ ٝٓ٘ظٔننننبد  .2

أُغزٔغ اُؾ٠ٌٓٞ ٝاُقبٓ ُ٪ٍنزؼبٗخ ثبُقنلٓبد ا٤ُٜ٘ٔنخ ٓنٖ 

 ف٬ٍ اُٞؽلاد ماد اُطبثغ اُقبٓ ثب٤ٌُِخ.

ٝعٞك اُؼل٣ل ٖٓ ا٤ُٜئبد ٝأُئٍَبد ثب٩ه٤ِْ ُنل٣ٜب ا٩ٍنزؼلاك  .3

اُزؼ٤ٔ٤ِنخ, ك٠ أْٗطخ ا٤ٌُِخ أُقزِلخ: اػلاك اُجنوآظ ُِْٔبهًخ 

رننننله٣ت اُطنننن٬ة, ػ٤ننننل اُقننننوع٤ٖ,  أُننننئرٔواد ٝاُ٘ننننلٝاد 

 ٝٝهُ اُؼَٔ.

ٝعننٞك اُؼل٣ننل ٓننٖ ا٤ُٜئننبد ٝأُئٍَننبد ثننب٩ه٤ِْ رزنن٤ؼ كننوٓ  .4

 ػَٔ ُِقو٣غ٤ٖ.

ٝعننننٞك ّننننجٌخ أُؼِٞٓننننبد ر٤َننننو ه٤ننننبً هٙننننب ا٧ٛننننواف  .5

 أُغزٔؼ٤خ.

٧ىٓننبد ا٫هزٖننبك٣خ أُؾ٤ِننخ ٝاُؼب٤ُٔننخ ٝرؤص٤وارٜننب ا .1

 ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ.

ٚنننبً ٓنننٖ اُٞؽنننلاد ماد اُطنننبثغ اُقنننبٓ ٝعنننٞك ثؼ .2

ٓوًي٣خ روّٞ ث٘لٌ ا٧ْٗطخ اُز٠ روّٞ ثٜنب اُٞؽنلاد 

ماد اُطننبثغ اُقننبٓ ثب٤ٌُِننخ, ٝفٖٕٞننبً كنن٠ ٓغننبٍ 

 اُزله٣ت ٝا٧ْٗطخ أُقزِلخ.

رلٚنن٤َ اُؼل٣ننل ٓننٖ أػٚننبء ٤ٛئننخ اُزننله٣ٌ ٓٔبهٍننخ  .3

أُٜ٘خ ٖٓ فن٬ٍ ٌٓنبرجْٜ ا٩ٍزْنبه٣خ, ٓٔنب ٣ٚنؼق 

اُٞٙنننغ اُز٘بكَننن٠ ُِٞؽنننلاد ماد اُطنننبثغ اُقنننبٓ 

 ثب٤ٌُِخ.   
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رٜل٣ل ػ٠ِ َٓزٟٞ  38كوٕخ ك٠ ٓوبثَ  62 ٝثوواءح اُغلٍٝ اَُبثن ٣زٚؼ إٔ ػلك اُلوٓ أُزبؽخ ٤ٌُِِخ ٣جِؾ

ًبكخ عٞاٗت اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ٝٛٞ ٓب ٣ؼٌٌ ٝعٞك ث٤ئخ فبهع٤خ ْٓغؼخ ا٠ُ ؽلٍ ٓب )َٗجخ اُلوٓ ا٠ُ اُزٜل٣لاد  

  (  ٌُٖٝ ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ اُزٜل٣لاد اُز٠ ثؾبعخ ا٠ُ اٍزوار٤غ٤بد ٝفطٜ ٝثوآظ ُِٔٞاعٜخ.1.63

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 اُؼٞآَ ا٫ٍزوار٤غ٤خ اُقبهع٤خ (اُلوٓ ٝاُزٜل٣لاد ث٤ٌِخ اُٜ٘لٍخ ) 

 
  ٖ٣ٝؼٌٌ اٌَُْ اَُبثن ٓلٟ رٞاىٕ اُٞٙغ  ا٩ٍزوار٤غ٠ اُقبهع٠ ٤ٌُِِخ ٝأُزٔضَ ك٠ اَُ٘جخ ٝاُز٘بٍت ث٤

 أػلاك ًَ ٖٓ اُلوٓ ٝاُزٜل٣لاد ٝٛٞ ٓب ٣ؼط٠ ٓئّواً ثؤٕ اُج٤ئخ اُقبهع٤خ ْٓغؼخ ا٠ُ ؽلٍ ٓب.

  ُٔٞاعٜخ اُزٜل٣لاد اُؾب٤ُخ ثغبٗت ٝٙغ اٍزوار٤غ٤بد ٣ٝزطِت ا٧ٓو ٝٙغ اٍزوار٤غ٤بد ٝفطٜ ٝثوآظ

 ٝفطٜ ٝثوآظ ُِ٘ٔٞ ٝاُزٍٞغ ٩هز٘بٓ اُلوٓ أُزبؽخ.

 

 

 
 :٣ٌٖٝٔ رِق٤ٔ ٗزبئظ رؾ٤َِ ا٤ُئخ اُقبهع٤خ, ًٔب ٛٞ ٓٞٙؼ 

ثؼل إٔ اٗز٠ٜ أػٚبء كو٣ن اُزقط٤ٜ ا٩ٍزوار٤غ٠ ثب٤ٌُِخ ٖٓ كهاٍخ ٝرْق٤ٔ ٝرؾ٤َِ أُزـ٤واد ٝاُؼٞآَ 

ا٩ٍزوار٤غ٤خ ك٠ اُج٤ئخ اُقبهع٤خ ٤ٌُِِخ, ٖٝٓ صْ رؾل٣ل اُلوٓ ٝاُزٜل٣لاد, ٝعت ا٥ٕ اٍزق٬ٓ اُل٫٫د 

 ٤غ٤خ اُقبهع٤خ ٖٓ ف٬ٍ اُقطٞاد اُزب٤ُخ:  ا٩ٍزوار٤غ٤خ ُٜنا اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٠. ٩ٝػلاك ٖٓلٞكخ اُؼٞآَ ا٩ٍزوار

% ٖٓ ؽ٤ش هلهح ا٤ٌُِخ ػ٠ِ اٍزـ٬ٍ ٛنٙ اُلوٓ 100-75رؾل٣ل أْٛ اُلوٓ اُز٠ رٔضَ َٗجخ رزواٝػ ث٤ٖ  .1

% ٖٓ ؽ٤ش هلهح 100-75ٝأْٛ اُزٜل٣لاد أٝ أُقبٛو ك٠ اُج٤ئخ اُقبهع٤خ ٝاُز٠ رٔضَ َٗجخ رزواٝػ ث٤ٖ 

 ا٤ٌُِخ ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓؼٜب.

 (50) 0.5ىٕ َٗج٠ ٌَُ ػبَٓ اٍزوار٤غ٠) كوٕخ أٝ رٜل٣ل(, ٝٓواػبح إٔ ٓغٔٞع ا٧ٝىإ اَُ٘ج٤خ رؾل٣ل ٝ .2

ُ٘وبٛ اُزٜل٣ل ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ ٓغٔغ اُٞىٕ اَُ٘ج٠ ُ٘وبٛ اُلوٓ ُٝ٘وبٛ اُزٜل٣ل ٝاؽل ( 50) 0.5ُ٘وبٛ اُلوٓ ٝ

 ٤ٌِِخ.  . ٝمُي ك٠ ٙٞء اُزؤص٤و أُؾزَٔ ٌَُ ػبَٓ ػ٠ِ أُٞهق ا٩ٍزوار٤غ٠ ُ( 100) ٕؾ٤ؼ

 4/4 ٖٓلٞكخ اُؼٞآَ ا٩ٍزوار٤غ٤خ اُقبهع٤خ 
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ً ثؾ٤ش إٔ اُزور٤ت  .3 ً ر٘بى٤ُب رور٤ت اُؼٞآَ ا٩ٍزوار٤غ٤خ اُقبهع٤خ )ٗوبٛ اُلوٓ ٝٗوبٛ اُزٜل٣لاد( رور٤جب

ا٧ٍٝ ُ٘وطخ اُلوٕخ أٝ اُزٜل٣ل ماد اُٞىٕ اَُ٘ج٠ ا٧ًجو, ث٤٘ٔب اُزور٤ت ا٧ف٤و ُ٘وطخ اُوٞح أٝ ٗوطخ اُٚؼق 

 ماد اُٞىٕ اَُ٘ج٠ ا٧ٕـو.

ك٠ ؽبُخ هلهح  4× ٗوطخ ٖٓ ٗوبٛ ااُلوٓ ػٖ ٛو٣ن ٙوة اُٞىٕ اَُ٘ج٢ ؽَبة اُٞىٕ أُوعؼ ٌَُ  .4

ك٠ ؽبُخ هلهح ا٤ٌُِخ ػ٠ِ  3× % ٝثٚوة اُٞىٕ اَُ٘ج٠ 100 -% 90ا٤ٌُِخ ػ٠ِ ااٍزـ٬ٍ اُلوٕخ ثَ٘جخ 

%.أٓب ثبَُ٘جخ ُؾَبة اُٞىٕ أُوعؼ ٌَُ ٗوطخ ٖٓ ٗوبٛ اُزٜل٣ل ك٤ٌٕٞ 90 -% 75ااٍزـ٬ٍ اُلوٕخ ثَ٘جخ 

% 100 -% 90ك٠ ؽبُخ هلهح ا٤ٌُِخ ػ٠ِ ااُزؼبَٓ ٓغ اُزٜل٣ل ثَ٘جخ  2× وة اُٞىٕ اَُ٘ج٢ ػٖ ٛو٣ن ٙ

 %. 90 -% 75ك٠ ؽبُخ هلهح ا٤ٌُِخ ػ٠ِ ااُزؼبَٓ ٓغ اُزٜل٣ل  1× ٝثٚوة اُٞىٕ اَُ٘ج٠ 

عٔغ ا٧ٝىإ أُوعؾخ ٌَُ ٖٓ ٗوبٛ اُلوٓ ٝٗوبٛ اُزٜل٣ل ٍُِٕٞٞ ا٠ُ اُٞىٕ ا٠ٌُِ أُوعؼ ثبَُ٘جخ ٤ٌُِِخ,  .5

 3ٝٛنا اُوهْ ٣ؼجو ػٖ هلهح ا٤ٌُِخ ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ ػٞآَ اُج٤ئخ اُقبهع٤خ ) ًِٔب ىاك اُوهْ ٝاهزوة ٖٓ 

 ُزب٠ُ:ًبٗذ اُولهح أًجو ٝاُؼٌٌ ٕؾ٤ؼ(. ًٝٔب ٛٞ ٓٞٙؼ ك٠ اُغلٍٝ ا( 300)
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 اُلوٓ
 اُلوٓ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ ا٩عزٔبػ٤خ: -1

  8.24 4 2.06 ٓ٘بؿ اُل٣ٔووا٤ٛخ اَُبئل ك٠ أُغزٔغكوٕخ  -أ
  8.75 4 4.75 .اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجؾض٤خُزط٣ٞو ٜب ٝعٞك ث٤ئخ ٕ٘بػ٤خ ؽٍٞ اُغبٓؼخ ُلزؼ ه٘ٞاد ُِزؼبٕٝ ٓؼكوٕخ  -ة
  7.98 3 2.66 ٝعٞك اُؼل٣ل ٖٓ ا٤ُٜئبد ثب٩ه٤ِْ ُل٣ٜب ا٩ٍزؼلاك ُ٪ّزواى ك٠ أْٗطخ ا٤ٌُِخ أُقزِلخ كوٕخ  -ط
  15.00 3 5 .ا٩هجبٍ ػ٠ِ ا٩ُزؾبم ثبُجوآظ اُقبٕخ ٓٔب ٣ٌَْ كوٕخ ُ٪رغبٙ ٩ْٗبء ثوآظ عل٣لح ثٖٔوٝكبد حبك٣ى -ك
  10.35 3 3.45 ٝعٞك ػلك ٙقْ ٖٓ فو٣غ٠ اُغبٓؼبد ك٠ ؽبعخ ا٠ُ رله٣ت ك٠ رقٖٖبرْٜ ُٖوَ ٜٓبهارْٜ -ـٛ

 اُلوٓ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ ا٤َُب٤ٍخ ٝاُوب٤ٗٞٗخ  : -2

  8.37 3 2.79 ٝعٞك ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُٚٔبٕ اُغٞكح ٝا٫ػزٔبك  -أ
  13.50 3 4.5 رْغ٤غ رجبكٍ اُقجواد ث٤ٖ اُغبٓؼبد ػ٠ِ أَُزٟٞ اُو٠ٓٞ ٝاُؼب٠ُٔ  -ة
  15.00 3 5 رْغ٤غ اْٗبء ثوآظ رؼ٤ٔ٤ِخ عل٣لح  -ط
  4.64 2 2.32 ٕلٝه هٞا٤ٖٗ رؾ٠ٔ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ  -ك
  8.00 2 4 اُٞٙغ ا٤َُب٠ٍ اُواٖٛ ٣ْغغ ػ٠ِ هجٍٞ ػلك أًجو ٖٓ اُط٬ة اُٞاكل٣ٖ -ٙ

 اُلوٓ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ ا٩هزٖبك٣خ : -3

  9.20 2 4.6 ٓٞهغ ا٤ٌُِخ ٝٓٞهغ اُغبٓؼخ ك٠ ٓ٘طوخ ٝاػلٙ اهزٖبك٣ب رز٤ؼ كوٕب ُي٣بكح أُٞاهك اُنار٤خ -أ
  4.75 1 4.75 ٝعٞك ػلك ٖٓ أُْوٝػبد ػ٠ِ أَُزٟٞ اُو٠ٓٞ ك٠ ؽبعخ ا٠ُ فو٣غ٠ ٤ًِبد اُٜ٘لٍخ ٓضَ ر٠ٌّٞ ٤ٍٝ٘بء  -ة
  2.22 1 2.22 آٌب٤ٗخ ػول ّواًخ ٓغ عبٓؼبد أع٘ج٤خ ك٠ ٓ٘ؼ كهعبد ػ٤ِٔخ ْٓزوًخ  -ط
ى٣بكح ػلك اُغٜبد اُلاػٔخ ُز٣َٞٔ ا٧ثؾبس اُؼ٤ِٔخ ٍٞاءا أُؾ٤ِخ أٝ اُل٤ُٝخ ثٔب ٣ؼٞك ثز٘ب٠ٓ أُٞاهك اُنار٤خ  -ك

 ٤ٌُِِخ 
4.65 1 4.65  

 اُلوٓ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ: -4

 اُزطٞه أُزيا٣ل ك٠ ٍٝبئَ ا٩رٖب٫د ٝك٠ رو٤٘بد اٍُٞبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ًٝنُي اُزو٤٘بد اُٜ٘ل٤ٍخ  -أ
2.36 4 9.44  

  18.00 4 4.5 ٝعٞك ّجٌخ ا٩ٗزوٗذ ٣ز٤ؼ ٤ٌُِِخ ْٗو ٝرؾل٣ش ًبكخ أُؼِٞٓبد اٌُبك٤خ ػٜ٘ب  -ة

  9.52 4 2.38 ٝكوػٜب ثب٤ٌُِخٝعٞك ٝؽلح ُِزؼ٤ِْ ا٩ٌُزو٠ٗٝ ثبُغبٓؼخ ٩ٗزبط أُووهاد ا٩ٌُزو٤ٗٝخ  -ط

  157.61  50 أُغٔٞع
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 اُزٜل٣لاد

 اُزٜل٣لاد ٖٓ اُ٘بؽ٤خ ا٩عزٔبػ٤خ:   -5

ػنلّ اهز٘نبع هعنبٍ ا٧ػٔنبٍ ثؤ٤ٔٛنخ  ثَنجتؿ٤بة صوبكخ اُزؼنبٕٝ ثن٤ٖ اُغبٓؼنبد ٝٓ٘ظٔنبد ا٧ػٔنبٍ  -أ

 ر٣َٞٔ ا٧ثؾبس
2.93 4 11.72  

ٛج٤ؼننخ أُغزٔننغ أُؾنن٤ٜ ٝكائننوح اُؼ٬هننبد ا٩عزٔبػ٤ننخ ٝأُؼننبهف ٝرؤص٤وارننٚ اَُننِج٤خ ػِنن٠ رغ٘ننت  -ة

 رؼبهٗ أُٖبُؼ 
2.42 4 9.68  

 اُزٜل٣لاد ٖٓ اُ٘بؽ٤خ ا٤َُب٤ٍخ ٝاُوب٤ٗٞٗخ:   -6

 ٤ٍبٍبد اُوجٍٞ أُوًي٣خ )ا٧ػلاك اٌُج٤وح( ٝٓؼب٤٣و اُوجٍٞ ؽز٠ ا٥ٕ ثبُٔغٔٞع كوٜ   -أ
2.14 3 6.42  

 ٙؼق ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ ٓب هجَ اُغبٓؼ٠  -ة
2.77 3 8.31  

زطِننت اٍننزقلاّ ثوٓغ٤ننبد ٫ رطج٤ننن ؽوننٞم ا٤ٌُِٔننخ اُلٌو٣ننخ ٣ٜننلك عننٞكح اُزؼِنن٤ْ كنن٠ أُننٞاك اُزنن٠ ر -ط

 رزٞاكو ًَ٘ـ أ٤ِٕخ  
2.62 3 7.86  

اٍننزوطبة اُغبٓؼننبد اُقبٕننخ ٝاُغبٓؼننبد اُؼوث٤ننخ ٝا٧ع٘ج٤ننخ ٧ػٚننبء ٤ٛئننخ اُزننله٣ٌ ٝفبٕننخ  -ك

 اٌُلبءاد أُز٤ٔيح  
2.90 3 8.7  

 ا٧عبىاد اُوب٤ٗٞٗخاهرلبع َٗجخ  -ٛـ 
4.5 2 9  

  9 2 4.5 ػلّ ػٞكح ثؼ٘ أُجؼٞص٤ٖ ثؼل اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُلهعبد اُؼ٤ِٔخ  -ٝ

 اُزٜل٣لاد ٖٓ اُ٘بؽ٤خ ا٩هزٖبك٣خ:     -7

  6.32 2 3.16 اُزـ٤واد أُز٬ؽوخ ك٠ ا٧ٝٙبع ا٩هزٖبك٣خ  -أ

اُزؼ٤ن٤ٖ ٝؽنَ أُْن٬ٌد اُقبٕنخ آٌب٤ٗنخ اُقبٕخ ٝآٌب٤ٗبرٜب ٝأُوٝٗخ كن٠ ٝأُؼبٛل اُغبٓؼبد  -ة

 ثبُزؼ٤ِْ  
2.99 2 5.98  

 اُزٜل٣لاد ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ: -8

اُزٌِلخ أُورلؼخ ُٜننٙ اُو٤٘نبد ٓوبهٗنخ ثب٩ٗلنبم أُؾنلٝك ػِن٠ اُزؼِن٤ْ اُؼنب٠ُ هنل رْنٌَ فطنوا ػِن٠  -أ

 اُجؾش اُؼ٠ِٔ  
2.51 2 5.02  

  9 2 4.5 اُز٣َٞٔ ٕؼٞثخ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ ُزط٣ٞو أُؼبَٓ ثَجت ٙؼق  -ة

  97.01  50 أُغٔٞع

  254.62  100 أُغٔٞع ا٠ٌُِ ُؼٞآَ اُلوٓ ٝاُزٜل٣لاد

 

 

أػ٠ِ ٖٓ ٤ٌُِِخ  إٔ اُٞٙغ ا٩ٍزوار٤غ٠ اُقبهع٠  ,٤ٌُِِخ اُقبهع٤خٝرؼٌٌ ٗزبئظ ٖٓلٞكخ اُؼٞآَ ا٩ٍزوار٤غ٤خ 

أُزٍٞطخ ٝاُز٠ رئفن ػ٠ِ  اُزؾَٖ ُِٞٙغ ثزغبٝى اُو٤ٔخٝٛٞ ٓب٣ؼٌٌ “ 2.55”٣جِؾ اعٔب٠ُ اُ٘وبٛ ٝ أُزٍٜٞ

 .“2.5”أٜٗب 

 

 

 

 

 

 

 

  
 4/5 (IE Matrixٖٓلٞكخ اُؼٞآَ ا٩ٍزوار٤غ٤خ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ )
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 :٤ئخ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ, ًٔب ٛٞ ٓٞٙؼ ج٣ٌٖٝٔ رِق٤ٔ ٗزبئظ رؾ٤َِ اُ

 أُؼ٤به

 اُج٤ئخ اُقبهع٤خ اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ

 ػلك ػٞآَ اُوٞح
ػلكك ػٞآَ 

 اُٚؼق

ػلك ػٞآَ 

 اُلوٓ

ػلكك ػٞآَ 

 اُزٜل٣لاد

 2 5 4 6 اُزقط٤ٜ ا٩ٍزوار٤غ٢.

 5 14 8 19 .ًٞٔخاُو٤بكح ٝاُؾ

 2 3 3 6 ٗظْ ٝاكاهح اُغٞكح

 3 4 3 7 ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ

 3 1 4 4 ا٩كاه١.اُغٜبى 

 2 5 5 7 أُٞاهك أُبك٣خ ٝاُجْو٣خ.

 3 5 4 9 ٝاُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُؼب٤٣و ا٧ًبك٤ٔ٣خ

 6 7 6 11 اُزله٣ٌ ٝاُزؼِْ

 3 5 4 14 اُط٬ة ٝاُقو٣غٕٞ

 4 6 4 9 اُجؾش اُؼ٠ِٔ ٝا٧ْٗطخ اُؼ٤ِٔخ

 2 2 5 9 اُلهاٍبد اُؼ٤ِب

 3 5 3 6 ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ. أُْبهًخ أُغزٔؼ٤خ

 38 62 53 107 ٓغٔٞع اُؼٞآَ

 

 ٣زٚؼ إٔ: , ٝأُج٤٘خ ثبٌَُْ اُزب٢ُ,ٖٝٓ ٖٓلٞكخ اُؼٞآَ ا٩ٍزوار٤غ٤خ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ

اُقبهع٠, ٝٛٞ ٓب٣ؼجو ػٖ ٝٙغ اٍزوار٤غ٠ ٣ؾزبط  ٝاُلاف٠ِ  ٣ٖ٤اُٞٙغ ا٩ٍزوار٤غ٠ ٤ٌُِِخ ٓزٍٜٞ ػ٠ِ أَُزٞ 

 ٝثٖلخ أٍب٤ٍخ ا٠ُ:

  ٝاُزلػ٤ْ, ًٝنُي ثؼ٘ ا٩ٍزوار٤غ٤بد أُورجطخ ثبُؾٖبك.اٍزوار٤غ٤بد ُِزط٣ٞو 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٖٓلٞكخ اُؼٞآَ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ
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 تحليل الفجوة        
 

اُٜلف ٖٓ ٛنٙ اُقطٞح ٛٞ رو٤٤ْ اُلوم ث٤ٖ اُٞٙغ اُؾب٠ُ ٝأَُزٜلف إٍُٞٞ ا٤ُٚ, ٝمُي ثبَُ٘جخ ُغ٤ٔغ  

 اُقلٓبد اُز٠ رولٜٓب ا٤ٌُِخ ٝأُزٔضِخ ك٠ ا٥ر٠:

 اُقو٣ظ .1

 اُقلٓبد ا٩ٍزْبه٣خ  .2

 اُجؾش اُؼ٠ِٔ  .3

 فلٓبد اُزله٣ت ٝاُزؼ٤ِْ أَُزٔو .4

 اُقلٓبد اُج٤ئ٤خ ٝأُغزٔؼ٤خ .5

 

ٝث٘بءً ػ٤ِٚ رَزط٤غ ا٤ٌُِخ رط٣ٞو اٍزوار٤غ٤بد ٓؾلكح ٝرؾل٣ل أُٖبكه ا٬ُىٓخ َُل اُلغٞح ث٤ٖ اُٞٙغ 

 اُٞٙغ أَُزٜلف.اُواٖٛ ٝرؾو٤ن 

 

. عٞكح اُقلٓخ ٓوعؼ٤خ أٍب٤ٍخ, ٝث٘بء ػ٠ِ مُي رْ رؾل٣ل فَٔخ أٗٞاع ٖٓ اُلغٞاد ثبرقبم  رْ رؾ٤َِ اُلغٞح

ٝؽ٤ش إٔ اُلغٞح ٠ٛ اُلوم ث٤ٖ اُٞاهغ ٝأُؤٍٓٞ, ٝثؼل كهاٍخ اُٞٙغ اُواٖٛ ٤ٌُِِخ أٌٖٓ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُؼل٣ل 

 ٖٓ اُلغٞاد, ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ:

 
 
 

ٝأُورجطخ  ٝاُجؾش اُؼ٠ِٔ ٣زٞهغ أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ ا٤ٌُِخ إٔ رولّ فلٓبد ًض٤وح ك٠ ّز٠ أُغب٫د اُٜ٘ل٤ٍخ

ثؼ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ, ًٝنُي إٔ ٣ٌٕٞ اُقو٣ظ ثَٔزٟٞ ٓؼ٤ٖ, ٣ٝٔضَ ٙؼق ه٘ٞاد اُزٞإَ ث٤ٖ اكاهح ا٤ٌُِخ ٝاُغٜبد 

. َُٝل ٛنٙ اُلغٞح, كبٕ اكاهح ا٤ٌُِخ أَُزل٤لح ٖٓ اُقلٓبد اُز٠ رولٜٓب ا٤ٌُِخ اَُجت اُوئ٠َ٤ ُٞعٞك ٛنٙ اُلغٞح

٤لح ٝاْٗبء هبػلح ث٤بٗبد ػٖ رِي اُغٜبد ٝاُزٞإَ ٓؼٜب ػٖ ٛو٣ن ػ٤ِٜب رلؼ٤َ ٍجَ ا٩رٖبٍ ٓغ اُغٜبد أَُزل

اُجو٣ل ا٩ٌُزو٠ٗٝ, ٝكػٞح ٓٔض٤ِٖ ػٖ هطبػبد أَُزل٤ل٣ٖ ُِلؼب٤ُبد أُقزِلخ )أُئرٔواد ٝاُ٘لٝاد ٝٝهُ 

ػ٤ل اُقو٣غ٤ٖ, ٝأ٣خ أْٗطخ أفوٟ(, ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ هطبع فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ثب٤ٌُِخ, ٝاُنٟ  -اُؼَٔ

ثلٝهٙ ػ٤ِٚ رج٠٘ اْٗبء ٝؽلح ُ٪رٖبٍ اُقبهع٠ ٓغ أُغزٔغ, ٝاُز٠ ٣َزِيّ ٖٓ اُوبئ٤ٖٔ ػ٤ِٜب ٝٙغ ٗظبّ ٓؾٌْ 

 ُِلهاٍخ ٝاُزؼوف ػ٠ِ رٞهؼبد أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ أعَ ا٩كهاى اُٖؾ٤ؼ ُزٞهؼبد أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ اكاهح ا٤ٌُِخ.  

 
 
 

 اُقو٣ظٛنٙ اُلغٞح رؼزجو ٓزٍٞطخ ُغ٤ٔغ اُقلٓبد اُز٠ رولٜٓب ا٤ٌُِخ ُِوطبػبد أُقزِلخ اُز٠ رزِو٠ اُقلٓخ )

(. ٝٛنا اُقلٓبد اُج٤ئ٤خ ٝأُغزٔؼ٤خ- فلٓبد اُزله٣ت ٝاُزؼ٤ِْ أَُزٔو -اُجؾش اُؼ٠ِٔ  - اُقلٓبد ا٩ٍزْبه٣خ -

رٖٞهاد اكاهح ا٤ٌُِخ ك٤ٔب ٣و٠ٙ أَُزل٤ل٣ٖ ٝث٤ٖ روعٔخ ٛنٙ اُزٖٞهاد ا٠ُ ٓزطِجبد عٞكح اُقلٓخ اُزجب٣ٖ ث٤ٖ 

 ٣وعغ ا٠ُ ٓغٔٞػخ اُؼٞآَ اُزب٤ُخ:

 .َٓٓؾلٝك٣خ أُٞاهك أُبك٣خ ٝاُجْو٣خ ا٬ُىٓخ ُزط٣ٞو ا٧عٜيح ٝأُؼب 

 الخامسالفصل     

 5/1 ث٤ٖ رٖٞهاد اكاهح ا٤ٌُِخ ُزٞهؼبد أَُزل٤ل٣ٖ ٝاُقلٓبد أُزٞهؼخاُلغٞح  

 5/2 ٝث٤ٖ روعٔزٜب ُٔٔبهٍبد اُغٞكحاُلغٞح ث٤ٖ رٖٞهاد اكاهح ا٤ٌُِخ ُزٞهؼبد أَُزل٤ل٣ٖ  
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 ُز٠ ر٤َو عٞكح اُقلٓخ. ػلّ اُز٘بٍت ث٤ٖ أػلاك اُط٬ة ٝاُطبهخ ا٫ٍز٤ؼبث٤خ ُِقلٓبد ٝا٧ْٗطخ ا 

 .اُوٖٞه ك٠ رطج٤ن أُؼب٤٣و ا٧ًبك٤ٔ٣خ ٝأُقوعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أَُزٜلكخ ُِجوآظ ٝأُووهاد 

 ٌِْاُؾب٢ُ ٫ ٣ز٤ؼ ٓؼب٤٣و أػ٠ِ ٖٓ أُٜبهح ٝأُؼوكخ ك٠ ٓؼظْ  ٚٗظبّ اُلَٖ اُلها٠ٍ أُطجن ث

ٍ اُزطج٤و٠ ٝثؼ٘ ٓووهاد اُؼِّٞ أُوواهاد ا٧ٍب٤ٍخ ٝاُٜبٓخ ُلٟ فو٣ظ ٤ًِخ اُٜ٘لٍخ, ؽ٤ش إٔ أُغب

ا٧ٍب٤ٍخ رزطِت هله ًج٤و ٖٓ ا٩ٍزٔواه٣خ ٝاُزله٣ت اُؼ٠ِٔ ٣ٝزؾون مُي ٖٓ ٛوػ أُوواهاد ك٠ ٓلح 

 ى٤٘ٓخ أٍٛٞ. 

 

 ٝٝعٞك ٛنٙ اُلغٞح ٣ئصو ك٠ ٗٞػ٤خ اُقو٣ظ ٝك٠ ٝٙؼٚ اُز٘بك٠َ ك٠ ٍٞم اُؼَٔ.

 

ٖٓبكه ٩ٍزٌٔبٍ ر٣َٞٔ ا٧ْٗطخ اُؼ٤ِٔخ ٝاُقل٤ٓخ ُٚٔبٕ ُٝؼ٬ط ٛنٙ اُلغٞح رؾزبط اكاهح ا٤ٌُِخ ا٠ُ ا٣غبك 

عٞكح اُقلٓبد ٝرلؼ٤َ ٓٔبهٍبد اُزؼِْ اُنار٠ ٖٓ ف٬ٍ ا٩ٛزٔبّ ثؾٖٔ اُزٔبه٣ٖ اُؼ٤ِٔخ ٝاُ٘ظو٣خ, ٝرٜزْ 

ً ُِٔقوعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أَُزٜلكخ, ٝػ٠ِ ا٧هَ, ك٠ ا٩ٛبه اُنٟ ؽلكرٚ  ثٔواعؼخ أُ٘بٛظ ٝأُووهاد اُلها٤ٍخ ٝكوب

ؼب٤٣و ا٧ًبك٤ٔ٣خ أُوعؼ٤خ ا٤ُ٘ٛٞخ. ٝػ٠ِ اكاهح ا٤ٌُِخ إٔ رٜزْ ثبعواءاد اُزو٤٤ْ اُلاف٠ِ أَُزٔو ٝأُْٖٔ ػ٠ِ أُ

أٌٍ أُقوعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أَُزٜلكخ, ٝٓواػبح ٓزطِجبد اُؼ٬ٔء ٝرٞهؼبرْٜ. ٝرٜزْ اكاهح ا٤ٌُِخ ثبرقبم اَُجَ 

ٞكح ٝاُزؤ٤ًل ػ٤ِٜب ُغ٤ٔغ ا٧ٛواف. ُٝي٣بكح أُٞاهك اُنار٤خ ُزط٣ٞو ٛوم رو٤٤ْ اُط٬ة, ٝاُزٍٞغ ك٠ ْٗو صوبكخ اُغ

اُٞهُ  ك٤غت ػ٠ِ اكاهح ا٤ٌُِخ رط٣ٞو ٗظبّ اُقلٓبد اُز٠ رولٜٓب اُٞؽلاد ماد اُطبثغ اُقبٓ ثب٤ٌُِخ ٝثب٧فٔ

ٝاُز٣َٞن  ٝأُؼزٔلح ثٔوًي اُقلٓبد اُل٤٘خ ٝأُؼ٤ِٔخ ٝأُؼبَٓ أُزقٖٖخ ا٩ٗزبع٤خ ثب٤ٌُِخ ٝٝؽلح اُزله٣ت 

   اُغ٤ل ُٜب , ًٝنُي رط٣ٞو ٗظبّ اُؼَٔ ثٔوًي اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس ٝا٩ٍزْبهاد اُٜ٘ل٤ٍخ.
 
 
  

 

عٞكح اُقلٓخ اُز٠ اُقلٓبد ا٩ٍزْبه٣خ اُز٠ رولٜٓب ا٤ٌُِخ رؼزجو ٬ٓئٔخ ثبَُ٘جخ َُِٔزل٤ل٣ٖ, ٝاُلغٞح ث٤ٖ 

ا٠ُ ٙؼق أُوبثَ أُبكٟ اُٜ٘بئ٠ اُنٟ  ح٣زٞهؼٜب أَُزل٤ل٣ٖ ٝاُقلٓخ اُلؼ٤ِخ ٕـ٤وح. ٝروعغ أٍجبة ٛنٙ اُلغٞ

٣زوبٙبٙ كو٣ن اُؼَٔ أٌَُْ ُزول٣ْ اُقلٓخ ثؼل ا٩ٍزوطبػبد أُزؼلكح ٓٔب ٣ئصو ثبَُِت ػ٠ِ رٌب٤ُق اٗزبط اُقلٓخ 

٤َ أٝ أَُزل٤ل ٣زٞهغ َٓزٟٞ اُقلٓخ أُطِٞة ٓغ ػوٗ ٍؼو فلٓخ ا٫ٍزْبه٣خ, ٖٝٓ عٜخ أفوٟ كبٕ اُؼٔ

ٓ٘بٍت ٓوبهٗخ ثبُٔ٘بك٤َٖ اُقبهع٤٤ٖ. ُٝؼ٬ط ٛنٙ اُلغٞح كبٗٚ ٣غت اػبكح اُ٘ظو ك٠ اُِٞائؼ أُب٤ُخ ٝا٩كاه٣خ 

 اُؾبًٔخ ُِٞؽلاد ماد اُطبثغ اُقبٓ.        

 

 فلٓبد اُزله٣ت ٝاُزؼ٤ِْ أَُزٔوُٝؼ٠ِٔ جؾش اُِٝ ِقو٣ظٝاُلغٞح ُجبه٠ ٗطبم اُقلٓبد اُز٠ رولّ ُ

 كغٞاد ٓزٍٞطخ. قلٓبد اُج٤ئ٤خ ٝأُغزٔؼ٤خُِٝ

  

كؼ٠ِ َٓزٟٞ اُقو٣ظ ٣وعغ اَُجت ك٠ ٛنٙ اُلغٞح ا٠ُ اُوٖٞه ك٠ اًزَبة اُطبُت أُٜبهاد ا٤ُٜ٘ٔخ, ٝمُي 

ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ٝكوح ٓؼبهكْٜ ٝٓؼِٞٓبرْٜ اُؼ٤ِٔخ, ا٫ أْٜٗ ك٠ ؽبعخ ا٠ُ اُولهح ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ رِي أُؼبهف ٝرؾ٣ِٜٞب 

ُزٞظ٤ق رج٤ٖ إٔ َٗجخ ًج٤وح ٖٓ اُقو٣غ٤ٖ ا٠ُ ٜٓبهاد رطج٤و٤خ, ٖٝٓ اُِوبءاد ٓغ إٔؾبة ا٧ػٔبٍ ٝعٜبد ا

٣لزولٕٝ ٜٓبهح اُؼَٔ ك٠ كو٣ن ٝاُزٞإَ ٓغ ا٥فو٣ٖ, ٤َُٝذ ُل٣ْٜ ٜٓبهاد أُجبكهاد ٝاُولهح ػ٠ِ ارقبم 

اُوواه. ٣ٝوعغ اَُجت ك٠ ٛنا ا٠ُ إٔ ٓؼظْ اُط٬ة رؼٞكٝا ػ٠ِ مُي ٖٓ ٓوؽِخ اُزؼ٤ِْ هجَ اُغبٓؼ٠, ٝٗظبّ 

٠ ٫ ٣ز٤ؼ اُلوٕخ ُِزله٣ت ػ٠ِ ٓضَ ٛنٙ أُٜبهاد, ٝػلّ أفن ٓؼظْ اُط٬ة اُؼِّٞ اُلَٖ اُلها٠ٍ ثٌِْٚ اُؾبُ

ا٩َٗب٤ٗخ ٓؤفن اُغل, ًٔب إٔ ا٧هَبّ اُؼ٤ِٔخ أَُئُٞخ ػٖ اُجوآظ أُقزِلخ رزؼبَٓ ٓغ ٛنٙ أُووهاد ثْئ ٖٓ ػلّ 

 5/3 اُلغٞح ث٤ٖ عٞكح اُقلٓخ اُز٠ ٣زٞهؼٜب أَُزل٤ل٣ٖ ٝاُقلٓخ اُلؼ٤ِخ 
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ْٜ ٝثٌَْ ًج٤و ك٠ ث٘بء ا٩ٛزٔبّ ك٠ افز٤به أُزق٤ٖٖٖ ُزله٣ٌ ٛنٙ أُووهاد, ٝٛنٙ أُووهاد ٠ٛ اُز٠ رَ

اُْق٤ٖخ ٝر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُؼبٓخ ُلٟ اُط٬ة. ًنُي ٣وعغ ؿ٤بة َٗجخ ًج٤وح ٖٓ اُط٬ة ػٖ أُؾبٙواد 

اُلها٠ٍ ٝػلّ ا٩ٛزٔبّ ثبُزله٣ت ا٤ُٔلا٠ٗ ٍٞاء ٖٓ اُط٬ة أٗلَْٜ أٝ ٖٓ اكاهح ا٤ٌُِخ  ٝاُزٔبه٣ٖ ف٬ٍ اُلَٖ

ٛنٙ ا٬ٌُْٔد ٣ٌٖٔ رغ٘جٜب ٖٓ ف٬ٍ ر٤ٔ٘خ هلهاد أػٚبء ٤ٛئخ ا٠ُ اُزؤص٤و ػ٠ِ َٓزٟٞ اُقو٣ظ ٜٝٓبهارٚ. ٝ

اُزله٣ٌ ك٠ ٓغبٍ اُزله٣ٌ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝرط٣ٞو ٗظْ ا٫ٓزؾبٗبد ٝاُزو٤٤ٔبد ثٌَْ ٣و٤ٌ ٝثلبػ٤ِخ 

 كهعخ رؾون أُٜبهاد أُقزِلخ ٓغ اُزو٤ًي ػ٠ِ أُٜبهاد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد ا٩رٖبٍ ُلٟ اُط٬ة.

 

ٟٞ اُجؾش اُؼ٠ِٔ ٝاُقلٓبد اُؼ٤ِٔخ ٝاُز٣ٞٔ٘خ ٝاُج٤ئ٤خ ك٤وعغ اَُجت ك٠ ٛنٙ اُلغٞح أُزٍٞطخ ٝػ٠ِ َٓز

ا٠ُ اُوٖٞه ك٠ اُز٣َٞٔ ا٬ُىّ ُٜنٙ ا٧ْٗطخ, ٣ٝزطِت ا٧ٓو ُزو٤ِٔ ٛنٙ اُلغٞح اُجؾش ػٖ ٖٓبكه ر٣َٞٔ ُلػْ 

 ٛنٙ ا٧ْٗطخ.

 

 
 

رؼزجو كغٞح ٕـ٤وح ػ٠ِ َٓزٟٞ اُقو٣غ٤ٖ ٝػ٠ِ َٓزٟٞ اُقلٓبد ا٩ٍزْبه٣خ, ث٤٘ٔب رؼزجو ٓزٍٞطخ ػ٠ِ 

, ث٤٘ٔب رؼزجو ًج٤وح ػ٠ِ َٓزٟٞ اُقلٓبد اُؼ٤ِٔخ اُز٣ٞٔ٘خ. ٝٛنٙ اُلغٞاد غَٓزٟٞ اُجؾش اُؼ٠ِٔ ٝفلٓخ أُغزٔ

ا٤ٌُِخ ٖٓ ثوآظ ٝكٝهاد رله٣ج٤خ ًٝنُي ٗبرغخ ػٖ اُوٖٞه ك٠ ا٩ػ٬ٕ ٝا٩ػ٬ّ ػٖ اُقلٓبد اُز٠ رولٜٓب 

ا٩ٌٓب٤ٗبد أُزبؽخ, ٝأَُزٟٞ أُز٤ٔي ُِقلٓبد ا٩ٍزْبه٣خ  اُز٠ رولٜٓب ا٤ٌُِخ, ٛنا ثب٩ٙبكخ ا٠ُ ٙؼق اُزٞإَ 

 ٓغ اُؼ٬ٔء ٝٓب ٣٘زظ ػ٘ٚ ٖٓ ٙؼق اُطِت ػ٠ِ اُقلٓبد اُز٠ رطِت ٖٓ ا٤ٌُِخ.

 

٤ٍبٍبد اػ٤ٓ٬خ ٝر٣َٞو٤خ ّبِٓخ, ٝا٫ٍزلبكح ٖٓ ٍٝبئَ ُٝزلبكٟ ٛنٙ اُلغٞح كبٕ ا٧ٓو ٣زطِت ٝٙغ 

ثٖق كٝه٣خ ٝٓ٘زظٔخ, ًٝنُي ا٩ٍزلبكح ٖٓ أُؼبهٗ  ٚا٩رٖبٍ اُلؼبُخ ٝرط٣ٞو ٓٞهغ ا٤ٌُِخ ا٩ٌُزو٠ٗٝ ٝرؾل٣ض

ػ٠ِ أُٞهغ ا٩ٌُزو٠ٗٝ ٤ٌُِِخ.  ٚٝأُئرٔواد ٝإلاه ك٤َُ ُِقلٓبد ٝأٍؼبهٛب ٝا٤ُٔٔياد اُز٘بك٤َخ ٝٝٙؼ

ٝر٬ًٞد رؼبٕٝ ّٝواًخ ٓغ اُغٜبد أُقزِلخ ٝاُز٠ ك٠ ؽبعخ ا٠ُ فلٓبد ا٤ٌُِخ, ٝإٔ ٣زْ رلؼ٤َ كٝه ٝاْٗبء ثو

 ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ. 

 

  

 
 

عٞكح اُقو٣غ٤ٖ ٝ ث٤ٖ هؿجخ أٝ رٞهؼبد أَُزل٤ل٣ٖ ٛ٘بى كغٞح ث٤ٖ اُقلٓبد اُز٢ رولٜٓب ا٤ٌُِخ ٓضَ 

ٝإٔؾبة ا٧ػٔبٍ، ٢ٛٝ كغٞح ٕـ٤وح َٗج٤بً، ٣ٝوعغ مُي ك٢ أُوبّ ا٧ٍٝ ا٢ُ اُزطٞهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُزَبهػخ 

اُز٢ ؽلصذ ك٢ أُغب٫د اُؼ٤ِٔخ ٝاُزو٤٘خ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫ٗلزبػ ػ٠ِ اُقبهط ٌُض٤وٍ ٖٓ هعبٍ ا٧ػٔبٍ 

ػخ, ٓٔب رورت ػ٤ِٚ رـ٤٤و ٗظوح أَُزل٤ل٣ٖ ك٠ اُقو٣غ٤ٖ ٝرٞهؼبرْٜ َُٔزٟٞ اُقو٣ظ ٠ٌُ ٣ٞاًت ٣ٝزلبػَ ٝاُٖ٘ب

ٓغ ٛنٙ اُطلوح ك٠ اُزطٞهاد. كؼ٢ِ ٍج٤َ أُضبٍ ٣ٞك إٔؾبة ا٧ػٔبٍ إٔ ٣ٌٕٞ اُقو٣ظ ُل٣ٚ اُولهح ػ٢ِ ر٤ٔ٘خ 

ٜبهح ك٠ اُزٞإَ ٝاُزلبْٛ ٓغ ٓ٘لٝث٠ ٓؼبهكٚ ٜٝٓبهارٚ اُزطج٤و٤خ ٓضَ اٍزقلاّ اُؾبٍت ٝ إٔ رٌٕٞ ُل٣ٚ أُ

ٓؼوكخ  ٚٝٓٔض٠ِ اُْوًبد ا٧ع٘ج٤خ ثبُِـخ ا٧ع٘ج٤خ )ٝاُز٠ ك٠ اُـبُت ٓبرٌٕٞ اُِـخ ا٩ٗغ٤ِي٣خ(  ٝإٔ رٌٕٞ ُل٣

 ثبُ٘ٞاؽ٢ اُوب٤ٗٞٗخ ٩ثواّ اُؼوٞك ٝ ا٫رلبه٤بد.
 

ز١ٞ اُقلٓخ أُطِٞة ٓغ ٝرؼزجو اُلغٞح ػ٢ِ َٓز١ٞ اُقلٓبد ا٫ٍزْبه٣خ ٕـ٤وح, ثَجت رٞهغ اُؼ٤َٔ َُٔ

ٍؼو فلٓخ ٓوجٍٞ ثبُٔوبهٗخ ثبُٔ٘بك٤َٖ اُقبهع٤٤ٖ. ُٝؼ٬ط ٛنٙ اُلغٞح، كؤٗٚ ٣غت اػبكح اُ٘ظو ك٢ اُِٞائؼ أُب٤ُخ 

 5/4 اُلغٞح ك٠ ٍٝبئَ ا٩رٖبٍ ث٤ٖ ا٤ٌُِخ ٝأَُزل٤ل٣ٖ 

 5/5 اُلغٞح ث٤ٖ اُقلٓبد اُز٠ رولٜٓب ا٤ٌُِخ ٝرٞهؼبد أَُزل٤ل٣ٖ 
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ٝا٩كاه٣خ اُؾبًٔخ ُِٞؽلاد ماد اُطبثغ اُقبٓ )ٓوًي اُقلٓبد اُل٤٘خ ٝأُؼ٤ِٔخ ٝاُؼ٤ِٔخ ٝٝؽلارٚ, ٝٓوًي 

 ُٜ٘ل٤ٍخ ٝاُؼ٤ِٔخ(  ٤ٍٝبٍبد رَؼ٤و اُقلٓبد ا٫ٍزْبه٣خ ٝاُل٤٘خ.اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس ٝا٫ٍزْبهاد ا

 

اٙبكخ ا٢ُ مُي كبٗٚ رٞعل كغٞح ٓزٍٞطخ ث٤ٖ ٓقوعبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُغٞكح أَُزٜلكخ ٖٓ هجَ أَُزل٤ل٣ٖ 

ثَجت ٙؼق اُزٞإَ ٓغ اُغٜبد اُٖ٘بػ٤خ ٝاُٜ٘ل٤ٍخ ٝٝؽلاد اُؾٌْ أُؾ٠ِ ٝػلّ اٛزٔبّ ا٧هَبّ اُؼ٤ِٔخ 

اى ٛنٙ اُغٜبد ك٠ اُقطٜ اُجؾض٤خ ٝاكهاط أُْبًَ ٝاُوٚب٣ب ماد ا٩ٛزٔبّ ٖٙٔ أ٣ُٞٝبد ٛنٙ اُقطٜ, ثبّو

ًٝنُي ػلّ ا٩ٛزٔبّ ثبؽبٛخ ٛنٙ اُغٜبد ثبُجؾٞس اُغبه٣خ ثب٤ٌُِخ, ٣ٌٖٝٔ اُزـِت ػ٠ِ ٛنٙ اُلغٞح ثوثٜ اُجؾٞس 

ثبُْٔبًَ ٝاُوٚب٣ب ماد ا٫ٛزٔبّ ٝاّواى  ًاُقبٕخ ثبُٔبعَز٤و ٝاُلًزٞهاٙ ٝٓٞٙٞػبد ْٓوٝػبد اُجٌبُٞه٣ٞ

مٝ اُقجوح ٖٓ ٛنٙ اُغٜبد ك٠ ُغبٕ ا٩ّواف ٝاُزؾ٤ٌْ, ًٝنُي ْٓبهًخ ٛنٙ اُغٜبد ك٠ ر٘ظ٤ْ ٝهػب٣خ أُئرٔواد 

 اُؼ٤ِٔخ ٝٝهُ اُؼَٔ.    

 

ً ٓزٍٞطخ ك٤ٔب ٣قٔ فلٓبد أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ, ٝمُي هاعغ ا٠ُ ػلّ ٝعٞك  ًٔب رؼزجو اُلغٞح أ٣ٚب

ُٔوٝٗخ اٌُبك٤خ ك٠ اُِٞائؼ ٝاُوٞا٤ٖٗ ُلٟ اكاهح ا٤ٌُِخ ُزول٣ْ ثؼ٘ اُقلٓبد ُِٔغزٔغ كٕٝ ٓوبثَ )أٝ ؽز٠ ٓوبثَ ا

هٓيٟ(, ثب٩ٙبكخ ا٠ُ ٙؼق ْٓبهًخ اُط٬ة ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٠ ا٧ػٔبٍ اُزطٞػ٤خ أُورجطخ ثز٤ٔ٘خ 

ٓضَ رؼل٣َ اُِٞائؼ ا٩كاه٣خ ٝأُب٤ُخ ُِٞؽلاد  اُج٤ئخ ُِٝزـِت ػ٢ِ ٛنٙ اُلغٞح كؤٗٚ ٣غت ارقبم ثؼ٘ ا٩عواءاد

ماد اُطبثغ اُقبٓ, ٝر٘ظ٤ْ ٓؼٌَواد اُؼَٔ ا٤ُٖل٤خ ُِو٤بّ ثجؼ٘ ا٧ْٗطخ أُورجطخ ثز٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ٝاُز٠ رؤر٠ ك٠ 

اُوٞاكَ ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُقلٓبد  -ر٘ظ٤ْ كٝهاد رله٣ج٤خ ثؤٍؼبه هٓي٣خ -ٜ٘ل٤ٍخ٤ٍُبم فجواد ٝٓغب٫د ا٧ػٔبٍ ا

 أُجبّوح.
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 غايات والأهداف الاستراتيجيةال     
 

(, كول رْ اٍز٘زبط ٓغٔٞػخ ٖٓ اُجلائَ ا٩ٍزوار٤غ٤خ اُز٠ ٣ٌٖٔ رطج٤وٜب, SWOTٍُِٕٞٞ ا٠ُ اٍزوار٤غ٤بد ٝاٙؾخ ٝٓؾلكح ٤ٌُِِخ, ٝثبٍزقلاّ ٖٓلٞكخ )ٍ 

 ًٔب ٛٞ ٓج٤ٖ ك٤ٔب ٠ِ٣:
 

    

 اُؼٞآَ ا٩ٍزوار٤غ٤خ         
 اُلاف٤ِخ             

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 اُؼٞآَ

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ  
 اُقبهع٤خ

 مجالاث القىة

 ؽٍٖٞ ا٤ٌُِخ ػ٠ِ ا٫ػزٔبك 

 رٞاكو ر٤ٕٞق ٝظ٤ل٢ 

 ٝعٞك ٤ٌَٛ ر٘ظ٢ٔ٤ 

 ًٖٔلب٣خ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٬ٓٝئٔخ اُزق 

  ٝعٞك ثوآظ ُز٤ٔ٘خ هلهاد ٜٝٓبهاد أػٚبء ٤ٛئخ

 اُزله٣ٌ

 ٝعٞك ٓؼب٤٣و ٓٞٙٞػ٤خ ٝػبكُخ ُزو٤٤ْ ا٧كاء 

  ًْلب٣خ أُٞاىٗخ أُقٖٖخ ٤ٌُِِخ ٣ٍٞ٘ب ٝرطٞه ؽغ
 أُٞاهك اُنار٤خ

  رٞاكو ا٧ٓبًٖ ٝاُز٬٤َٜد أُبك٣خ ُٔٔبهٍخ ا٧ْٗطخ

 اُط٬ث٤خ

 رٞاكو أُ٘بؿ اُٖؾ٢ ك٢ أُجب٢ٗ ٝاُوبػبد اُلها٤ٍخ 

 َٓ٣زْ رؾل٣ش ا٧عٜيح ٝأُؼلاد ٝأُؼب 

  ّا٩كاهح ثبُزط٣ٞو ٝاُزؾل٣ش أَُزٔواٛزٔب 

  رؼبٛق ا٩كاهح اُ٘ل٢َ ٝا٫عزٔبػ٢ ٓغ ا٧كواك ك٢

 ا٤ٌُِخ

  ٝٙغ ِٖٓؾخ اُطبُت ك٢ ٓولٓخ اٛزٔبّ ا٩كاهح
 ٝاُؼب٤ِٖٓ

 ٝعٞك ه٤ْ ْٓزوًخ ٍبئلح ك٢ ا٤ٌُِخ 

 ٝعٞك فطخ رله٣ت ُِغٜبى ا٩كاه١ 

 رٞاكو ا٫رٖب٫د ٝرو٤٘خ أُؼِٞٓبد 

 ُط٬ةا٫ٛزٔبّ ثآهاء ٌّٝبٟٝ ا 

 رٞاكو اُج٤بٗبد أُزبؽخ ػٖ ا٤ٌُِخ ػ٠ِ ٓٞهغ ا٤ٌُِخ 

  ْٓننننبهًبد اُطنننن٬ة ف اَُننننبثوبد ٝأُؾبكننننَ اُل٤ُٝننننخ
 ٝرؾو٤ن ٓواًي ٓزولٓخ

 مجالاث الضعف

 ٙؼق ثبُزٞػ٤خ ثبُز٤ٕٞق اُٞظ٤ل٢ 

 ػلّ ٝعٞك ٤ٕبٗخ كٝه٣خ ٨ُعٜيح ٝأُؼلاد 

  ػلّ ٝعٞك ٓؼب٤٣و ه٣ٞخ ّٝلبكخ ٫فز٤به

 ٝرؼ٤٤ٖ اُو٤بكاد

 بػ٤ِخ ٤ٍبٍبد ا٤ٌُِخ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٙؼق ك
 ٝاُزله٣ت أَُزٔو

  ّؿ٤بة ا٫ٗٚجبٛ ٝا٫ُزياّ ثب٤ٌُِخ ُؼل
 رطج٤ن آ٤ُبد أُؾبٍجخ

  ػلّ ر٤ْٜ٘ ٝرْغ٤غ اُط٬ة ٨ُْٗطخ
 أُقزِلخ

  ا٫ؽز٤بط ُِٔي٣ل ٖٓ اُجوآظ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ
 ا٤ِٕ٧خ ٩ربؽزٜب ُٔ٘زَج٢ ا٤ٌُِخ

 ٖٙؼق اعواءاد ٤ٍٝبٍبد عنة اُٞاكل٣ 

 رله٣ت اُو٤بكاد ا٧ًبك٤ٔ٣خ ػ٠ِ  ٣ؾزبط

 أُٜبهاد ا٩كاه٣خ ا٠ُ ٓي٣ل ٖٓ اُزلؼ٤َ

  َٗؤ ا٧ثؾبس اُزطج٤و٤خ اُز٢ رْبهى ك٢ ؽ
 ْٓبًَ أُغزٔغ

  ْػلّ ًلب٣خ اُزط٣ٞو أُؼزٔل ػ٠ِ اُزو٣ٞ
 اُنار٢ ٤ٌُِِخ

  ٣ِيّ رط٣ٞو ٗظبّ اُو٤ب أُجٌو ُزؾل٣ل
 أُزٞكو٤ٖ ٝأُجلػ٤ٖ

  اُننن٠ ٓواعؼنننخ رؾزنننبط أُْنننبهًخ أُغزٔؼ٤نننخ
 ٝرط٣ٞو

 الفرص

 اُزٍٞغ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُؾ٢ٌٓٞ 

 ا٫رغبٙ ٗؾٞ ا٫ُزؾبم ثبُزؼ٤ِْ اُٜ٘ل٢ٍ 

 ٜاُزٍٞغ اُٖ٘بػ٢ ك٢ أُزغٔغ أُؾ٤ 

 اؽز٤بعبد اَُٞم أُؾ٢ِ ٝا٩ه٢ٔ٤ِ ُِزقٖٖبد اُٜ٘لٍخ 

 اُزؼبٕٝ ٓغ إٔؾبة اُٖ٘بػخ ٝاُْوًبد 

  اُؼَٔ اٍزؾلاس ثوآظ ٗٞػ٤خ ثب٤ٌُِخ ٣ؾزبعٜب ٍٞم

 ًٔٞاهك مار٤خ

 ٓٞهغ ا٤ٌُِخ اُغـواك٢ أُز٤ٔي 

 ر٘ب٢ٓ ٓٞاهك ا٤ٌُِخ ٝر٘ٞع ٖٓبكهٛب 

 ٜرٞعٚ اُقطٜ اُجؾض٤خ ٤ٌُِِخ ُؾَ ْٓبًَ أُغزٔغ أُؾ٤ 

  ِْاُزٞعٚ ٗؾٞ اُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزو٢ٗٝ ٝرٞك٤و ٖٓبكه رؼ٤ِْ ٝرؼ
 رٞاًت أُزطٞهاد

  ٝعنننٞك عٜنننبى اكاه١ ًنننقء ٝاٍنننزؾلاس أٗظٔنننخ اٌُزو٤ٗٝنننخ
 اكاه٣خ

(
ع(

س
ى
وت

ى 
وم

ث 
يا
ج

تي
را

ست
إ

 

 

ه(
سي

ح
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ر 
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ط
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ث
يا
ج

تي
را

ست
)إ

 

 التهذيذاث

  رؤص٤و أُزـ٤واد ا٤َُب٤ٍخ ثبُزٍٞغ ك٢ اْٗبء ٤ًِبد ٛ٘لٍخ

 فبٕخ ٝأ٤ِٛخ

  ا٧صو اَُِج٢ ُجؼ٘ اُزْو٣ؼبد اُقبٕخ ثبُزؼ٤٤٘بد

 أُطِٞثخ

 ٖػلّ هلهح ا٤ٌُِخ ػ٠ِ اُزؾٌْ ك٢ أػلاك اُط٬ة أُوج٤ُٞ 

  ُِٔ٘بكَخ ك٢ ظَ اُؼُٞٔخا٧ثؼبك اُغل٣لح 

  ٟٕؼٞثخ ه٤بً رٞعٜبد ٝاؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ ٝٓل

 اهجبُٚ ػ٠ِ فو٣غ٢ ا٤ٌُِخ

 ا٧ىٓبد ا٫هزٖبك٣خ أُؾ٤ِخ ٝا٩ه٤ٔ٤ِخ 

 ٌاٍزوطبة اُغبٓؼبد اُقبٕخ ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ 

  كولإ أُئٍَبد اُٖ٘بػ٤خ اُضوخ ك٢ ٓقوعبد اُجؾش

 اُؼ٢ِٔ

  كن٢ اُطن٬ة ثنبُجوآظ ػلّ اٛزٔبّ أُئٍَنبد اُزن٢ ٣زنلهة
 .اُزله٣ج٤خ

ت(
جه

ىا
 م

ث
يا
ج

تي
را

ست
)إ

 

ح(
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ص
 إ
ث
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تي
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ست
)إ

 

 لسادسالفصل ا    
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 :ا٧ر٤خ هثغث٘بء ػ٠ِ اُزؾ٤َِ اَُبثن كول رجِٞهد ؿب٣بد ا٤ٌُِخ ك٠ اُـب٣بد ا٧

 .تطىير وتعسيس القذرة المؤسسيت(: 1)ؽ

 .تىفير خريج متميس معرفيا ومهاريا وأخلاقيا لسىق العمل(: 2)ؽ

 .البحث العلمى التطبيقىتشجيع (: 3)ؽ

 .زيادة المشاركت المجتمعيت(: 4)ؽ

 

ُزؾو٤ن ٛنٙ اُـب٣بد كول ٝٙؼذ ا٤ٌُِخ ؽيّ ٖٓ ا٧ٛلاف ا٩ٍزوار٤غ٤خ ٌَُ ؿب٣خ ٖٓ اُـب٣بد، ُٜٝنٙ ا٧ٛلاف  

 ا٩ٍزوار٤غ٤خ ؽيّ ٖٓ اُجوآظ ٝاُقطٜ اُز٘ل٤ن٣خ اُز٢ رٌلَ رؾون ا٧ٛلاف ا٩ٍزوار٤غ٤خ ٝاُـب٣بد ًٔب ٢ِ٣:

 
 الغاياث والأهذاف الاستراتيجيت

 

 الأىجاف الاستخاتيجية الغايات 

 تطوير وتعزيز القدرة المؤسدية. 1

تعديد قجرات الكمية  لتطهيخ الأداء السؤسدى وتحقيق التسيد فى كافة  -1
 السجالات.

دعم مشعهمة ضسان الجهدة والتحدين السدتسخ فى ضهء معاييخ  -2
 الجهدة السحمية والجولية.

تأىيل الجياز الادارى لمكمية  لمقيام بجوره فى تحقيق رسالة واىجاف  -3
 الكمية بكفاءة عالية.

 تشسية السهارد السادية والسالية و البشية التحتية والتكشهلجية. -4 

2 
توفير خريج متميز معرفيا ومهاريا 

 وأخلاقيا لدوق العمل.

 السعاونة.دعم وتطهيخ قجرات أعزاء ىيئة التجريذ والييئة  -5
 تشسية ميارات الطلاب والعسل عمى استسخارية التهاصل مع الخخيجين. -6
 دعم وتطهيخ استخاتيجية التجريذ والتعمم والتقهيم. -7

3 
 تذجيع البحث العلمى التطبيقى.

 
 تطهيخ مشعهمة البحث العمسى والأنذطة العمسية. -8
 ة.تعديد القجرة التشافدية الاقميسية والجولية لمكمي -9

 زيادة المذاركة المجتمعية 4
 تمبية احتياجات وأولهيات السجتسع السحيط والعسل عمى تشسية البيئة. -10
 دعم و مذاركة الأطخاف السجتسعية فى أنذطة الكمية. -11
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 الاهذاف الاستراتيجيت والأهذاف الفرعيت
 

 الأهذاف الفرعيت الأهذاف الاستراتيجيت

ُزط٣ٞو ا٧كاء  رؼي٣ي هلهاد ا٤ٌُِخ  -1

أُئ٠ٍَ ٝرؾو٤ن اُز٤ٔي ك٠ ًبكخ 

 أُغب٫د.

 

 هثٜ اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِِخ ثبُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ُِغبٓؼخ. 1/1

 رط٣ٞو ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٠ٔ٤ ٤ٌُِِخ ثٔب ٣ٖٚٔ رؾو٤ن هٍبُزٜب ٝأٛلاكٜب. 1/2

رؾل٣ش اُز٤ٕٞق اُٞظ٤ل٠ ٤ُؾلك أَُئ٤ُٞبد ٝا٫فزٖبٕبد ٝكوب  1/3

 ظ٤ُِٜ.٠ٔ٤ٌَ اُز٘

 اػلاك ٗظبّ ُزب٤َٛ ٝر٤ٔ٘خ هلهاد اُو٤بكاد اُؾب٤ُخ ٝأُؾزِٔخ. 1/4

 رطج٤ن ٓؼب٤٣و ٓٞٙٞػ٤خ ُزو٤٤ْ اكاء اُو٤بكاد. 1/5

رو٤ٍـ اُو٤ْ اُغٞٛو٣خ ٝا٫ف٬ه٤بد ا٤ُٜ٘ٔخ ُٚٔبٕ اُْلبك٤خ  1/6

 ٝأُٔبهٍبد اُؼبكُخ ٝػلّ اُز٤٤ٔي.                                 

ٙٔبٕ اُغٞكح ٝاُزؾ٤َٖ  كػْ ٓ٘ظٞٓخ -2

أَُزٔو ك٠ ٙٞء ٓؼب٤٣و اُغٞكح 

 أُؾ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ.

 

كػْ ا٤ٌُِخ ُٞؽلح ٙٔبٕ اُغٞكح ثزٞك٤و اٌُٞاكه أُئِٛخ ٝاُزغ٤ٜياد  2/1

 ا٬ُٔئٔخ.

رؾل٣ش ا٬ُئؾخ ا٫كاه٣خ ٝ أُب٤ُخ ُٞؽلح ٙٔبٕ اُغٞكح ٠ٌُ رزٌٖٔ ٖٓ  2/2

 اُو٤بّ ثلٝهٛب.

٤ٌُِِخ  ُِو٤بّ رؤ٤َٛ اُغٜبى ا٫كاهٟ  -3

ثلٝهٙ ك٠ رؾو٤ن هٍبُخ ٝاٛلاف ا٤ٌُِخ 

 ثٌلبءح ػب٤ُخ.

 رؾل٣ل ا٫ؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ُِؼب٤ِٖٓ ثٖٞهح كٝه٣خ. 3/1

 رطج٤ن ٓؼب٤٣و ٓٞٙٞػ٤خ ٝٓؼِ٘خ ُزو٤٤ْ أكاء أػٚبء اُغٜبى ا٫كاهٟ. 3/2

 اٍزقلاّ ٍٝبئَ ٓ٘بٍجخ ُو٤بً آهاء أػٚبء اُغٜبى ا٫كاهٟ. 3/3

هك أُبك٣خ ٝأُب٤ُخ ٝ اُج٤٘خ ر٤ٔ٘خ أُٞا -4

 اُزؾز٤خ ٝاُزٌُ٘ٞغ٤خ.

 

 ى٣بكح ٓؼلٍ ر٤ٔ٘خ أُٞاهك أُب٤ُخ ٤ٌُِِخ. 4/1

 رؼي٣ي اُج٤٘خ اُزؾز٤خ  ٤ٕٝبٗزٜب ثٖٞهح كٝه٣خ. 4/2

 رٞك٤و ث٤٘خ رٌُ٘ٞٞع٤خ ٓزٌبِٓخ.  4/3

كػْ ٝرط٣ٞو هلهاد أػٚبء ٤ٛئخ  -5

 اُزله٣ٌ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ.

 

ا٤ٌُِخ ُِزؼبَٓ ٓغ اُؼغي أٝ اُلبئ٘ ك٠ أػٚبء ٤ٛئخ رط٣ٞو آ٤ُبد  5/1

 اُزله٣ٌ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ.

رؾل٣ل ا٫ؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ  ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ  5/2

 ثٖٞهح كٝه٣خ.

رطج٤ن ٓؼب٤٣و ٓٞٙٞػ٤خ ٝٓؼِ٘خ ُزو٤٤ْ أكاء أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  5/3

 ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ.

٘بٍجخ ُو٤بً آهاء أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝا٤ُٜئخ اٍزقلاّ ٍٝبئَ ٓ 5/4

 أُؼبٝٗخ.

ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُط٬ة ٝاُؼَٔ ػ٠ِ  -6

 اٍزٔواه٣خ اُزٞإَ ٓغ اُقو٣غ٤ٖ.

 

 رط٣ٞو ٗظبّ كػْ اُط٬ة ٓبك٣ب ٝاعزٔبػ٤ب ٕٝؾ٤ب. 6/1

 رطج٤ن آ٤ُبد ُزٞع٤ٚ اُط٬ة ٬ُُزؾبم ثبُجوآظ اُ٘ٞػ٤خ ثب٤ٌُِخ. 6/2

٤خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُزؼ٤ِْ أَُزٔوٝر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزؼِْ اُنار٠ رٞك٤و ثوآظ ُِز٘ٔ 6/3

 ُِط٬ة ٝاُقو٣غ٤ٖ.

 كػْ ٝر٘ٞع ا٧ْٗطخ اُط٬ث٤خ. 6/4

 رط٣ٞو ثوآظ اُزله٣ت ا٤ُٔلا٠ٗ ٝهثطٚ ثَٞم اُؼَٔ. 6/5

 رطج٤ن آ٤ُبد ُٔزبثؼخ اُقو٣غ٤ٖ ٝاُزٞإَ ٓؼْٜ. 6/6

 اٍزقلاّ أٍب٤ُت كبػِخ ُغنة اُط٬ة اُٞاكل٣ٖ. 6/7

 ٍزقلاّ ٍٝبئَ ٓ٘بٍجخ ُو٤بً آهاء اُط٬ة.ا 6/8

 رط٣ٞو ا٤ُخ اُزؼبَٓ ٓغ ٌّبٟٝ ٝرظِٔبد اُط٬ة.  6/9

كػْ ٝرط٣ٞو اٍزوار٤غ٤خ اُزله٣ٌ  -7

 ٝاُزؼِْ ٝاُزو٣ْٞ.

 

رط٣ٞواُِٞائؼ اُلها٤ٍخ ُِٔوؽِخ اُغبٓؼ٤خ ا٠ُٝ٧ ٝٓوؽِخ اُلهاٍبد  7/1

اُؼ٤ِب ٝكوب ُٔؼب٤٣و اُغٞكح ٝاؽز٤بعبد أُغزٔغ ٝٓزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ 

 ٝاٍزؾلاس ثوآظ عل٣لح. 
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ٝٙغ اٍزوار٤غ٤خ  ُِزله٣ٌ ٝاُزؼِْ ٝاُزو٣ْٞ رزَن ٓغ أُؼب٤٣و  7/2

 ا٫ًبك٤ٔ٣خ أُوعؼ٤خ.

اٌُزبة اُغبٓؼ٠ ٝاُنٟ ٣َزٜلف رٞك٤و اٌُزبة رطج٤ن ْٓوٝع كػْ  7/3

 اُغبٓؼ٠ ُِط٬ة ؿ٤و اُوبكه٣ٖ ٓغبٗب أٝ ثَؼو ٓ٘قل٘ علا. 

رط٣ٞو ٓ٘ظٞٓخ اُجؾش اُؼ٠ِٔ ٝا٧ْٗطخ  -8

 اُؼ٤ِٔخ.

 

رط٣ٞو فطخ اُجؾش اُؼ٠ِٔ ٝهثطٜب ثقطخ اُغبٓؼخ ٝثبُزٞعٜبد اُو٤ٓٞخ  8/1

 ا٤ٌُِخ.ٝاؽز٤بعبد أُغزٔغ أُؾ٤ٜ  ٝرز٘بٍت ٓغ آٌب٤ٗبد 

 رٞك٤و ٓ٘بؿ ٝأٍب٤ُت ٓلؼِخ ُلػْ اُجؾش اُؼ٠ِٔ ٝرؾل٤يٙ. 8/2

 رؾل٤ي اُْ٘و اُل٠ُٝ ك٠ ًبكخ اُزقٖٖبد. 8/3

 اُزٞػ٤خ ثؾوٞم ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ. 8/4

رؼي٣ي اُولهح اُز٘بك٤َخ ا٫ه٤ٔ٤ِخ ٝأُؾ٤ِخ  -9

 ٤ٌُِِخ.

 

 رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ ٝاُجؾش اُؼ٠ِٔ ٝاُْ٘و اُل٠ُٝ  9/1

ثوآظ اُْواًخ ٓغ اُغبٓؼبد ا٩ه٤ٔ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ ُٔ٘ؼ كهعبد اُزٍٞغ ك٠  9/2

 ػ٤ِٔخ ْٓزوًخ

رِج٤خ اؽز٤بعبد ٝأ٣ُٞٝبد أُغزٔغ  -10

 أُؾ٤ٜ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ.

 

رط٣ٞو ٝرلؼ٤َ فطخ ُقلٓخ أُغزٔغ ٝرِج٤خ اؽز٤بعبرٚ ٝأ٣ُٞٝبرٚ ٝر٤ٔ٘خ  10/1

  اُج٤ئخ.

 غ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ.رط٣ٞو ٤ًبٗبد كبػِخ ك٠ فلٓخ أُغزٔ 10/2

رط٣ٞو ا٤ُٜبًَ ٝاُِٞائؼ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝأُب٤ُخ ُِٔواًي ٝاُٞؽلاد ماد  10/3

 اُطبثغ اُقبٓ.

كػْ ٝ ْٓبهًخ ا٧ٛواف أُغزٔؼ٤خ  -11

 ك٠ أْٗطخ ا٤ٌُِخ.

 

ٝٙغ آ٤ُبد ُزٔض٤َ كبػَ ٨ُٛواف أُغزٔؼ٤خ ك٠ ٕ٘غ اُوواه ٝكػْ  11/1

 ٓٞاهك ا٤ٌُِخ ٝر٘ل٤ن ثوآغٜب.

 اٍزقلاّ ٍٝبئَ ٓ٘بٍجخ ُو٤بً آهاء أُغزٔغ. 11/2
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  للخطة الإستراتيجية التنفيذية الخطة
 
 

 تطوير وتعزيز القدرة المؤسدية(: 1ؽ) 

 

قجرات الكمية  لتطهيخ الأداء السؤسدى وتحقيق التسيد فى كافة  تعديدالهدف الاستراتيجى الأول: 
 السجالات.

 

ّ 

ا٧ٛلا

ف 

 اُلوػ٤خ

 ٓئّواد ا٧كاء ا٫ْٗطخ ٝا٫عواءاد

 أُلٟ اُي٠٘ٓ

 َٓئٍٞ أُزبثؼخ َٓئٍٞ اُز٘ل٤ن

 ا٤ُٔيا٤ٗخ

 ثب٧ُق

 ا٠ُ ٖٓ ع٤٘ٚ

1/1 
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ط
ق
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٤خ
غ
ر٤
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ا

 

ر٤ٌَْ كو٣ن اُزقط٤ٜ  -1

 ا٫ٍزوار٤غ٠ 

 ٓئّواد ا٫ٗزٜبء:

رٞاكو ٝص٤وخ اُقطخ 

ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٓٞصوخ ٝٓؼزٔلح 

 ٝٓؼِ٘خ.

 ٓئّواد اُ٘غبػ:

  اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ

ٝاهؼ٤خ ٝهبثِخ ُِز٘ل٤ن ك٠ 

 ؽلٝك أُٞاهك أُزبؽخ.

  ٖ80ر٘ل٤ن ٓب٫ ٣وَ ػ %

ٖٓ أْٗطخ اُقطخ اُز٘ل٤ن٣خ 

 ا٣َُٞ٘خ.

  رٞاكو روبه٣و ٓزبثؼخ

كٝه٣خ ٓوؽ٤ِخ ٝأكائ٤خ ػٖ 

َٓزٟٞ ا٫ٗغبى ٓؼزٔلح 

 ٖٓ ٓغٌِ ا٤ٌُِخ.

  ؽَبة ٓؼلٍ ا٫ٗؾواف

ٝٝعٞك فطخ رؾ٤َٖ 

 ٨ُِْٗطخ ؿ٤و أُ٘لنح.

7 
 /

2
0
1
8

 
 

 ٓغٌِ ا٤ٌُِخ. - 

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ. -

ٓل٣و ٝؽلح  -

 .اُغٞكح
 ـــــ

اعواء ٝهُ ػَٔ ُز٤ٔ٘خ  -2

 هلهاد اُلو٣ن.

7 
 /

2
0
1
8

 
 

9
 /

2
0
1
8

 

ُغ٘خ اُزله٣ت  -

 .ٞؽلح اُغٞكحث

ٓل٣و ٝؽلح  -

 .اُغٞكح
2 

اعواء رؾ٤َِ ث٤ئ٠ هثبػ٠  -3

SWOT  1ثبٍزقلاّ 
0

 
 /

2
0
1
8

 
 

1
2

 
 /

2
0
1
8

 

 اُلو٣ن اُز٘ل٤ن١ -

ُِقطخ 

 ا٫ٍزوار٤غ٤خ.

ٓل٣و ٝؽلح  -

 .اُغٞكح
20 

٤ٕبؿخ هإ٣خ ٝهٍبُخ  -4

ا٤ٌُِخ ث٘بء ػ٠ِ ٗزبئظ 

ٝكهاٍخ  اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٠

اُلغٞح ٝهإ٣خ ٝهٍبُخ 

 اُغبٓؼخ.

1 /
2
0
1
9

 
 

1 
 /

2
0
1
9

 

كو٣ن اُزقط٤ٜ  -

  .ا٫ٍزوار٤غ٠

 

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ -

ٓل٣و ٝؽلح  -

 .اُغٞكح
5 

ٝٙغ اٛلاف اٍزوار٤غ٤خ  -5

ْٓزوخ ٖٓ اُوٍبُخ 

 ٝرؾووٜب.

2 
 /

2
0
1
9

 
 

2 
 /

2
0
1
9

 

كو٣ن اُزقط٤ٜ  -

 .ا٫ٍزوار٤غ٠ 

 

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ  -

ٓل٣و ٝؽلح  -

 5 .اُغٞكح

روعٔخ ا٧ٛلاف  -6

ا٫ٍزوار٤غ٤خ ا٠ُ فطخ 

ر٘ل٤ن٣خ رزٖٚٔ ًبكخ 

ا٧ْٗطخ ٝأ٤ُُٞٝبد اُز٘ل٤ن 

 ٝرؾل٣ل اُز٣َٞٔ ٖٝٓبكهٙ.

3 
 /

2
0
1
9

 
 

3 
 /

2
0
1
9

 

كو٣ن اُزقط٤ٜ  -

 .ا٫ٍزوار٤غ٠ 

 

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ -

ٓل٣و ٝؽلح  -

 10 .اُغٞكح

 لسابعالفصل ا    
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ٓواعؼخ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٠ٔ٤  -1

٤ٌُِِخ ٝاٍزؾلاس اكاهاد 

عل٣لح أٝ اْٗبء ُغبٕ ُلػْ 

اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرؾو٤ن 

ٓزطِجبد اُغٞكح اُْبِٓخ 

 ٝرؾل٣ل رجؼ٤زٜب ثب٤ٌَُٜ.

 ٓئّواد ا٫ٗزٜبء:

  ٌَٓقطٜ رل٠ِ٤ٖ ٤ُِٜ

اُز٘ظ٠ٔ٤ ٓؾلس 

 ٝٓؼزٔل ٝٓؼِٖ.

  رٞاكو ًز٤ت اُز٤ٕٞق

اُٞظ٤ل٠ ٌَُ ٌٕٓٞ 

اكاهٟ ُٝغ٤ٔغ 

اُؼب٤ِٖٓ ثب٤ٌُِخ ٓؼزٔل 

 ٝٓؼِٖ.

 ٓئّواد اُ٘غبػ:

  ٤ٌَٛ ر٘ظ٠ٔ٤ ٓؾلك

ا٧كٝاه ٝا٫فزٖبٕبد 

٣َبػل ك٠ رؾو٤ن هٍبُخ 

 ٝأٛلاف ا٤ٌُِخ.

  ٝػ٠ ًبكخ ا٧ٛواف

أُؼ٤٘خ ثٜٔبٜٓب 

َٝٓئ٤ُٞبرٜب ٛجوب 

 ُِز٤ٕٞق اُٞظ٤ل٠.

  ٝعٞك ٗٔبمط كؼ٤ِخ رل٤ل

ا٫ُزياّ ثبٍزقلاّ 

 اُز٤ٕٞق اُٞظ٤ل٠ ك٠

 اُزؼ٤٤ٖ ٝاُ٘وَ ٝا٫ٗزلاة.

  ًلب٣خ ًٝلبءح أُٞاهك

اُجْو٣خ ٝأُبك٣خ ثٌبكخ 

 ا٫كاهاد.
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٤ًَٝ ا٤ٌُِخ  -

 ُقلٓخ أُغزٔغ.

ٓل٣و ػبّ  -

 ا٤ٌُِخ.

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ.  -

ٓل٣و ٝؽلح  -

 .اُغٞكح
 

 

5 

 

اػلاك ٓقطٜ رل٠ِ٤ٖ  -2

٤ٌَُِٜ أُؾلس ٝاػزٔبكٙ 

 ٖٓ أُغبٌُ اُو٤ٍٔخ.
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٤ًَٝ ا٤ٌُِخ  -

 ُقلٓخ أُغزٔغ.

 ٓل٣و ػبّ ا٤ٌُِخ -

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ . -

ٓل٣و ٝؽلح  -

 .اُغٞكح
 ــــ

اػلاك ر٤ٕٞق ٝظ٤ل٠  -3

ؽل٣ش ٝاػزٔبكٙ ٖٓ ٓغٌِ 

ا٤ٌُِخ ٣ؾلك ا٧كٝاه 

ٝأَُئ٤ُٞبد ٌَُ ٌٕٓٞ  

اكاهٟ ثب٤ٌَُٜ ٝأُٜبّ 

اُٞظ٤ل٤خ أُطِٞثخ ٖٓ ًَ 

 ٝظ٤لخ ربثؼخ ٌُِٕٔٞ.
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٤ًَٝ ا٤ٌُِخ  -

 ُقلٓخ أُغزٔغ.

ٓل٣و ػبّ  -

 ا٤ٌُِخ.

ٓل٣و اُْئٕٞ  -

 ا٫كاه٣خ.

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ . -

ٓل٣و ٝؽلح  -

 .اُغٞكح

10 

ر٤ٌَْ أُغبٌُ ٝاُِغبٕ  -4

أُلهعخ ثب٤ٌَُٜ اُز٘ظ٠ٔ٤ 

ثؾ٤ش رزٖٚٔ ٓٔض٤ِٖ ػٖ 

ا٧ٛواف أُؼ٤٘خ ثٔب ك٤ْٜ 

اُط٬ة ٝا٧ٛواف 

 أُغزٔؼ٤خ.
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٤ًَٝ ا٤ٌُِخ  -

 ُقلٓخ أُغزٔغ.

ٓل٣و ػبّ  -

 ا٤ٌُِخ.

ُغ٘خ اُو٤بً  -

 ثٞؽلح اُغٞكح.

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ . -

ٓل٣و ٝؽلح  -

 .اُغٞكح

 ــــ
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اػلاك اٍزج٤بٗبد ٝاعواء  -1

ٓغ ع٤ٔغ  ُوبءاد 

ا٧ٛواف أُؼ٤٘خ ُزؾل٣ل 

هبئٔخ ثب٫ؽز٤بعبد 

 اُزله٣ج٤خ ٌَُ كئخ.

 ٓئّواد ا٫ٗزٜبء:

  فطخ رله٣ت ر٤ٔ٘خ

ٜٓبهاد ٝ هلهاد 

ٓؼزٔلح ٝ ٓؼِ٘خ 

ٓزٚٔ٘خ ػلك اُجوآظ 

أٝ اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ 

ٝكوب ٬ُؽز٤بعبد 

 اُلؼ٤ِخ ٝآ٤ُبد اُز٘ل٤ن.

 ٓئّواد اُ٘غبػ:

  100-80ر٘ل٤ن ٖٓ %

 اُزله٣ت ثبُقطخ.ثوآظ 

  ٗٔبمط رو٤٤ْ ٝه٤بً ٓوكٝك

اُزله٣ت ػ٠ِ ع٤ٔغ اُلئبد 

 أُؼ٤٘خ.
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٤ًَٝ ا٤ٌُِخ  -

 ُقلٓخ أُغزٔغ.

ُغ٘خ اُو٤بً  -

 ثٞؽلح اُغٞكح.

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ.  -

ٓل٣و ٝؽلح  -

 .اُغٞكح
50 

 ٣ٍٞ٘ب

ٝٙغ فطخ اُزله٣ت  -2

ُز٤ٔ٘خ أُٜبهاد ٝاُولهاد 

ا٧ٛواف أُؼ٤٘خ ُغ٤ٔغ 

 ثب٤ٌُِخ.
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٤ًَٝ ا٤ٌُِخ  -

 ُقلٓخ أُغزٔغ.

 

ُغ٘خ اُزله٣ت  -

 ثٞؽلح اُغٞكح.

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ . -

ٓل٣و ٝؽلح  -

 .اُغٞكح

300 

 ٣ٍٞ٘ب

ٝٙغ ٓئّواد ُزو٤٤ْ  -3

كؼب٤ُخ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ 

 9 ٝه٤بً ٓوكٝك اُزله٣ت.
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اُو٤بً ُغ٘خ  -

 ثٞؽلح اُغٞكح.

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ . -

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ  -

ُقلٓخ 

 أُغزٔغ.

ٓل٣و ٝؽلح  -

 .اُغٞكح

100 

٣زْ ٓواعؼخ اُجوآظ  -4

اُزله٣ج٤خ ثبُقطخ كٝه٣ب 

ث٘بء ػ٠ِ اُزـن٣خ اُواعؼخ 

ٝا٫ؽز٤بعبد اُلؼ٤ِخ 

ٝأَُزغلاد ا٫كاه٣خ 

ٝارقبم ا٫عواءاد 

 اُزٖؾ٤ؾ٤خ.
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ا٤ٌُِخ ٤ًَٝ  -

 ُقلٓخ أُغزٔغ.

ُغ٘خ اُو٤بً  -

 ثٞؽلح اُغٞكح.

 

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ . -

ٓل٣و ٝؽلح  -

 .اُغٞكح

50 

 ٣ٍٞ٘ب
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٣ٌَْ ٓغٌِ ا٤ٌُِخ ُغ٘خ  -1

ُٔواعؼخ ٓؼب٤٣و ٝآ٤ُبد 

رو٤ّؼ ٝافز٤به اُو٤بكاد 

ا٫ًبك٤ٔ٣خ ٝا٫كاه٣خ 

 اُؾب٤ُخ.

 ٓئّواد ا٫ٗزٜبء:

رٞاكو ٓؼب٤٣و ٝآ٤ُبد ٓؾلح 

٫فز٤به ٝرو٤٤ْ أكاء اُو٤بكاد 

ا٧ًبك٤ٔ٣خ  ٝا٫كاه٣خ ٓؼزٔلح 

 ٝٓؼِ٘خ.

 ٓئّواد اُ٘غبػ:

  افز٤به ٝرؼ٤٤ٖ ع٤ٔغ

اُو٤بكاد ا٧ًبك٤ٔ٣خ 

ٝا٫كاه٣خ ٛجوب ُِٔؼب٤٣و 

 أُؼِ٘خ.

  هٙب ا٧ٛواف أُؼ٤٘خ

أُؼب٤٣و ٜٝٗٔ ػٖ رطج٤ن 

 %.80ٝاكاء اُو٤بكح ثَ٘جخ 

  ٟٞروبه٣و ٣ٍٞ٘خ َُٔز

ا٫ٗغبى ٛجوب ُقطخ اُزط٣ٞو 

 اُز٠ رولّ ثٜب أُوّؼ..

  ْاٍزٔواه٣خ ػ٤ِٔخ اُزو٤٤

٣ٍٞ٘ب ث٘بء ػ٠ِ ا٤ُ٥بد 

 أُؼِ٘خ.

  ٟرط٣ٞو ا٧كاء اُو٤بك

ٝا٫كاهٟ ٝا٧ًبك٠ٔ٣ ٝكوب 

 ُ٘زبئظ اُزو٤٤ْ أَُزٔو.

  ْك٠ اٍزقلاّ ٗزبئظ اُزو٤٤

 أَُبءُخ ٝأُؾبٍجخ.
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٤ًَٝ ا٤ٌُِخ  -

 ُقلٓخ أُغزٔغ.

أٓبٗخ ٓغٌِ  -

 ا٤ٌُِخ.

ُغ٘خ ٖٓ ٓغٌِ  -

 ا٤ٌُِخ.

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ . -

ٓل٣و ٝؽلح  -

 .اُغٞكح

5 

رؼِٖ اُِغ٘خ أُؼب٤٣و  -2

ٝا٤ُ٥بد ثٌبكخ اُطوم 

أُزبؽخ ػ٠ِ ًبكخ 

 ا٧ٛواف أُؼ٤٘خ.
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ا٤ٌُِخ ٤ًَٝ  -

 ُقلٓخ أُغزٔغ.

أٓبٗخ ٓغٌِ  -

 ا٤ٌُِخ.

ُغ٘خ ٖٓ ٓغٌِ  -

 ا٤ٌُِخ.

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ . -

ٓل٣و ٝؽلح  -

 .اُغٞكح
10 

روّٞ اُِغ٘خ ثبٍزط٬ع  -3

هأٟ ا٧ٛواف أُؼ٤٘خ ك٠ 

أٍِٞة رطج٤ن أُؼب٤٣و 

ٝافز٤به اُو٤بكاد ٝرؾ٤َِ 

اُ٘زبئظ ٝا٫ٍزغبثخ 

 ٬ُهزواؽبد.
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ا٤ٌُِخ ٤ًَٝ  -

 ُقلٓخ أُغزٔغ.

ُغ٘خ ٖٓ ٓغٌِ  -

 ا٤ٌُِخ.

ُغ٘خ اُو٤بً  -

 ثٞؽلح اُغٞكح.

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ . -

ٓل٣و ٝؽلح  -

 .اُغٞكح
10 

رٚغ ٝؽلح ٙٔبٕ اُغٞكح  -4

ثب٤ٌُِخ ٓؼب٤٣و ٝآ٤ُبد 

ُزو٤٤ْ ًلبءح  اُو٤بكاد 

 ا٧ًبك٤ٔ٣خ ٝا٫كاه٣خ.
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ٗبئت ٓل٣و ٝؽلح  -

 ٙٔبٕ اُغٞكح.

ُغ٘خ اُو٤بً  -

 ثٞؽلح اُغٞكح.

 

ٓل٣و ٝؽلح  -

 .اُغٞكح

5 

٣زْ اػلاك أكٝاد ُِزو٤٤ْ  -5

ٓضَ ٗٔبمط اُزو٤٤ْ، 

 اٍزج٤بٗبد، ....
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ٗبئت ٓل٣و ٝؽلح  -

 ٙٔبٕ اُغٞكح.

ُغ٘خ اُو٤بً  -

 ثٞؽلح اُغٞكح.

ٓل٣و ٝؽلح  -

 .اُغٞكح

5 

اّواى ا٧ٛواف أُؼ٤٘خ  -6

اُزو٤٤ْ ًَ ك٤ٔب ك٠ ػ٤ِٔخ 

 ٣قٖٚ.
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ٗبئت ٓل٣و ٝؽلح  -

 ٙٔبٕ اُغٞكح.

ُغ٘خ اُو٤بً  -

 ثٞؽلح اُغٞكح.

ٓل٣و ٝؽلح  -

 . اُغٞكح

10 

 ٣ٍٞ٘ب

ا٫ػ٬ٕ ػٖ ٗزبئظ اُزو٤٤ْ -7

ٝٓ٘بهْزٜب ٓغ ا٧ٛواف 

أُؼ٤٘خ ٝاهزواػ اعواءاد 

 ا٫ٍزلبكح ٖٓ ٗزبئظ اُزو٤٤ْ.
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ٗبئت ٓل٣و ٝؽلح  -

 ٙٔبٕ اُغٞكح.

ُغ٘خ اُو٤بً  -

 ثٞؽلح اُغٞكح.

 

ٓل٣و ٝؽلح  -

 .اُغٞكح

10 

 ٣ٍٞ٘ب
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 عٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد -1

أُزؼِوخ ثبُو٤ْ أُْزوًخ 

ٝاُؼب٤ِٖٓ ٬ُكاهح 

ٝاُط٬ة ٝأُغزٔغ 

ثبٍزقلاّ أكٝاد عٔغ 

 اُج٤بٗبد اُز٠ رْ ر٤ٖٜٔٔب.

 ٓئّواد ا٫ٗزٜبء:

رٞاكو هبئٔخ اُو٤ْ أُْزوًخ 

اُز٠ رزج٘بٛب ا٤ٌُِخ ٓٞصوخ 

 ٝٓؼزٔلح ٝٓؼِ٘خ.

 ٓئّواد اُ٘غبػ:

  ٙرطج٤ن اُو٤ْ أُزج٘ب

ٝا٫ُزياّ ثٜب ٖٓ هجَ 

 ًبكخ ا٧ٛواف ثب٤ٌُِخ.

  ٖهٙب ا٧ٛواف ػ

رطج٤ن اُو٤ْ ثَ٘جخ ٫روَ 

 %. 80ػٖ 
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ُغ٘خ اُزقط٤ٜ  -

ا٩ٍزوار٤غ٠ 

 ثٞؽلح اُغٞكح .

ُغ٘خ اُو٤بً  -

 ثٞؽلح اُغٞكح.

ٗبئت ٓل٣و ٝؽلح   -

 ٙٔبٕ اُغٞكح.

ٓل٣و ٝؽلح  -

 اُغٞكح.

5 

رؾ٤َِ اُج٤بٗبد  -2

ٝأُؼِٞٓبد ٝرؾل٣ل أْٛ 

اُو٤ْ أُْزوًخ ٌُبكخ 

 أُؼ٤٘خ. ا٧ٛواف
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ُغ٘خ اُو٤بً  -

 ثٞؽلح اُغٞكح.

ٗبئت ٓل٣و ٝؽلح  -

 ٙبٕ اُغٞكح.

ٓل٣و ٝؽلح  -

 اُغٞكح.

5 
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اػ٬ٕ ْٝٗو اُو٤ْ اُز٠  -3

 رج٘زٜب أُئٍَخ.
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ٗبئت ٓل٣و ٝؽلح  -

 ٙٔبٕ اُغٞكح.

ُغ٘خ ْٗو  -

أُؼِٞٓبد 

ثٞؽلح ٙٔبٕ 

 اُغٞكح.

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ. -

ٝؽلح ٓل٣و  -

 اُغٞكح.
5 

روّٞ ُغ٘خ أُواعؼخ  -4

اُلاف٤ِخ ثٔزبثؼخ ا٫ُزياّ 

ثزِي اُو٤ْ ٝاػلاك روبه٣و 

كٝه٣خ ٝهكؼٜب ُٞؽلح 

 اُغٞكح ٝٓغٌِ ا٤ٌُِخ.
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ٗبئت ٓل٣و ٝؽلح  -

 ٙٔبٕ اُغٞكح.

ُغ٘خ اُزقط٤ٜ  -

ا٩ٍزوار٤غ٠ 

 ثٞؽلح اُغٞكح.

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ. -

ٓل٣و ٝؽلح  -

 اُغٞكح.

10 

 ٣ٍٞ٘ب

٣زْ ٓ٘بهْخ اُزوبه٣و ٝرزقن  -5

ا٫عواءاد اُزٖؾ٤ؾ٤خ 

 أُ٘بٍجخ.
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ٗبئت ٓل٣و ٝؽلح  -

 ٙٔبٕ اُغٞكح.

أُغٌِ اُز٘ل٤نٟ  -

 ُِٞؽلح.

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ. -

ٓل٣و ٝؽلح  -

ٙٔبٕ 

 10 اُغٞكح.

 ٣ٍٞ٘ب

 
والتحدين السدتسخ فى ضهء معاييخ  دعم مشعهمة ضسان الجهدةالهدف الاستراتيجى الثانى: 

 .الجوليةالجهدة السحمية و 
 

ّ 
ا٧ٛلاف 

 اُلوػ٤خ
 ٓئّواد ا٧كاء ا٫ْٗطخ ٝا٫عواءاد

 أُلٟ اُي٠٘ٓ

 ا٤ُٔيا٤ٗخ َٓئٍٞ أُزبثؼخ َٓئٍٞ اُز٘ل٤ن

 ا٠ُ ٖٓ
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جة 

هح
ة ل

سالي
و ال

رية 
لادا

ة ا
لائح

ث ال
حجي

ت
ام 

القي
ن 

ن م
تسك

ى ت
 لك

هدة
الج

رىا.
بجو

 

مخاجعة اللائحة  -1
الادارية والسالية لهحجة 

 ضسان الجهدة.

 

 :مؤشراث الاوتهاء
  لائحة ادارية ومالية

لهحجة ضسان الجهدة 
 معتسجة ومفعمة.

1
1

 
 /

2
0
1
8

 

1
2

 
 /

2
0
1
8

 

ٓل٣و ٝؽلح  -

 ٙٔبٕ اُغٞكح.

أُغٌِ اُز٘ل٤ن١  -

ُٞؽلح ٙٔبٕ 

 اُغٞكح.

 

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ. -

 
1 

 ًَ ػبٓبٕ

تحجيث اللائحة الادارية  -2
والسالية  بحيث 
تتزسن هيكلا تشعيسيا 
ذا تبعية وعلاقات 

 واضحة.

1 
 /

2
0
1
9

 

3 
 /

2
0
1
9

 

ٓل٣و ٝؽلح  -

 ٙٔبٕ اُغٞكح.

أُغٌِ اُز٘ل٤ن١  -

ُٞؽلح ٙٔبٕ 

 اُغٞكح.

 

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ . -

 

3 

 ًَ ػبٓبٕ
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2/2 

ىمة
لسؤ

ر ا
كهاد

خ ال
هفي

ة بت
جهد

ن ال
ضسا

جة 
هح

ة ل
كمي

م ال
دع

 
سة.

لائ
 الس

دات
جيي

والت
 

تهفيخ السكان السلائم  -1 
والتجييدات السشاسبة 
لهحجة ضسان الجهدة 
بسا يجعم نعم الجهدة 

 الجاخمية.

 :مؤشراث الاوتهاء
 وجهد مكان مشاسب لقيام

الهحجة بأنذطتيا 
 السختمفة.

 مؤشراث الىجاح:

 نساذج من اقتخاحات
التحدين الرادرة من 
الهحجة التى تحهلت الى 

 ت ادارية ممدمة.قخارا

 وجهد ميدانية لهحجة
ضسان الجهدة معتسجة 

 من مجمذ الكمية.
1 

 /
2
0
1
9

 

3 
 /

2
0
1
9

 

 ٓل٣و ػبّ ا٤ٌُِخ. -

ٗبئت ٓل٣و ٝؽلح  -

 ٙٔبٕ اُغٞكح.

 

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ . -

ٓل٣و ٝؽلح  -

 اُغٞكح.

56 

اختيار واعجاد الكهادر  -2
السؤىمة لتشفيح متطمبات 
نعم الجهدة وتشسية 

 العاممين بيا.قجرات 
3 

 /
2
0
1
9

 

6 
 /

2
0
1
9

 

 ٓل٣و ػبّ ا٤ٌُِخ. -

ٗبئت ٓل٣و ٝؽلح  -

 ٙٔبٕ اُغٞكح.

 

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ . -

ٓل٣و ٝؽلح  -

 اُغٞكح.
20 

 ًَ ػبٓبٕ

تهفيخ تدييلات كافية  -3
ومشاسبة لتشفيح انذطة 

 الجهدة.

1
2

 
 /

2
0
1
8

 

1 
 /

2
0
1
9

 

ٓغٌِ اكاهح   - 

ٝؽلح ٙٔبٕ 

 اُغٞكح.

 ٓل٣و ػبّ ا٤ٌُِخ.  -

ٗبئت ٓل٣و ٝؽلح  -

 ٙٔبٕ اُغٞكح.

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ . -

ٓل٣و ٝؽلح  -

 اُغٞكح.

10 

 ًَ ػبٓبٕ

تهفيخ مخررات  -4
مالية مشاسبة من 

 مرخوفات وحهافد.

7 
 /

2
0
1
8

 

9
 /

2
0
1
8

 
 

ٓغٌِ اكاهح   - 

ٝؽلح ٙٔبٕ 

 اُغٞكح.

 ٓل٣و ػبّ ا٤ٌُِخ.  -

ٗبئت ٓل٣و ٝؽلح  -

 ٙٔبٕ اُغٞكح.

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ . -

ٓل٣و ٝؽلح  -

 اُغٞكح.

2000 

 ٣ٍٞ٘ب

تحهيل اقتخحات  -5
التحدين السشاسبة 
الرادرة من وحجة 
ضسان الجهدة الى 
قخارات ادارية ممدمة 
للاقدام الاكاديسية 

 والادارية.

3 
 /

2
0
1
9

 

6
 /

2
0
1
9

 

 ٓغٌِ ا٤ٌُِخ. - 

ٓغٌِ اكاهح  -  

ٝؽلح ٙٔبٕ 

 اُغٞكح.

أُغٌِ اُز٘ل٤ن١  -

ُٞؽلح ٙٔبٕ 

 اُغٞكح.

 

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ . -

ٓل٣و ٝؽلح  -

 اُغٞكح.

14 

 ٣ٍٞ٘ب
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تأىيل الجياز الادارى لمكمية  لمقيام بجوره فى تحقيق رسالة واىجاف الهدف الاستراتيجى الثالث: 
 الكمية بكفاءة عالية.

 

ّ 
ا٧ٛلاف 

 اُلوػ٤خ
 ٓئّواد ا٧كاء ا٫ْٗطخ ٝا٫عواءاد

 أُلٟ اُي٠٘ٓ

 ا٤ُٔيا٤ٗخ َٓئٍٞ أُزبثؼخ َٓئٍٞ اُز٘ل٤ن

 ا٠ُ ٖٓ

3/1 

ى. ر
لادا

ز ا
جيا

ء ال
زا

 أع
داء

م أ
تقيي

ة ل
عمش

 وم
عية

ضه
 مه

ييخ
معا

ق 
طبي

ت
 

تزع وحجة ضسان الجهدة  -1
بالكمية معاييخ وآليات 
لتقييم كفاءة أعزاء 

 الجياز الادارى.

 :مؤشراث الاوتهاء
تهافخ معاييخ وآليات محجدة 

كفاءة أعزاء الجياز لتقييم 
الادارى بالكمية مهثقة 

 ومعتسجة ومعمشة.
 مؤشراث الىجاح:

  استسخارية عسمية التقييم
سشهيا بشاء عمى الآليات 

 السعمشة.

  تطهيخ الأداء الادارى
 وفقا لشتائج التقييم السدتسخ.

  استخجام نتائج التقييم
 فى السداءلة والسحاسبة.

7/
2
0
1
9

 

9/
2
0
1
9

 
 مجيخ عام الكمية -

لجشة القياس  -
 بهحجة الجهدة

وكيل الكمية  -
 لخجمة السجتسع

مجيخ وحجة  -
 الجهدة 

5 

يتم اعجاد أدوات لمتقييم  -2
مثل نساذج التقييم، 

 استبيانات، ....

1
0/

2
0
1
9

 

1
2/

2
0
1
9

 

نائب مجيخ وحجة  -
 الجهدة

لجشة القياس  -
 بهحجة الجهدة

وكيل الكمية  -
 لخجمة السجتسع

مجيخ وحجة  -
 الجهدة 

5 

اشخاك الأطخاف السعشية  -3
فى عسمية التقييم كل فيسا 

 يخرو.

1/
2
0
2
0

 

2/
2
0
2
0

 

نائب مجيخ وحجة  -
 الجهدة

لجشة القياس  -
 بهحجة الجهدة

وكيل الكمية  -
 لخجمة السجتسع

مجيخ وحجة  -
 الجهدة 

10 
 سشهيا

الاعلان عن نتائج التقييم -4
ومشاقذتيا مع الأطخاف 

واقتخاح اجخاءات السعشية 
 الاستفادة من نتائج التقييم.

4/
2
0
2
0

 

5/
2
0
2
0

 

نائب مجيخ وحجة  -
 الجهدة

 مجيخ عام الكمية -
 

وكيل الكمية  -
 لخجمة السجتسع

مجيخ وحجة  -
 الجهدة 

10 

 سشهيا

3/2 

از 
جي

ء ال
زا

 أع
راء

س آ
لقيا

بة 
شاس

ل م
سائ

م و
خجا

است
ى. ر

لادا
ا

 
تقهم لجشة القياس والتقهيم  -1

بهحجة ضسان الجهدة 
بتحجيج وسائل وترسيم 

 أدوات قياس الخضا.

 :مؤشراث الاوتهاء
وثائق قياس وتقييم مدتهى 
الخضا لاعزاء الجياز 
الادارى مثل استبيانات و 
نتائج تحميميا أو نتائج 

 مقابلات.
 مؤشراث الىجاح:

  مدتهى الخضا
الهظيفى والخضا عن 
الأداء فى السؤسدة 

7/
2
0
1
9

 

9/
2
0
1
9

 

نائب مجيخ وحجة  -
 الجهدة

لجشة القياس  -
 بهحجة الجهدة

وكيل الكمية  -
 لخجمة السجتسع

مجيخ وحجة  -
 الجهدة 

4 

تقهم المجشة باجخاء  -2
مقابلات واعجاد استبيانات 
تتعمق عشاصخىا بقياس 

 رضا الاطخاف السعشية.

1
0/

2
0
1
9

 

1
2/

2
0
1
9

 

نائب مجيخ وحجة  -
 الجهدة

لجشة القياس  -
 بهحجة الجهدة

 

وكيل الكمية  -
لخجمة السجتسع 

مجيخ وحجة  -
 الجهدة

24 

 سشهيا
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تعخض نتائج الاستبيانات  -3
والسقابلات بعج تحميميا 
عمى السجالذ الخسسية 
لسشاقذتيا واتخاذ 

 الاجخاءات الترحيحية.

وعن ظخوف العسل 
  %.80 يتعجى

  قخارات تم اتخاذىا
لتحدين مدتهى 
الخضا الهظيفى 

 والخضا عن الأداء.

  زيادة مدتهى الخضا
الهظيفى والخضا عن 
الأداء كانعكاس 

للاجخاءات 
 الترحيحية.  

2/
2
0
2
0

 

4/
2
0
2
0

 

 مجيخ عام الكمية -
نائب مجيخ وحجة  -

 الجهدة

وكيل الكمية  -
 لخجمة السجتسع

مجيخ وحجة  -
 الجهدة 

 
24 

 سشهيا

 
 تشسية السهارد السادية والسالية والبشية التحتية والتكشهلهجية.الهدف الاستراتيجى الرابع : 

 

ّ 
ا٧ٛلاف 

 اُلوػ٤خ
 ٓئّواد ا٧كاء ا٫ْٗطخ ٝا٫عواءاد

 أُلٟ اُي٠٘ٓ

 ا٤ُٔيا٤ٗخ َٓئٍٞ أُزبثؼخ َٓئٍٞ اُز٘ل٤ن

 ا٠ُ ٖٓ

4/1 

ية.
لمكم

ية 
لسال

رد ا
سها

ة ال
شسي

ل ت
معج

دة 
زيا

 

تذكيل لجشة متخررة تحت  -1
العسيج )لجشة تشسية السهارد(  اشخاف

 تقهم بعسل الآتى:

 :مؤشراث الاوتهاء
  خطة تشسية السهارد

الحاتية لمكمية معتسجة 
 مكتسمة العشاصخ.

  قائسة مرادر التسهيل
الحاتى والهحجات ذات 

 الطابع الخاص.
 مؤشراث الىجاح:

  ندبة السحقق بالفعل من
الخطة )تحقيق 

 السدتيجف(.

  تفعيل دور الهحجات
الطابع الخاص فى  ذات

 تشسية السهارد الحاتية.

  ندبة استفادة الكمية من
الاتفاقيات والسذخوعات 

 من الكمية.

  استسخارية السذخوعات
 وتطبيق نتاائجيا.

 

7/
2
0
1
9

 

1
2/

2
0
1
9

 

وكيل الكمية  -
 لمجراسات العميا 

وكيل الكمية  -
 لخجمة السجتسع

مجيخ عام  -
 الكمية 

لجشة  -
 معيارالسهارد

 عسيج الكمية  -

مجيخ وحجة   -
 الجهدة

 
 
 
30 

حرخ كافة مرادر  -
التسهيل الحاتى وخاصة 
الهحجات ذات الطابع 

 الخاص.

1/
2
0
2
0

 

2/
2
0
2
0

 

استحجاث مرادر لمتسهيل  -
 الحاتى.

3/
2
0
2
0

 

4/
2
0
2
0

 

تحجيج القطاعات الانتاجية  -
والخجمية التى يتم التعاون 
معيا فى السجتسع وعقج 

/7 شخاكات واتفاقيات.
2
0
2
0

 

6/
2
0
2
1
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تحفيد أعزاء ىيئة  -
التجريذ لمحرهل عمى 
مذخوعات بحثية مسهلة 
وانتاجية وتقجيم التدييلات 

 الجاعسة ليم.

6/
2
0
2
1

 

7/
2
0
2
1

 

 سشهيا

تزع المجشة خطة واقعية  -2
لتشسية السهارد الحاتية تتشهع 
فييا مرادر التسهيل الحاتى 
وتحجد بيا اليات التشفيح، 
ومدئهلية التشفيح والستابعة 

 ومؤشخات الأداء.

7/
2
0
1
8

 

7/
2
0
1
9

 

وكيل الكمية  -
 لمجراسات العميا 

وكيل الكمية  -
 لخجمة السجتسع

مجيخ عام  -
 الكمية 

لجشة  -
 معيارالسهارد

 عسيج الكمية  -

مجيخ وحجة   -
 الجهدة

20 

 سشهيا

اعلان الخطة بكافة الهسائل  -3
الستاحة عمى جسيع أفخاد 

 السؤسدة والجيات السعشية

6/
2
0
1
9

 

8/
2
0
1
9

 

وكيل الكمية  -
 لخجمة السجتسع

مجيخ عام  -
 الكمية

 عسيج الكمية  -

مجيخ وحجة   -
 الجهدة

4 

 سشهيا

تشفيح الخطة طبقاً لمججول  -4
 الدمشي

 

5/
2
0
1
9

 

8/
2
0
1
9

 

وكيل الكمية  -
 لخجمة السجتسع 

مجيخ عام  -
 الكمية

 عسيج الكمية  -

مجيخ وحجة   -
 الجهدة

 كل عامان 14

مخاجعة الخطة دوريا فى ضهء  -5
ندبة السحقق بالفعل واتخاذ 
اجخاءات ترحيحية باضافة 
أو ححف أنذطة ومرادر 
 طبقا لمسدتججات والسعهقات.

9/
2
0
1
9

 

1
2/

2
0
1
9

 

وكيل الكمية  -
 لخجمة السجتسع 

 مجيخ عام الكمية -

 عسيج الكمية  -

مجيخ وحجة  -
 الجهدة

 كل عامان
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4/2 

رية.
 دو

هرة
ر

يا ب
يانت

وص
ة  

حتي
 الت

شية
 الب

ديد
تع

 

استكسال احلال وتججيج مبانى  -1
ومعامل الكمية وتدويجىا 
بالتدييلات الانذائية اللازمة 
لحوى الاحتياجات الخاصة 

 ونعم ووسائل الأمن والدلامة.

 :مؤشراث الاوتهاء
  مبانى ومعامل الكمية

 السججدة.

  خطة معتسجة ومفعمة
وتشسية البشية لريانة 

الأساسية والسخافق 
وتطهيخ مشذآت الكمية 
وآليات محجدة لمتطبيق 

 والستابعة.

 
 مؤشراث الىجاح:

  ندبة السحقق بالفعل من
الخطة )تحقيق 

 السدتيجف(.
7/

2
0
1
9

 

1
2/

2
0
1
9

 

وكيل الكمية  -
لذئهن التعميم 

 والطلاب

وكيل الكمية  -
 لخجمة السجتسع 

مخكد الجراسات  -
و الإستذارات 

 اليشجسية

 عسيج الكمية  -

مجيخ وحجة   -
 الجهدة

 كل عامان  100000

 

وضع وتشفيح  خطة معتسجة  -2
ومفعمة لريانة وتشسية البشية 
الأساسية والسخافق وتطهيخ 
مشذآت الكمية وآليات محجدة 

 لمتطبيق والستابعة.

6/
2
0
1
9

 

8/
1
0

2
6

 

وكيل الكمية  -
لذئهن التعميم 

 والطلاب

وكيل الكمية  -
 لخجمة السجتسع 

مخكد الجراسات  -
والإستذارات 

 اليشجسية

 عسيج الكمية  -

مجيخ وحجة   -
 الجهدة

40000 

 سشهيا

4/3 

مة.
كام

 مت
جية

هله
تكش

ية 
خ بش

هفي
ت

 

تطهيخ استخاتيجيات التعمم  -1
 الالكتخونى لطمبة الكمية.

 :مؤشراث الاوتهاء
  وجهد استخاتيجيات

ججيجة لمتعمم 
 الالكتخونى.

  تهافخ مهقع الكتخونى
 لمكمية. محجث.

 مؤشراث الىجاح:

  تفعيل استخاتيجيات
التعمم الالكتخونى 

 الججيجة.

  تفعيل الشعام الالكتخونى
الخاص بالتهثيق وحفظ 
واستجعاء واتاحة تجاول 
الهثائق فى عسمية اتخاذ 

 القخار.

 

5/
2
0
1
9

 

8/
2
0
1
9

 

وكيل الكمية  -
لذئهن التعميم 

 والطلاب

وحجة  مجيخ -
التعميم 

 الإلكتخونى

نائب مجيخ  -
 وحجة الجهدة

لجشة الإعلان    -
 بهحجة الجهدة

 عسيج الكمية  -

مجيخ وحجة   -
 الجهدة

40 

 كل عامان

تطهيخ السهقع الالكتخونى  -2
/9 لمكمية.

2
0
1
9

 

1
2/

2
0
1
9

 

مجيخ وحجة  -
التعميم 

 الإلكتخونى

نائب مجيخ  -
 وحجة الجهدة

لجشة الإعلان   -
 الجهدةبهحجة 

 عسيج الكمية  -

مجيخ وحجة   -
 الجهدة

40 

 كل عامان

تطهيخ نعم ادارة السعمهمات  -3
MIS  وتفعيل الشعام

الالكتخونى الخاص بالتهثيق 

7/
2
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9

 

1
2/

2
0
1
9

 

مجيخ وحجة  -
التعميم 

 الإلكتخونى

 عسيج الكمية  -

مجيخ وحجة  -
 الجهدة

40 
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وحفظ واستجعاء واتاحة تجاول 
 كل عامان الهثائق فى عسمية اتخاذ القخار.

نائب مجيخ   -
 الجهدةوحجة 

لجشة الإعلان    -
 بهحجة الجهدة

 

 
 

 توفير خريج متميز معرفيا ومهاريا وأخلاقيا لدوق العمل.(: 2ؽ)
 

 .دعم وتطهيخ قجرات أعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونةالهدف الاستراتيجى الخامس : 

ّ 
ا٧ٛلاف 

 اُلوػ٤خ
 ٓئّواد ا٧كاء ا٫ْٗطخ ٝا٫عواءاد

 أُلٟ اُي٠٘ٓ

 ا٤ُٔيا٤ٗخ َٓئٍٞ أُزبثؼخ َٓئٍٞ اُز٘ل٤ن

 ا٠ُ ٖٓ

رط٣ٞو  5/1

آ٤ُبد 

ا٤ٌُِخ 

ُِزؼبَٓ 

ٓغ اُؼغي 

أٝ 

اُلبئ٘ 

ك٠ 

أػٚبء 

٤ٛئخ 

اُزله٣ٌ 

ٝا٤ُٜئخ 

أُؼبٝٗخ 

٠ٌُ رِج٠ 

ا٫ؽز٤بعب

د 

اُؾب٤ُخ 

٤ٌُِِخ 

ٝرقلّ 

فططٜب 

أَُزوج٤ِخ

. 

 

روّٞ ٝؽلح ٙٔبٕ اُغٞكح  -1

ثؼَٔ كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ 

ُزؾل٣ل َٗت اُؼغي 

ٝاُي٣بكح ك٠ أػٚبء ٤ٛئخ 

اُزله٣ٌ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ 

 ٝاعواءاد اُزـِت ػ٤ِٜب.

 مؤشراث الاوتهاء:

  كهاٍخ ٓٞصوخ ٝٓؼزٔلح

ػٖ ٓلٟ ًلب٣خ أػٚبء 

٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

 ٝٓؼب٤ْٜٗٝ.

 مؤشراث الىجاح:

  كبػ٤ِخ ا٫عواءاد

ٓغ  أُزجؼخ ُِزؼبَٓ

اُؼغي ٝاُي٣بكح ك٠ 

أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

 ٝٓؼب٤ْٜٗٝ.
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ٗبئت ٓل٣و  -

 ٝؽلح اُغٞكح

ُغ٘خ ٓؼ٤به  -

أػٚبء ٤ٛئخ 

 اُزله٣ٌ

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ  -

ٓل٣و ٝؽلح  -

 اُغٞكح

4 

 ٣ٍٞ٘ب

ٝٙغ ٝرط٣ٞو فطٜ  -2

ٓٞاعٜخ  اُؼغي ٝاُي٣بكح 

ك٠ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ك٠ 

 أُقزِلخ.اُزقٖٖبد 
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2
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9

 

ٗبئت ٓل٣و  -

 ٝؽلح اُغٞكح

 ا٧هَبّ اُؼ٤ِٔخ -

ُغ٘خ ٓؼ٤به  -

أػٚبء ٤ٛئخ 

 اُزله٣ٌ

 

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ  -

ٓل٣و ٝؽلح  -

 اُغٞكح

4 

 ٣ٍٞ٘ب

ػول عَِبد ػَٔ ٓغ  -3

ه٤بكاد ا٤ٌُِخ ُز٘ل٤ن فطٜ  

ٓٞاعٜخ اُؼغي ٝاُي٣بكح 

ك٠ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

 ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ٝاػزٔبكٛب.
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ٗبئت ٓل٣و  -

 ٝؽلح اُغٞكح

ُغ٘خ ٓؼ٤به  -

أػٚبء ٤ٛئخ 

 اُزله٣ٌ

 

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ  -

ٓل٣و ٝؽلح  -

 اُغٞكح

4 

 ٣ٍٞ٘ب

رطج٤ن  5/2

ٓؼب٤٣و 

ٓٞٙٞػ

٣خ ٝٓؼِ٘خ 

ُزو٤٤ْ أكاء 

أػٚبء 

٤ٛئخ 

اُزله٣ٌ 

ٝا٤ُٜئخ 

 أُؼبٝٗخ.

 

 

رٚغ ٝؽلح ٙٔبٕ  -1

اُغٞكح ثب٤ٌُِخ آ٤ُبد 

ٝأكٝاد ُزو٤٤ْ أكاء 

أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

 ٝٓؼب٤ْٜٗٝ.
 مؤشراث الاوتهاء:

رٞاكو ٓؼب٤٣و ٝآ٤ُبد ٓؾلكح 

ُزو٤٤ْ ًلبءح أػٚبء ٤ٛئخ 

اُزله٣ٌ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ثب٤ٌُِخ 

 ٓٞصوخ ٝٓؼزٔلح ٝٓؼِ٘خ.

 مؤشراث الىجاح:
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ٗبئت ٓل٣و  -

 ٝؽلح اُغٞكح

ُغ٘خ ٓؼ٤به  -

أػٚبء ٤ٛئخ 

 اُزله٣ٌ

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ  -

ٓل٣و ٝؽلح  -

 20 اُغٞكح

اّواى ا٧ٛواف أُؼ٤٘خ  -2

ك٠ ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ ًَ ك٤ٔب 

 ٣قٖٚ.
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ٗبئت ٓل٣و  -

 ٝؽلح اُغٞكح

 ا٧هَبّ اُؼ٤ِٔخ -

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ  -

ٓل٣و ٝؽلح  -

 اُغٞكح

14 

 ٣ٍٞ٘ب
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ا٫ػ٬ٕ ػٖ ٗزبئظ اُزو٤٤ْ  -3 

ٝٓ٘بهْزٜب ٓغ ا٧ٛواف 

 أُؼ٤٘خ.
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ٗبئت ٓل٣و  -

 اُغٞكحٝؽلح 

 ا٧هَبّ اُؼ٤ِٔخ -

 

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ  -

ٓل٣و ٝؽلح  -

 اُغٞكح
14 

 ٣ٍٞ٘ب

ٝٙغ آ٤ُبد ٝٙٞاثٜ  -4

1 َُِٔبءُخ ٝأُؾبٍجخ.
1

/
2
0
1
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1
2

/
2
0
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ٗبئت ٓل٣و  -

 ٝؽلح اُغٞكح

ُغ٘خ ٓؼ٤به  -

أػٚبء ٤ٛئخ 

 اُزله٣ٌ 

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ  -

ٓل٣و ٝؽلح  -

 اُغٞكح
20 

 ٣ٍٞ٘ب

اٍزقلاّ  5/3

ٍٝبئَ 

 ٓ٘بٍجخ

ُو٤بً 

آهاء 

أػٚبء 

٤ٛئخ 

اُزله٣ٌ 

ٝا٤ُٜئخ 

 أُؼبٝٗخ.

روّٞ ُغ٘خ اُو٤بً  -1

ٝاُزو٣ْٞ ثٞؽلح ٙٔبٕ 

اُغٞكح ثزؾل٣ل ٍٝبئَ 

ٝر٤ْٖٔ أكٝاد ه٤بً 

 اُوٙب.

 مؤشراث الاوتهاء:

ٝصبئن ه٤بً ٝرو٤٤ْ َٓزٟٞ 

اُوٙب ٫ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ٓضَ اٍزج٤بٗبد ٝ 

ٗزبئظ رؾ٤ِِٜب أٝ ٗزبئظ 

 ٓوبث٬د.

 مؤشراث الىجاح:

  َٓزٟٞ اُوٙب

اُٞظ٤ل٠ ٝاُوٙب ػٖ 

ا٧كاء ك٠ أُئٍَخ 

ٝػٖ ظوٝف اُؼَٔ 

  %.٣80زؼلٟ 

  هواهاد رْ ارقبمٛب

ُزؾ٤َٖ َٓزٟٞ اُوٙب 

اُٞظ٤ل٠ ٝاُوٙب ػٖ 

 ا٧كاء.

  ى٣بكح َٓزٟٞ اُوٙب

اُٞظ٤ل٠ ٝاُوٙب ػٖ 

ا٧كاء ًبٗؼٌبً 

٬ُعواءاد 

 اُزٖؾ٤ؾ٤خ.  
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ل٣و ٗبئت ٓ -

 ٝؽلح اُغٞكح

ُغ٘خ اُو٤بً  -

 ثٞؽلح اُغٞكح

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ  -

ٓل٣و ٝؽلح  -

 اُغٞكح
4 

روّٞ اُِغ٘خ ثبعواء  -2

ٓوبث٬د ٝاػلاك 

اٍزج٤بٗبد رزؼِن 

ػ٘بٕوٛب ثو٤بً هٙب 

 ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ.

6/
2
0
1
9

 

7/
2
0
1
9

 

ٗبئت ٓل٣و  -

 ٝؽلح اُغٞكح

ُغ٘خ اُو٤بً  -

 ثٞؽلح اُغٞكح

 

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ  -

 ٓل٣و ٝؽلح -

 اُغٞكح

20 

 ٣ٍٞ٘ب

رؼوٗ ٗزبئظ ا٫ٍزج٤بٗبد  -3

ٝأُوبث٬د ثؼل رؾ٤ِِٜب 

ػ٠ِ أُغبٌُ اُو٤ٍٔخ 

ُٔ٘بهْزٜب ٝارقبم 

 ا٫عواءاد اُزٖؾ٤ؾ٤خ.
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ٗبئت ٓل٣و  -

 ٝؽلح اُغٞكح

 

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ  -

ٓل٣و ٝؽلح  -

 اُغٞكح

20 

 ٣ٍٞ٘ب

 
 

ميارات الطلاب والعسل عمى استسخارية التهاصل مع  تشسيةالهدف الاستراتيجى الدادس : 
 الخخيجين.

 

ّ 
ا٧ٛلاف 

 اُلوػ٤خ
 ٓئّواد ا٧كاء ا٫ْٗطخ ٝا٫عواءاد

 أُلٟ اُي٠٘ٓ

 ا٤ُٔيا٤ٗخ َٓئٍٞ أُزبثؼخ َٓئٍٞ اُز٘ل٤ن

 ا٠ُ ٖٓ

رط٣ٞو هٞاػل  6/1

اُزؾ٣َٞ 

ٝٓؼبكُخ 

أُووهاد 

ُِٔوؽِخ 

اُغبٓؼ٤خ 

ا٠ُٝ٫ 

ٝاُزَغ٤َ 

ٝا٫ّواف 

ُٔوؽِخ 

رو٤ْ أُئٍَخ هٞاػل  -1

اُزؾ٣َٞ ٖٓ ا٤ٌُِخ ٝا٤ُٜب 

ٝرٞى٣غ اُط٬ة ػ٠ِ 

اُزقٖٖبد أُقزِلخ 

ٝرطٞهٛب ٝكن اُزـن٣خ 

اُواعؼخ ٖٓ ا٫ٛواف 

 أُؼ٤٘خ.

  ٝص٤وخ ٓؼزٔلح ٝٓؼِ٘خ

ُوٞاػل اُزؾ٣َٞ ٝٓؼبكُخ 

أُووهاد ك٠ أُوؽِخ 

اُغبٓؼ٤خ ا٠ُٝ٧ رزَْ 

 ٝاُؼلاُخ.ثبُٞٙٞػ 

  ريا٣ل أػلاك اُطِجخ

أُؾ٤ُٖٞ ا٠ُ ا٤ٌُِخ 

ٝر٘بهٔ أػلاك أُؾ٤ُٖٞ 

 ٜٓ٘ب.
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٤ًَٝ ا٤ٌُِخ  -

 ُْئٕٞ اُط٬ة 

ٗبئت ٓل٣و  -

 ٝؽلح اُغٞكح

ٓل٣وّئٕٞ  -

 اُط٬ة 

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ -

ٓل٣و ٝؽلح  -

 اُغٞكح

20 

 ٣ٍٞ٘ب
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اُلهاٍبد 

 اُؼ٤ِب.

ٓواعؼخ هٞاػل  -2

ٝاعواءاد اُزَغ٤َ 

اُلهاٍبد ٝا٫ّواف ك٠ 

اُؼ٤ِب ٝرط٣ٞوٛب ُززٞائْ ٓغ 

 اهاء ا٫ٛواف أُؼ٤٘خ.

  ٝص٤وخ ٓؼزٔلح ٝٓؼِ٘خ

رزٖٚٔ هٞاػل ٝاعواءاد 

اُزَغ٤َ ٝا٫ّواف ك٠ 

 اُلهاٍبد اُؼ٤ِب.
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٤ًَٝ ا٤ٌُِخ  -

 ُِلهاٍبد اُؼ٤ِب

ٗبئت ٓل٣و  -

 ٝؽلح اُغٞكح

ٓل٣و اُلهاٍبد  -

 اُؼ٤ِب

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ -

ٓل٣و ٝؽلح  -

 اُغٞكح
20 

 ٣ٍٞ٘ب

رطج٤ن آ٤ُبد  6/2

ُزٞع٤ٚ 

اُط٬ة 

٬ُُزؾبم 

ثبُجوآظ 

اُ٘ٞػ٤خ 

 ثب٤ٌُِخ.

ٝٙغ ٤ٍبٍبد عل٣لح  -1

رْغغ اُط٬ة 

٬ُُزؾبم ثبُجوآظ 

 اُغل٣لح ٤ٌُِِخ.

  ٝص٤وخ ٓؼزٔلح

ثَب٣بٍبد ا٤ٌُِخ 

ُزْغ٤غ اُط٬ة 

٬ُُزؾبم ثبُجوآظ 

 اُ٘ٞػ٤خ.

  ٝصبئن رٞٙؼ ػول

اُِوبءاد اُزؼو٣ل٤خ 

 اُ٘ٞػ٤خ.ثبُجوآظ 
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٤ًَٝ ا٤ٌُِخ  -

 ُْئٕٞ اُط٬ة 

ٓل٣وٟ اُجوآظ  -

 اُغل٣لح

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ -

ٓل٣و  -

ٝؽلح 

 20 اُغٞكح

 ٣ٍٞ٘ب

ػول ُوبءاد رؼو٣ل٤خ  -2

كٝه٣خ ثبُجوآظ 

اُغل٣لح ُْوػ ٗظبّ 

اُلهاٍخ ثٜب ٝكوٓ 

فو٣غ٤ٜب أُزٞهؼخ 

ثَٞم اُؼَٔ أُؾ٠ِ 

 ٝا٫ه٠ٔ٤ِ ٝاُل٠ُٝ.       
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٤ًَٝ ا٤ٌُِخ  -

 ُْئٕٞ اُط٬ة 

ٓل٣وٝ اُجوآظ  -

 اُغل٣لح

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ -

ٓل٣و ٝؽلح  -

 اُغٞكح

20 

 ٣ٍٞ٘ب

رٞك٤و ثوآظ  6/3

ُِز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ 

ٝاُزؼ٤ِْ 

أَُزٔوٝكوب. 

٫ؽز٤بعبد 

ُٝزطٞهاد 

ٍٞم اُؼَٔ 

ُِط٬ة 

 ٝاُقو٣غ٤ٖ.

روّٞ ٝؽلح اُزله٣ت  -1

ثب٤ٌُِخ ثزٞك٤و ثوآظ ُِز٤ٔ٘خ 

ا٤ُٜ٘ٔخ ٛجوب ٫ؽز٤بعبد 

 ٍٞم اُؼَٔ. 

  ؽيٓخ ٖٓ اُجوآظ

اُزله٣ج٤خ ُز٤ٔ٘خ 

أُٜبهاد اُؼبٓخ  

ٝاُزل٤ٌو اُؼ٠ِٔ 

 ٝا٫ثلاع.

  ػوٞك ا٫رلبه٤بد

ٝاُْواًخ ٓغ ٓقزِق 

اُغٜبد اُلاف٤ِخ 

ٝاُقبهع٤خ ُلػْ 

ا٧ْٗطخ اُؼ٤ِٔخ 

 ٝاُط٬ث٤خ. 

 ؼ٤َ ػوٞك ا٫رلبه٤بد رل

 ٝاُْواًخ.
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٤ًَٝ ا٤ٌُِخ  -

 ُقلٓخ أُغزٔغ 

 ا٧هَبّ اُؼ٤ِٔخ  -

ٓل٣وٟ ٝؽلح  -

  اُزله٣ت

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ -

ٓل٣و ٝؽلح  -

 اُغٞكح
200 

 ٣ٍٞ٘ب

ػول ارلبه٤بد ّٝواًبد  -2

ٓغ ٓقزِق اُغٜبد اُلاف٤ِخ 

ٝاُقبهع٤خ ُلػْ ا٧ْٗطخ 

 اُؼ٤ِٔخ ٝاُط٬ث٤خ.
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0
1
9

 

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ  -

 ُقلٓخ أُغزٔغ 

 ا٧هَبّ اُؼ٤ِٔخ  -

 

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ -

ٓل٣و ٝؽلح  -

 اُغٞكح
14 

 ٣ٍٞ٘ب

كػْ ٝر٘ٞع  6/4

ا٧ْٗطخ 

 اُط٬ث٤خ.

كػْ ٝرط٣ٞو ٌٓزت  -1

هػب٣خ اُط٬ة 

ُز٤َ٤و اُزٞإَ ٓغ 

اُط٬ة ٝرول٣ْ اُلػْ 

أُبكٟ ٝأُؼٟ٘ٞ 

.ُْٜ 

  ْهبئٔخ ثؤٗٞاع اُلػ

أُولّ ُِط٬ة 

ٝاؽٖبئ٤بد 

 أَُزل٤ل٣ٖ.

  ى٣بكح أػلاك اُطِجخ

أُْبهًخ ك٠ ا٧ْٗطخ 

 أُقزِلخ.

5/
2
0
1
9

 

7/
2
0
1
9

 

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ  -

 ُْئٕٞ اُط٬ة

 هػب٣خ اُط٬ة -

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ -

ٓل٣و ٝؽلح  -

 اُغٞكح

40 

 ٣ٍٞ٘ب

ٝٙغ آ٤ُبد ٝاٙؾخ  -2

ُي٣بكح ْٓبهًخ 

اُط٬ة ك٠ ا٧ْٗطخ 

 أُقزِلخ.

8/
2
0
1
9

 

9/
2
0
1
9

 

 ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ -

 ُْئٕٞ اُط٬ة

 هػب٣خ اُط٬ة -

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ -

ٓل٣و ٝؽلح  -

  اُغٞكح

5 

 ٣ٍٞ٘ب
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رط٣ٞو ثوآظ  6/5

اُزله٣ت 

ا٤ُٔلا٠ٗ 

ٝهثطٚ ثَٞم 

 اُؼَٔ.

ٓواعؼخ ٝرط٣ٞو  -1

٤ٍبٍبد ٝآ٤ُبد ر٘ل٤ن ٝرو٣ْٞ 

ثوآظ اُزله٣ت ا٤ُٔلا٠ٗ ك٠ 

ٙٞء ٓٞإلبد ٍٞم 

 اُؼَٔ ٝرزٖٚٔ:

  افز٤به أُئٍَبد

ػ٠ِ ٝا٫رلبم ٓؼٜب 

 رله٣ت اُط٬ة.

  آ٤ُخ ا٫ّواف ػ٠ِ

 اُزله٣ت.

 ٛوم رو٣ْٞ اُط٬ة 

  رٞاكو ٝص٤وخ ر٤ٕٞق

اُزله٣ت ا٤ُٔلا٠ٗ 

ُِط٬ة ٓٞصوخ 

 ٝٓؼزٔلح.

  ٝصبئن رٞٙؼ

ا٫رلبه٤بد ٓغ 

أُئٍَبد أُقزِلخ 

ٝٓلٟ ر٘بٍجٜب ٓغ 

 اػلاك اُط٬ة.

  ّاُزياّ ع٤ٔغ ا٧هَب

اُؼ٤ِٔخ ثز٘ل٤ن اُزله٣ت 

ا٤ُٔلا٠ٗ ٛجوب 

 ُِز٤ٕٞق.

  ٝعٞك روبه٣و كٝه٣خ

 ُِْٔوك٤ٖ.

  رؾل٣ش ٝرط٣ٞو

ر٤ٕٞق اُزله٣ت 

ا٤ُٔلا٠ٗ كٝه٣ب ث٘بء 

 ػ٠ِ اُزـن٣خ اُواعؼخ.

5/
2
0
1
9

 

7/
2
0
1
9

 

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ  -

 ُْئٕٞ اُط٬ة

 ا٧هَبّ اُؼ٤ِٔخ -

ٗبئت ٓل٣و  -

 ٝؽلح اُغٞكح

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ -

ٓل٣و ٝؽلح  -

 اُغٞكح

40 

 ٣ٍٞ٘ب

رطج٤ن آ٤ُبد  6/6

ُٔزبثؼخ 

اُقو٣غ٤ٖ 

ٝاُزٞإَ 

 ٓؼْٜ.

كػْ ٝرؾل٣ش ٝؽلح  -1

 اُقو٣غ٤ٖ ثب٤ٌُِخ.

  هٞاػل ث٤بٗبد

 اُقو٣غ٤ٖ ٓؾلصخ.

  ٗٔبمط ُْٔبهًخ

اُقو٣غ٤ٖ ك٠ 

ا٧ْٗطخ أُقزِلخ 

ثب٤ٌُِخ ٍٞاء ًبٗذ 

 ػ٤ِٔخ أٝ اعزٔبػ٤خ.

1/
2
0
1
9

 

3/
2
0
1
9

 

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ  -

 ُقلٓخ أُغزٔغ

ٓل٣و ٝؽلح  -

ٓزبثؼخ 

  اُقو٣غ٤ٖ

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ -

ٓل٣و ٝؽلح  -

 اُغٞكح
10 

رؾل٣ش هبػلح ث٤بٗبد  -2

/6 اُقو٣غ٤ٖ كٝه٣ب.
2
0
1
9

 

8/
2
0
1
9

 

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ  -

 ُقلٓخ أُغزٔغ

ٓل٣و ٝؽلح  -

ٓزبثؼخ 

 اُقو٣غ٤ٖ

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ -

ٓل٣و ٝؽلح  -

 اُغٞكح

20 

 ٣ٍٞ٘ب

روّٞ ا٧هَبّ ثلػٞح  -3

فو٣غ٤ٜب ُِوبءاد 

اُط٬ث٤خ ٬ٍُزلبكح ٖٓ 

فجوارْٜ ا٤ُٔلا٤ٗخ 

ٝأُْبهًخ ك٠ 

اُطِجخ أٝ ْٓوٝػبد 

 رله٣جْٜ.

1
0

/
2
0
1
9

 

5/
2
0
2
0

 

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ  -

 ُقلٓخ أُغزٔغ

 ا٧هَبّ اُؼ٤ِٔخ -

ٝؽلح ٓزبثؼخ  -

 اُقوع٤ٖ

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ -

ٓل٣و ٝؽلح  -

 اُغٞكح

240 

 ٣ٍٞ٘ب

اٍزقلاّ  6/7

أٍب٤ُت كبػِخ 

ُغنة 

اُط٬ة 

 اُٞاكل٣ٖ.

ر٤ٌَْ ُغ٘خ ُٞٙغ  -1

٤ٍبٍخ فبٕخ ُوجٍٞ 

 اُط٬ة اُٞاكل٣ٖ.

  ٓؼزٔلح ٝٓؼِ٘خ ٝص٤وخ

٤َُبٍخ هجٍٞ اُط٬ة 

اُٞاكل٣ٖ ك٠ أُوؽِخ 

اُغبٓؼ٤خ ا٠ُٝ٧ 

 ٝاُلهاٍبد اُؼ٤ِب.

  ْٝصبئن ه٤بً ٝرو٤٤

َٓزٟٞ اُوٙب 

ُِط٬ة اُٞاكل٣ٖ ٓضَ 

اٍزج٤بٗبد ٝ ٗزبئظ 

رؾ٤ِِٜب أٝ ٗزبئظ 

 ٓوبث٬د.

  كهاٍخ ٓٞصوخ ٝٓؼزٔلح

ػٖ ريا٣ل أػلاك 

اُط٬ة اُٞاكل٣ٖ ك٠ 

 ا٤ٌُِخ ٣ٍٞ٘ب.

 

6/
2
0
1
9

 

7/
2
0
1
9

 

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ  -

 ُْئٕٞ اُط٬ة

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ  -

 ُِلهاٍبد اُؼ٤ِب

ٝؽلح هػب٣خ  -

 اُٞاكل٣ٖ 

ٗبئت ٓل٣و  -

 ٝؽلح اُغٞكح

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ -

ٓل٣و ٝؽلح  -

 اُغٞكح

4 

روّٞ اُِغ٘خ ثٞٙغ ا٤ُخ  -2

ُز٣َٞن اُجوآظ أُقزِلخ 

ُغنثْٜ ُِلهاٍخ ثب٤ٌُِخ 

ٝاػلاك ثوآظ كػْ ٝهػب٣خ 

 فبٕخ ثْٜ.

7/
2
0
1
9

 

9/
2
0
1
9

 

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ  -

 ُْئٕٞ اُط٬ة

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ  -

 ُِلهاٍبد اُؼ٤ِب

ٝؽلح هػب٣خ  -

 اُٞاكل٣ٖ 

ٗبئت ٓل٣و  -

 ٝؽلح اُغٞكح

ُغ٘خ اُو٤بً  -

 ثٞؽلح اُغٞكح

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ -

ٓل٣و ٝؽلح  -

 14 اُغٞكح

 ٣ٍٞ٘ب
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كػْ ٝرؾل٣ش ٌٓزت  -3

اُٞاكل٣ٖ ثب٤ٌُِخ ُي٣بكح هلهرٚ 

ػ٠ِ عنة اُطِجخ اُٞاكل٣ٖ 

 أٓٞهْٛ. ٝر٤َ٤و

6/
2
0
1
9

 

9/
2
0
1
9

 

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ  -

 ُْئٕٞ اُط٬ة

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ  -

 ُِلهاٍبد اُؼ٤ِب

ٝؽلح هػب٣خ  -

 اُٞاكل٣ٖ 

ٗبئت ٓل٣و  -

 ٝؽلح اُغٞكح

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ -

ٓل٣و ٝؽلح  -

 اُغٞكح

14 

رط٣ٞو ا٤ُخ  6/8

اُزؼبَٓ ٓغ 

ٌّبٟٝ 

ٝرظِٔبد 

 اُط٬ة.

ر٤َ٤و ا٫عواءاد  -1

اُقبٕخ ثبُزؼبَٓ ٓغ 

اٌُْبٟٝ ٝاُزظِٔبد 

ُٚٔبٕ اُلهخ 

 ٝاَُوػخ.

  هٞاػل ٓؾلصخ ٓؼزٔلح

ٝٓؼِ٘خ ُِزؼبَٓ ٓغ 

 اٌُْبٟٝ ٝاُزظِٔبد.

  اٍزج٤بٗبد رٞٙؼ

ٓلٟ هٙب اُط٬ة 

ػٖ آ٤ُخ اُزؼبَٓ ٓغ 

 اٌُْبٟٝ.  

9/
2
0
1
9

 

1
2

/
2
0
1
9

 

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ  -

 ُْئٕٞ اُط٬ة

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ  -

 ُِلهاٍبد اُؼ٤ِب

ٓل٣و ٝؽلح  -

 اُزظِٔبد

ٗبئت ٓل٣و  -

 ٝؽلح اُغٞكح

 ا٤ٌُِخػ٤ٔل  -

ٓل٣و ٝؽلح  -

 اُغٞكح

20 

ه٤بً آهاء اُط٬ة  -2

ػٖ آ٤ُخ اُزؼبَٓ ٓغ 

 اٌُْبٟٝ ٝاُزظِٔبد.

2/
2
0
2
0

 

3/
2
0
2
0

 

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ  -

 ُْئٕٞ اُط٬ة

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ  -

 ُِلهاٍبد اُؼ٤ِب

ٓل٣و ٝؽلح  -

 اُزظِٔبد

ٗبئت ٓل٣و  -

 ٝؽلح اُغٞكح

ُغ٘خ اُو٤بً  -

 ثٞؽلح اُغٞكح

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ -

ٓل٣و ٝؽلح  -

 اُغٞكح

20 

 ٣ٍٞ٘ب

 

 

 

 دعم وتطهيخ استخاتيجية التجريذ والتعمم والتقهيم.الهدف الاستراتيجى الدابع : 

ّ 
ا٧ٛلاف 

 اُلوػ٤خ
 ٓئّواد ا٧كاء ا٫ْٗطخ ٝا٫عواءاد

 أُلٟ اُي٠٘ٓ

 ا٤ُٔيا٤ٗخ َٓئٍٞ أُزبثؼخ َٓئٍٞ اُز٘ل٤ن

 ا٠ُ ٖٓ

تطهيخ المهائح  7/1
الجراسية 
لمسخحمة 

الجامعية 
الأولى وفقا 

لسعاييخ 
الجهدة 

واحتياجات 
السجتسع 

ومتطمبات 
سهق العسل 
واستحجاث 

 بخامج ججيجة.

وضع آلية  -1
لزسان جهدة البخامج 
التعميسية والسقخرات 

الجراسية لمسخحمة 
 الجامعية الأولى

  لائحة أكاديسية ججيجة
 معتسجة لمبخامج.

  تهافخ الأعجاد والكفاءات
السشاسبة من أعزاء ىيئة 

 التجريذ ومعاونييم.

  وجهد تهصيف لكل
 بخنامج ومقخراتو معتسج .

  تقاريخ السخاجعة
الجاخمية والخارجية لكل 

 البخامج.

  خطط تحدين البخامج
الجراسية نتيجة الاستفادة من 
نتائج التغحية الخاجعة لتقهيم 

 البخامج.

1/
2
0
1
9

 

6/
2
0
1
9

 

وكيل الكمية  -
 لذئهن الطلاب

نائب مجيخ  -
 وحجة الجهدة

 ام العمسيةالأقد -

 عسيج الكمية -
مجيخ وحجة  -

 100 الجهدة

تحجيج  -2
احتياجات سهق 

العسل من 
التخررات 

السدتحجثة وفق 
التطهرات 

 والسدتججات.

7/
2
0
1
9

 

9/
2
0
1
9

 

وكيل الكمية  -
 لذئهن الطلاب

نائب مجيخ  -
 وحجة الجهدة

 الأقدام العمسية -

 عسيج الكمية -
مجيخ وحجة  -

 الجهدة

200 

 سشهيا
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مخاجعة  -3
تهصيف بخامج 

السخحمة الجامعية 
الأولى ومقخرات كل 

بخنامج بالاستعانة 
بسخاجعيين داخميين 

 وخارجيين.

9/
2
0
1
9

 

1
2/

2
0
1
9

 

وكيل الكمية  -
 لذئهن الطلاب

نائب مجيخ  -
 وحجة الجهدة

 الأقدام العمسية -

 عسيج الكمية -
مجيخ وحجة  -

 الجهدة

200 

 كل عامين

الإستفادة    -4
من نتائج التغحية 

الخاجعة لتقهيم البخامج 
فى وضع خطط 

 تحدين ليا.
1/

2
0
2
0

 

4/
2
0
2
0

 

وكيل الكمية  -
 لذئهن الطلاب

نائب مجيخ  -
 وحجة الجهدة

 الأقدام العمسية -

لجشة القياس  -
 بهحجة الجهدة

 عسيج الكمية -
مجيخ وحجة  -

 الجهدة

50 

 سشهيا

تطهيخ المهائح  7/2
الجراسية 
لسخحمة 

الجراسات 
العميا وفقا 

لسعاييخ 
الجهدة 

واحتياجات 
السجتسع 

ومتطمبات 
 سهق العسل

 

وضع آلية -1
لزسان جهدة البخامج 
التعميسية والسقخرات 

الجراسية لسخحمة 
 الجراسات العميا

 
  لائحة أكاديسية ججيجة

 معتسجة لمبخامج.

  تهافخ الأعجاد والكفاءات
من أعزاء ىيئة  السشاسبة

 التجريذ ومعاونييم.

  وجهد تهصيف لكل
 بخنامج ومقخراتو معتسج .

  تقاريخ السخاجعة
الجاخمية والخارجية لكل 

 البخامج.

  خطط تحدين البخامج
الجراسية نتيجة 

الاستفادة من نتائج 
التغحية الخاجعة لتقهيم 

 البخامج.

1/
2
0
2
0

 

6/
2
0
2
0

 

وكيل الكمية  -
 لمجراسات العميا

 نائب مجيخ -
 وحجة الجهدة

 الأقدام العمسية -

لجشة القياس  -
 بهحجة الجهدة

 عسيج الكمية -
مجيخ وحجة  -

 الجهدة

 
 
 
 
 

100 

تحجيج احتياجات -2
سهق العسل من 

التخررات 
السدتحجثة وفق 

التطهرات 
 والسدتججات.

7/
2
0
2
0

 

1
2/

2
0
2
0

 

وكيل الكمية  -
 لمجراسات العميا

نائب مجيخ  -
 وحجة الجهدة

 الأقدام العمسية -

القياس لجشة  -
 بهحجة الجهدة

 عسيج الكمية -
مجيخ وحجة  -

 الجهدة

 200 

مخاجعة تهصيف -3
بخامج مخحمة الجراسات 

العميا ومقخرات كل 
بخنامج بالاستعانة 

بسخاجعيين داخميين 
 وخارجيين.

1/
2
0
2
1

 

3/
2
0
2
1

 

وكيل الكمية  -
 لمجراسات العميا

نائب مجيخ  -
 وحجة الجهدة

 الأقدام العمسية -

لجشة القياس  -
 الجهدةبهحجة 

 عسيج الكمية -
مجيخ وحجة  -

 الجهدة

 200 
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 تطهيخ مشعهمة البحث العمسى والأنذطة العمسية.الهدف الاستراتيجى الثامن : 
 

ّ 
ا٧ٛلاف 

 اُلوػ٤خ
 ٓئّواد ا٧كاء ا٫ْٗطخ ٝا٫عواءاد

 أُلٟ اُي٠٘ٓ

 ا٤ُٔيا٤ٗخ َٓئٍٞ أُزبثؼخ َٓئٍٞ اُز٘ل٤ن

 ا٠ُ ٖٓ

رط٣ٞو فطخ  8/1

اُجؾش اُؼ٠ِٔ 

ٝهثطٜب 

ثقطخ 

اُغبٓؼخ 

ٝثبُزٞعٜبد 

اُو٤ٓٞخ 

ٝاؽز٤بعبد 

أُغزٔغ 

ر٤ٌَْ ُغ٘خ  -1

أف٬ه٤بد اُجؾش اُؼ٠ِٔ 

 ٝرٌٕٞ ٜٓبٜٓب:

ا٬ٛ٫ع ػ٠ِ  - أ

فطخاُغبٓؼخ 

ُِجؾش اُؼ٠ِٔ 

ٝا٫رغبٛبد 

 اُو٤ٓٞخ.

  فطخ اُجؾش اُؼ٠ِٔ

 ٓٞصوخ ٝٓؼزٔلح ٝٓؼِ٘خ.

  ر٘ل٤ن اُقطخ ثَ٘جخ

% ٝٝعٞك ٓوٝٗخ 80

ك٠ اُقطخ رَٔؼ 

ثجؾٞس فبهط ٓغب٫د 

اُقطخ ثَ٘جخ ٫ري٣ل 

% ٝكن أَُزغلاد 20

 ٝهؿجبد اُجبؽض٤ٖ.
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٤ًَٝ ا٤ٌُِخ  -

ُِلهاٍبد اُؼ٤ِب 

 ٝاُجؾٞس

ُغ٘خ اُؼ٬هبد  -

 اُضوبك٤خ

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ -

ٓل٣و ٝؽلح  -

 اُغٞكح

 

 

 

10 

 كل عامين

الاستفادة من -4
نتائج التغحية الخاجحة 

/4 لتقهيم البخامج
2
0
2
1

 

6/
2
0
2
1

 

وكيل الكمية  -
 لمجراسات العميا

نائب مجيخ  -
 وحجة الجهدة

 الأقدام العمسية -

لجشة القياس  -
 بهحجة الجهدة

 عسيج الكمية -
مجيخ وحجة  -

 الجهدة

 50 

7/3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

تطهيخ 
استخاتيجية  

لمتجريذ 
والتعمم 

والتقهيم تتدق 
مع السعاييخ 
الاكاديسية 
 السخجعية.

 

تحجيث استخاتيجية -1
التجريذ والتعمم 

والتقهيم بسا يحقق 
السعاييخ الأكاديسية 

السخجعية الستبشاه 
ورسالة الكمية 

 وأىجافيا .

  استخاتيجية لمتجريذ
والتعمم والتقهيم محجثة 

 ومعتسجة ومعمشة.

  خطط تحدين
استخاتيجيات التجريذ 
والتعمم والتقهيم نتيجة 
الاستفادة من نتائج 

التغحية الخاجعة لتقهيم 
 البخامج.
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وكيل الكمية  -
 لذئهن الطلاب

وكيل الكمية  -
 لمجراسات العميا

 الأقدام العمسية -

نائب مجيخ  -
 وحجة الجهدة

لجشة القياس  -
 بهحجة الجهدة

 عسيج الكمية -

وحجة مجيخ  -
 الجهدة

 
 
 
 
 

10 

 كل عامين

تتابع الكمية مجى  -2
تطبيق الإستخاتيجية 
وتتأكج من أن طخق 

التجريذ والتعمم 
والتقهييم تجعم تطبيق 

التعمم الحاتى 
واكتداب ميارات 

التهظف لجى 
 الطلاب.
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وكيل الكمية  -
 لذئهن الطلاب

وكيل الكمية  -
 لمجراسات العميا

 العمسية الأقدام -

نائب مجيخ  -
 وحجة الجهدة

لجشة القياس  -
 بهحجة الجهدة

 عسيج الكمية -

مجيخ وحجة  -
 الجهدة

 
50 

 سشهيا
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أُؾ٤ٜ  

ٝرز٘بٍت ٓغ 

آٌب٤ٗبد 

 ا٤ٌُِخ.

 

ٓقبٛجخ ا٫هَبّ -ة

اُؼ٤ِٔخ ُزؾل٣ل اؽز٤بعبد 

 ا٧هَبّ اُجؾض٤خ.

  رٞاكو أُٞاهك ٝاُج٤٘خ

ا٧ٍب٤ٍخ ٓزٚٔ٘خ 

أُؼبَٓ ٝاُٞهُ 

ٝا٧عٜيح ٝاُزو٤٘بد 

اُؾل٣ضخ ٝ ٖٓبكه 

أُؼِٞٓبد ا٬ُىٓخ 

٫عواء ثؾٞس ػ٤ِٔخ 

 ػب٤ُخ اُغٞكح.

  ٝعٞك هبػلح ث٤بٗبد

اُجؾش  أوشطتٌُبكخ 

اُؼ٠ِٔ أُ٘لنح 

ٝا٧ْٗطخ اُؼ٤ِٔخ 

 ا٧فوٟ.
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٤ًَٝ ا٤ٌُِخ  -

ُِلهاٍبد اُؼ٤ِب 

 ٝاُجؾٞس

 ا٧هَبّ اُؼ٤ِٔخ -

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ -

ٓل٣و ٝؽلح  -

 اُغٞكح
44 

 ٣ٍٞ٘ب

كهاٍخ ا٬ٌُْٔد  -ط

أُغزٔؼ٤خ ٖٓ 

ف٬ٍ ٓوبث٬د 

 ٝاٍزج٤بٗبد.
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٤ًَٝ ا٤ٌُِخ  -

ُِلهاٍبد اُؼ٤ِب 

 ٝاُجؾٞس

 ا٧هَبّ اُؼ٤ِٔخ -

ٗبئت ٓل٣و  -

 ٝؽلح اُغٞكح

ُغ٘خ اُو٤بً  -

 ثٞؽلح اُغٞكح

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ -

ٓل٣و ٝؽلح  -

 اُغٞكح

44 

 ٣ٍٞ٘ب

اػلاك فطخ اُجؾش -ك

اُؼ٠ِٔ ٛجوب ٫ؽز٤بعبد 

ا٧هَبّ ٝأُغزٔغ 

ٝرزٞاكن ٓغ فطخ 

اُغبٓؼخ ٝا٫رغبٛبد 

 اُو٤ٓٞخ.
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٤ًَٝ ا٤ٌُِخ  -

 ُِلهاٍبد اُؼ٤ِب

ُغ٘خ اُؼ٬هبد  -

 اُضوبك٤خ

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ -

ٓل٣و ٝؽلح  -

 اُغٞكح

80 

 ٣ٍٞ٘ب

اػ٬ٕ اُقطخ  -2

ثبٍزقلاّ ًبكخ 

اٍُٞبئٜ أٌُٔ٘خ 

كافَ أُئٍَخ ث٤ٖ 

ع٤ٔغ أػٚبء ٤ٛئخ 

اُزله٣ٌ ك٠ ا٧هَبّ 

أُقزِلخ ٝاُجبؽض٤ٖ 

ٝفبهط أُئٍَخ 

ُلٟ ا٤ُٜئبد 

أُقزِلخ اُز٠ ٣ٌٖٔ 

إٔ رْبهى أٝ رَبْٛ 

ك٠ ر٣َٞٔ أرَزل٤ل ٖٓ 

أُغب٫د اُجؾض٤خ 

 ُِقطخ.
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٤ًَٝ ا٤ٌُِخ  -

ُِلهاٍبد اُؼ٤ِب 

 ٝاُجؾٞس

ٗبئت ٓل٣و  -

 ٝؽلح اُغٞكح

ُغ٘خ ا٩ػ٬ّ  -

 ثٞؽلح اُغٞكح

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ -

ٓل٣و ٝؽلح  -

 اُغٞكح

44 

 ٣ٍٞ٘ب

رزْ ٓزبثؼخ ر٘ل٤ن  – 3

ٝٓلٟ اُزياّ  اُقطخ

ا٧هَبّ ثبُٔغب٫د 

 اُجؾض٤خ
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٤ًَٝ ا٤ٌُِخ  -

ُِلهاٍبد اُؼ٤ِب 

 ٝاُجؾٞس

ٗبئت ٓل٣و  -

 ٝؽلح اُغٞكح

ُغ٘خ اُؼ٬هبد  -

 اُضوبك٤خ

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ -

ٓل٣و ٝؽلح  -

 اُغٞكح

 

 

 

44 

 ٣ٍٞ٘ب

اْٗبء هبػلح ث٤بٗبد  -4

ٌُبكخ أْٗطخ اُجؾش 

اُؼ٠ِٔ أُ٘لنح 

اُؼ٤ِٔخ ٝا٧ْٗطخ 

 ا٧فوٟ.
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٤ًَٝ ا٤ٌُِخ  -

ُِلهاٍبد اُؼ٤ِب 

 ٝاُجؾٞس

ٗبئت ٓل٣و  -

 ٝؽلح اُغٞكح

ُغ٘خ اُؼ٬هبد  -

 اُضوبك٤خ

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ -

ٓل٣و ٝؽلح  -

 اُغٞكح

 
20 

 ًَ ػبٓبٕ
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رٞك٤و ٓ٘بؿ  8/2

ٝأٍب٤ُت 

ٓلؼِخ ُلػْ 

اُجؾش اُؼ٠ِٔ 

 ٝرؾل٤يٙ.

 

 

 

 

 

 

 

كػْ ا٧ثؾبس  -1

أُْزوًخ ٝا٧ثؾبس 

اُزطج٤و٤خ ٝاُْواًبد 

اُجؾض٤خ ٓغ ٓئٍَبد 

ٓؾ٤ِخ ٝػب٤ُٔخ أٝ ٓغ 

 ٤ٛئبد ٕ٘بػ٤خ.

  ٝعٞك ّواًبد ثؾض٤خ

ٓغ ٓئٍَبد ػب٤ُٔخ أٝ ٓغ 

 ٤ٛئبد ٕ٘بػ٤خ.

  َٓهبػلح ث٤بٗبد ثبُٔؼب

اُجؾض٤خ ك٠ اُغبٓؼخ ٝا٤ٌُِخ 

 ػ٠ِ ٓٞهغ ا٤ٌُِخ.

  هبئٔخ ثبُجؾٞس

أُْزوًخ ث٤ٖ اُزقٖٖبد 

 أُقزِلخ ٝاُجؾٞس اُزطج٤و٤خ.

  آ٤ُبد كػْ ٓغِخ ا٤ٌُِخ

اُؼ٤ِٔخ ُوكغ َٓزٟٞ اُْ٘و 

 ثٜب.
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٤ًَٝ ا٤ٌُِخ  -

ُِلهاٍبد اُؼ٤ِب 

 ٝاُجؾٞس

 ا٧هَبّ اُؼ٤ِٔخ -

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ -

ٓل٣و ٝؽلح  -

 اُغٞكح

100 

 ٣ٍٞ٘ب

ٝٙغ آ٤ُبد ُلػْ  -2

ر٘ظ٤ْ أُئرٔواد 

اُؼ٤ِٔخ  ٝكػْ 

ْٓبهًخ أػٚبء ٤ٛئخ 

اُزله٣ٌ ٝا٤ُٜئخ 

أُؼبٝٗخ ٝاُط٬ة 

ثبُٔئرٔواد ثبُلافَ 

 ٝاُقبهط.
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٤ًَٝ ا٤ٌُِخ  -

ُِلهاٍبد اُؼ٤ِب 

 ٝاُجؾٞس

 ا٧هَبّ اُؼ٤ِٔخ -

ٗبئت ٓل٣و  -

 ٝؽلح اُغٞكح

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ -

ٓل٣و ٝؽلح  -

 اُغٞكح

4 

اْٗبء هبػلح ث٤بٗبد  -3

ثبُٔؼبَٓ اُجؾض٤خ ك٠ 

اُغبٓؼخ ٝا٤ٌُِخ ػ٠ِ 

 ٓٞهغ ا٤ٌُِخ.

1/
2
0
2
0

 

6/
2
0
2
0

 

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ  -

ُِلهاٍبد اُؼ٤ِب 

 ٝاُجؾٞس

ٓل٣و اكاهح  -

 أُؼبَٓ

ٓل٣و ٝؽلح  -

اُزؼ٤ِْ 

 ا٩ٌُزو٠ٗٝ

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ -

ٓل٣و ٝؽلح  -

 اُغٞكح
 

 

10 

كػْ ٓغِخ ا٤ٌُِخ  -4

اُؼ٤ِٔخ ُوكغ َٓزٟٞ 

اُْ٘و ثٜب ٝاٍزقلاّ 

اُجوآظ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ 

أُزطٞهح ُزؾل٣ل 

 َٗجخ ا٫هزجبً.
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٤ًَٝ ا٤ٌُِخ  -

ُِلهاٍبد اُؼ٤ِب 

 ٝاُجؾٞس

ٓل٣و اكاهح  -

 أُغِخ اُؼ٤ِٔخ

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ -

ٓل٣و ٝؽلح  -

 اُغٞكح
30 

رؾل٤ي اُْ٘و  8/3

اُل٠ُٝ ك٠ 

ًبكخ 

 اُزقٖٖبد.

اْٗبء هبػلح ث٤بٗبد  -1

ُِجؾٞس ٝاُجبؽض٤ٖ 

اُن٣ٖ أٍٜٔٞا ك٠ 

اُْ٘و اُل٠ُٝ ػ٠ِ 

أُٞهغ ا٫ٌُزو٠ٗٝ 

 ٤ٌُِِخ.

  هبػلح ث٤بٗبد ُِجؾٞس

ٝاُجبؽض٤ٖ اُن٣ٖ 

أٍٜٔٞا ك٠ اُْ٘و 

اُل٠ُٝ ػ٠ِ أُٞهغ 

 ا٫ٌُزو٠ٗٝ ٤ٌُِِخ.

  ٝص٤وخ ٓؼزٔلح ٝٓؼِ٘خ

ُوٞاػل رؾل٣ل اُؾبكي 

أُبكٟ ُزْغ٤غ اُجبؽض٤ٖ 

 ػ٠ِ اُْ٘و اُل٠ُٝ.

  اهرلبع َٗجخ اُْ٘و اُل٠ُٝ

 ُِجؾٞس ثبُٔغ٬د اُؼ٤ِٔخ.

1/
2
0
1
9

 

8/
2
0
1
9

 

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ  -

ُِلهاٍبد اُؼ٤ِب 

 ٝاُجؾٞس

ٓل٣و اكاهح  -

 اُجؾٞس

ٝؽلح  ٓل٣و -

اُزؼ٤ِْ 

 ا٩ٌُزو٠ٗٝ

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ -

ٓل٣و ٝؽلح  -

 اُغٞكح

20 

ٝٙغ هٞاػل ُلػْ  -2

اُجبؽض٤ٖ اُِن٣ٖ 

 ٣ْ٘وٕٝ ك٤ُٝب ٓبك٣ب.
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٤ًَٝ ا٤ٌُِخ  -

ُِلهاٍبد اُؼ٤ِب 

 ٝاُجؾٞس

ُغ٘خ اُؼ٬هبد  -

 اُضوبك٤خ

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ -

ٓل٣و ٝؽلح  -

 اُغٞكح
4 

اُزٞػ٤خ  8/4

ثؾوٞم 

ا٤ٌُِٔخ 

 اُلٌو٣خ.

رٚغ ُغ٘خ أف٬ه٤بد  -1

اُجؾش اُؼ٠ِٔ ثوآظ 

رله٣ج٤خ ٌٓضلخ ٣ٍٞ٘خ 

ػ٠ِ َٓزٟٞ اُط٬ة 

ٝأػٚبء ٤ٛئخ 

اُزله٣ٌ ُِزٞػ٤خ 

ثؾٔب٣خ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ 

 اُلٌو٣خ.

  ػلك ٓواد ْٓبهًخ

ا٤ٌُِخ ك٠ اُزٞػ٤خ ثؾوٞم 

 ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ.

  ٝعٞك ٗظبّ ُزٖؾ٤ؼ

أُٔبهٍبد اُقبٛئخ ك٠ 

 ا٫هزجبً ٝاُْ٘و.

 َُِٖٔلاه٤خ ٝعٞك ك٤ُ

 ٝا٧ف٬ه٤بد.

 ٝعٞك اعواءاد ّلبكخ

ٝػبكُخ َُِٔبءُخ 

 ٝأُؾبٍجخ.  
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٤ًَٝ ا٤ٌُِخ  -

ُِلهاٍبد اُؼ٤ِب 

 ٝاُجؾٞس

ٗبئت ٓل٣و  -

 ٝؽلح اُغٞكح

ُغ٘خ اُزله٣ت  -

 ثٞؽلح اُغٞكح

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ -

ٓل٣و ٝؽلح  -

 اُغٞكح

30 

 ٣ٍٞ٘ب
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ٝٙغ اعواءاد  -2

ٝهٞاػل ُؾٔب٣خ ؽوٞم 

ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ 

ُٝزٖؾ٤ؼ أُٔبهٍبد 

اُقبٛئخ ك٠ ا٫هزجبً 

 ٝاُْ٘و.
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٤ًَٝ ا٤ٌُِخ  -

ُِلهاٍبد اُؼ٤ِب 

 ٝاُجؾٞس

ُغ٘خ أف٬ه٤بد  -

 اُجؾش اُؼ٠ِٔ

ٗبئت ٓل٣و  -

 ٝؽلح اُغٞكح

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ -

ٓل٣و ٝؽلح  -

 اُغٞكح

4 

ػَٔ ك٤َُ ُِٖٔلاه٤خ  -4

 ٝا٧ف٬ه٤بد ثب٤ٌُِخ.
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1
0

/
2
0
1
9

 

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ  -

ُِلهاٍبد اُؼ٤ِب 

 ٝاُجؾٞس

ُغ٘خ أف٬ه٤بد  -

 اُجؾش اُؼ٠ِٔ

ٗبئت ٓل٣و  -

 ٝؽلح اُغٞكح

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ -

ٓل٣و ٝؽلح  -

 اُغٞكح

20 

ٝٙغ اعواءاد  -5

ّلبكخ ٝػبكُخ 

َُِٔبءُخ 

ٝأُؾبٍجخ 

ٝرـ٤ِع اُؼوٞثبد 

اُقبٕخ ثبَُوهخ 

 اُؼ٤ِٔخ.

1
1

/
2
0
1
9

 

3/
2
0
2
0

 

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ  -

ُِلهاٍبد اُؼ٤ِب 

 ٝاُجؾٞس

ُغ٘خ أف٬ه٤بد  -

 اُجؾش اُؼ٠ِٔ

ٗبئت ٓل٣و  -

 ٝؽلح اُغٞكح

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ -

ٓل٣و ٝؽلح  -

 اُغٞكح

4 

 
 

 تعديد القجرة التشافدية الاقميسية والجولية لمكمية.الهدف الاستراتيجى التاسع : 
 

ّ 
ا٧ٛلاف 

 اُلوػ٤خ
 ٓئّواد ا٧كاء ا٫ْٗطخ ٝا٫عواءاد

 أُلٟ اُي٠٘ٓ

 ا٤ُٔيا٤ٗخ َٓئٍٞ أُزبثؼخ َٓئٍٞ اُز٘ل٤ن

 ا٠ُ ٖٓ

9/1 

 
 

تجويل التعميم 
والبحث 

العمسى والشذخ 
 الجولى
 
 
 
 

عقج  -1
بخوتهكهلات تعاون 

بحثية مع مؤسدات 
 اقميسية ودولية

 

 تعاون  بخوتهكهلات وجهد 
 ودولية وإقميسية بحثية

 بحثية مذاريع وجهد 
 دولية مسهلة

 الأبحاث عجد زيادة 
 دوليا السشذهرة

 لمتبادل بخامج وجهد 
 السدتهى  عمى الطلابى
 والجولى الإقميسي

  وجهد بخامج التبادل
الطلابى وأعزاء ىيئة 
التجريذ عمى السدتهى 

 الإقميسى والجولى

1/
2
0
1
9

 

1
2/

2
0
1
9

 

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ  -

 ُِلهاٍبد اُؼ٤ِب

 الاقدام العمسية -

لجشة البحهث  -
 والعلاقات الثقافية

 

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ -

ٓل٣و ٝؽلح  -

 اُغٞكح

100 

 سشهيا

دعم  -2
السذاريع البحثية 

 السسهلة دوليا 

 

1/
2
0
1
9

 

1
2/

2
0
1
9

 

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ  -

 ُِلهاٍبد اُؼ٤ِب

 الاقدام العمسية  -

لجشة البحهث  -
 والعلاقات الثقافية

 مجيخ عام الكمية -

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ -

ٓل٣و ٝؽلح  -

 اُغٞكح

1500 

 سشهيا

دعم  -3
الأبحاث السشذهرة 

 دوليا

 

1/
2
0
1
9

 

1
2/

2
0
1
9

 

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ  -

 ُِلهاٍبد اُؼ٤ِب

 الاقدام العمسية  -

لجشة البحهث  -
 والعلاقات الثقافية

 مجيخ عام الكمية -

  ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ -

ٓل٣و ٝؽلح  -

 اُغٞكح

1500 

 سشهيا
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دعم بخامج التبادل -4
الطلابى وأعزاء 

ىيئة التجريذ عمى 
السدتهى الإقميسي 

 والجولى

1/
2
0
2
0

 

1
2/

2
0
2
0

 

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ  -

 ُِلهاٍبد اُؼ٤ِب

 الاقدام العمسية -

لجشة البحهث  -
 والعلاقات الثقافية

وكيل الكمية لذئهن  -
 الطلاب

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ -

ٓل٣و ٝؽلح  -

 اُغٞكح

800 

 سشهيا

9/2 
 

التهسع فى 
بخامج الذخاكة 
مع الجامعات 

الإقميسية 
والجولية لسشح 
درجات عمسية 

 مذتخكة
 
 
 
 
 

عقج  -1
بخوتهكهلات تعاون 
إقميسية ودولية مع 

 تعميسيةمؤسدات 

استحجاث  -2
بخامج تعميسية ججيجة 
مذتخكة لسشح درجات 

عمسية وشيادات 
مذتخكة مع 

مؤسدات إقميسية 
 ودولية

 وجهد 
 بخوتهكهلات

 بحثية تعاون 
 ودولية وإقميسية

  وجهد بخامج
لمتبادل الطلابى 
عمى السدتهى 

 الإقميسي والجولى

  وجهد بخامج
لتبادل أعزاء 
ىيئة التجريذ 
عمى السدتهى 

 الإقميسي والجولى
 

1/
2
0
1
9

 

1
2/

2
0
1
9

 

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ  -

 ُِلهاٍبد اُؼ٤ِب

 الاقدام العمسية -

لجشة البحهث  -
 والعلاقات الثقافية

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ -

ٓل٣و ٝؽلح  -

 اُغٞكح

100 

 سشهيا
1/

2
0
2
0

 

1
2/

2
0
2
0

 

٤ًَٝ ا٤ٌُِخ  -

 ُِلهاٍبد اُؼ٤ِب

وكيل الكمية لذئهن  -
 الطلاب

 الاقدام العمسية -

لجشة البحهث  -
 والعلاقات الثقافية

 

 ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ -

ٓل٣و ٝؽلح  -

 اُغٞكح

500 

 سشهيا

 
تمبية احتياجات وأولهيات السجتسع السحيط والعسل عمى تشسية الهدف الاستراتيجى العاشر : 

 البيئة.
 

ّ 
ا٧ٛلاف 

 اُلوػ٤خ
 ٓئّواد ا٧كاء ا٫ْٗطخ ٝا٫عواءاد

 أُلٟ اُي٠٘ٓ

 ا٤ُٔيا٤ٗخ َٓئٍٞ أُزبثؼخ َٓئٍٞ اُز٘ل٤ن

 ا٠ُ ٖٓ

10/1 

تطهيخ وتفعيل 
خطة لخجمة 

السجتسع 
وتمبية 

احتياجاتو 
وأولهياتو 

 وتشسية البيئة.

تقييم الاحتياجات  -1
الحقيقية لمسجتسع 

والبيئة بهسائل 
 عمسية متشهعة.

 
 
 
 
 

  خطة خجمة السجتسع
وتشسية البيئة معتسجة 

 ومعمشة.

  نساذج لسسارسات فعمية
لتشسية وحساية البيئة 

ونتائج ىحه السسارسات 
 فى التطبيق العسمى.

  مداىسات لمطلاب
وأعزاء ىيئة التجريذ 

4/
2
0
1
9

 

8/
2
0
1
9

 

وكيل الكمية  -
 لخجمة السجتسع

 الأقدام العمسية -

نائب مجيخ  -
 وحجة الجهدة

لجشة قياس  -
 الجهدةبهحجة 

 عسيج الكمية -

مجيخ وحجة  -
 الجهدة

50 

 سشهيا
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وضع خطة طبقا  -2
لاحتياجات السجتسع 
السحيط وامكانيات 
الأقدام بسذاركة 
الأطخاف السعتية 

واعتسادىا واعلانيا 
 بهسائل مختمفة.

 

ومعاونييم فى بخامج 
خجمة السجتسع وتشسية 

 البيئة.

 رضا الاطخاف 
السجتسعية عن خجمات 
السجتسع وتشسية البيئة 

التى تقجميا الكمية, 
ورضا مشعسات سهق 

العسل والسجتسع 
السجنى عن مدتهى 
خخيجييا, والاستفادة 
من الشتائج التى تم 

 الحرهل عمييا.
8/

2
0
1
9

 

1
2/

2
0
1
9

 

وكيل الكمية  -
 لخجمة السجتسع

 الأقدام العمسية -

نائب مجيخ  -
 وحجة الجهدة

لجشة الإعلان 
 بهحجة الجهدة

 عسيج الكمية -

مجيخ وحجة 
 الجهدة

 

50 

 سشهيا

1/
2
0
2
0

 

3/
2
0
2
0

 
وكيل الكمية  -

 لخجمة السجتسع

 الأقدام العمسية -

نائب مجيخ  -
 وحجة الجهدة

لجشة قياس بهحجة 
 الجهدة

 عسيج الكمية -

مجيخ وحجة 
 الجهدة

 
 50 

يتم متابعة تشفيح  -3
الخطة وتهثيق الأنذطة 

والخجمات السجتسعية 
التى تقجميا الكمية فى 

قاعجة بيانات ورقية 
 والكتخونية.

 
 

 سشهيا

قياس مجى كفاءة  -4
الخجمات السجتسعية 
السقجمة ومجى رضا 

 السدتفيجين عشيا.

5/
2
0
1
9

 

7/
2
0
1
9

 

وكيل الكمية  -
 لخجمة السجتسع

 الأقدام العمسية -

نائب مجيخ  -
 وحجة الجهدة

لجشة قياس  -
 بهحجة الجهدة

 عسيج الكمية -

مجيخ وحجة 
 الجهدة

 
 

25 

 سشهيا

تطهيخ الخطة في -5
ضهء نتائج تقهيم 
مشعسات السجتسع 

لالشذطة السجتسعية التي 
 تقهم بيا الكمية

8/
2
0
2
0

 

9/
2
0
2
0

 

 سشهيا

10/2 

تطهيخ كيانات 
فاعمة فى 

خجمة 
السجتسع 

 وتشسية البيئة.
 

تطهيخ  -1
وانذاء كيانات ادارية 

 –مخاكد  –)وحجات 
لجان ( مخترة 

وأنذطة خجمة 
السجتسع وتشسية البيئة 

ومخاجعة وتحجيج 
مياميا 

 واختراصاتيا 

   وجهد كيانات ادارية
مخترة بأنذطة خجمة 
 السجتسع وتشسية البيئة.

  آليات لمتدهيق الجيج
لمخجمات التى تقجميا 

 الكمية لمسجتسع.

 

6/
2
0
1
9

 

9/
2
0
1
9

 

وكيل الكمية  -
 لخجمة السجتسع

نائب مجيخ  -
 وحجة الجهدة

 عسيج الكمية -

مجيخ وحجة 
 الجهدة

 
60 

 كل عامان
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وضع  -2
 أليات لمتدهيق الجيج

لمخجمات التى تقجميا 
 الكمية لمسجتسع.

9/
2
0
1
9

 

1
2/

2
0
1
9

 

وكيل الكمية  -
 لخجمة السجتسع

لجشة خجمة  -
 السجتسع

نائب مجيخ  -
 وحجة الجهدة

 عسيج الكمية -

مجيخ وحجة 
 الجهدة

 
10 

10/3 

تطهيخ 
اليياكل 
والمهائح 

التشعيسية 
والسالية 
لمسخاكد 

والهحجات 
ذات الطابع 

 الخاص.
 
 

عقج ورش عسل  -1 
لجراسة الهاقع الفعمى 

لميياكل التشعيسية 
والسالية الحالية 

 واقتخاحات التطهيخ.
 

  وجهد هياكل تشعيسية
 ولهائح ججيجة ومعتسجة.

  دليل القهاعج السشعسة
 لمعسل. 

  خطة لتجريب الكهادر
 البذخية.

6/
2
0
1
9

 

9/
2
0
1
9

 

وكيل الكمية  -
 لخجمة السجتسع

 مجيخ عام الكمية -

نائب مجيخ  -
 وحجة الجهدة

 عسيج الكمية -

مجيخ وحجة 
 الجهدة

 
20 

انذاء وتطهيخ  -2
اليياكل التشعيسية 

السقتخحة بشاء عمى ماتم 
 فى ورش العسل.

 

9/
2
0
1
9

 

1
2/

2
0
1
9

 

وكيل الكمية  -
 لخجمة السجتسع

 مجيخ عام الكمية -

نائب مجيخ  -
 وحجة الجهدة

 عسيج الكمية -

مجيخ وحجة  -
 الجهدة

 
20 

وضع خطة لتجريب  -3
 الكهادر البذخية 

 
 

8/
2
0
1
9

 

9/
2
0
1
9

 

وكيل الكمية  -
 لخجمة السجتسع

 مجيخ عام الكمية -

نائب مجيخ  -
 وحجة الجهدة

لجشة التجريب  -
 بهحجة الجهدة 

 عسيج الكمية -

مجيخ وحجة  -
 الجهدة

 
 
 
 

 

10 

 سشهيا

وضع آلية لمسداءلة  -4
 والسحاسبة.

8/
2
0
1
9

 

1
2/

2
0
1
9

 

 وكيل الكمية -
 لخجمة السجتسع

 مجيخ عام الكمية -

نائب مجيخ  -
وحجة ضسان 

 الجهدة

 عسيج الكمية -

مجيخ وحجة  -
 الجهدة

 10 
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 دعم و مذاركة الأطخاف السجتسعية فى أنذطة الكمية.الهدف الاستراتيجى الحادى عذر : 
 

ّ 
ا٧ٛلاف 

 اُلوػ٤خ
 ٓئّواد ا٧كاء ا٫ْٗطخ ٝا٫عواءاد

 أُلٟ اُي٠٘ٓ

 ا٤ُٔيا٤ٗخ َٓئٍٞ أُزبثؼخ َٓئٍٞ اُز٘ل٤ن

 ا٠ُ ٖٓ

11/1 

وضع آليات 
لتسثيل فاعل 

للأطخاف. 
السجتسعية فى 

صشع القخار 
ودعم مهارد 
الكمية وتشفيح 

 بخامجيا.
 
 
 
 
 

وضع وتطهيخ آليات  -1
فاعمة لمتهاصل مع 
السجتسع الأكاديسى 
بالجامعات السحمية 
والاقميسية والجولية 

 والسجتسعات السيشية.
 

  آليات فاعمة لمتهاصل
مع السجتسع الأكاديسى 

بالجامعات السحمية 
والاقميسية والجولية 

 والسجتسعات السيشية.
  قائسة ب السجالذ

الحاكسة والمجان ذات الرمة 
التى يذارك فييا مسثمه 

السجتسع ونساذج من 
 محاضخ الاجتساعات.

  وثائق اتفاقيات
التعاون / الذخاكة مع 
مؤسدات الرشاعة/ 

 ت السيشية.الجيا

5/
2
0
1
9

 

8/
2
0
1
9

 

وكيل الكمية  -
 لمجراسات العميا

وكيل الكمية  -
 لخجمة السجتسع

 الأقدام العمسية -

 مجيخ عام الكمية

 عسيج الكمية -

مجيخ وحجة  -
 الجهدة

 20 

 كل عامان

 
تسثيل الأطخاف  -2

السجتسعية بفاعمية فى 
السجالذ الحاكسة والمجان 

 ذات الرمة.
 

9/
2
0
1
8

 

1
2/

2
0
1
8

 

وكيل الكمية  -
 لخجمة السجتسع

 مجيخ عام الكمية -

 عسيج الكمية -

مجيخ وحجة  -
 الجهدة

 
 

20 

 سشهيا

 
وضع استخايجية  -3

وآليات لاشخاك ودعم 
السجتسع الخارجى 

لأنذطة الكمية وفقا 
 للاحتياجات الفعمية.

 

9/
2
0
1
9

 

1
2/

2
0
1
9

 

وكيل الكمية  -
 لذئهن الطلاب

وكيل الكمية  -
 لمجراسات العميا

وكيل الكمية  -
 لخجمة السجتسع

 مجيخ عام الكمية -

 عسيج الكمية -

مجيخ وحجة  -
 الجهدة

 
20 

 كل عامان

11/2 

استخجام 
وسائل 

مشاسبة لقياس 
 آراء السجتسع.

تطهيخ أدوات مشاسبة  -1
 لقياس آراء السجتسع.

 

  نساذج استقراءات
الخأى السهجية 

 لمسجتسع.

  نتائج ومخدود قياس
آراء السجتسع 

والاستفادة من الشتائج 
 فى اتخاذ القخرات.

6/
2
0
1
9

 

8/
2
0
1
9

 

وكيل الكمية  -
 لخجمة السجتسع

نائب مجيخ عام  -
 الكمية

لجشة القياس  -
 بهحجة الجهدة

 عسيج الكمية -

مجيخ وحجة  -
 الجهدة

 

 
 
 
30 

 كل عامان
اتخاذ القخارات  -2

السشاسبة بشاء عمى نتائج 
 قياس الآراء.

9/
2
0
1
9

  

1
2/

2
0
1
9

 

وكيل الكمية  -
 لخجمة السجتسع

نائب مجيخ وحجة  -
 الجهدة

 عسيج الكمية -

مجيخ وحجة  -
 50 الجهدة

 سشهيا
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 اعٔب٢ُ أُجبُؾ أُطِٞثخ ُز٘ل٤ن اُقطخ اُز٘ل٤ن٣خ ُِقطخ ا٩ٍزوار٤غ٤خ

 
  

 اُٜلف ا٫ٍزوار٤غ٠ ّ
ثب٧ُق  اعٔب٢ُ أُجبُؾ

 ع٤٘ٚ

1 
 ٝرؾو٤ن اُز٤ٔي ك٠ ًبكخ أُغب٫د. رؼي٣ي هلهاد ا٤ٌُِخ  ُزط٣ٞو ا٧كاء أُئ٠ٍَ

 
647 

2 
 كػْ ٓ٘ظٞٓخ ٙٔبٕ اُغٞكح ٝاُزؾ٤َٖ أَُزٔو ك٠ ٙٞء ٓؼب٤٣و اُغٞكح أُؾ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ.

 
1150 

 65 رؤ٤َٛ اُغٜبى ا٫كاهٟ ٤ٌُِِخ  ُِو٤بّ ثلٝهٙ ك٠ رؾو٤ن هٍبُخ ٝاٛلاف ا٤ٌُِخ ثٌلبءح ػب٤ُخ. 3

 150220 ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خر٤ٔ٘خ أُٞاهك أُبك٣خ ٝأُب٤ُخ  4

 150 كػْ ٝرط٣ٞو هلهاد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ. 5

6 
 ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُط٬ة ٝاُؼَٔ ػ٠ِ اٍزٔواه٣خ اُزٞإَ ٓغ اُقو٣غ٤ٖ.
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 1000 كػْ ٝرط٣ٞو اٍزوار٤غ٤خ اُزله٣ٌ ٝاُزؼِْ ٝاُزو٣ْٞ. 7

 650 ٝا٧ْٗطخ اُؼ٤ِٔخ.رط٣ٞو ٓ٘ظٞٓخ اُجؾش اُؼ٠ِٔ  8

 4500 رؼي٣ي اُولهح اُز٘بك٤َخ ا٫ه٤ٔ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ ٤ٌُِِخ. 9

10 
 رِج٤خ اؽز٤بعبد ٝأ٣ُٞٝبد أُغزٔغ أُؾ٤ٜ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ.
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 140 كػْ ٝ ْٓبهًخ ا٧ٛواف أُغزٔؼ٤خ ك٠ أْٗطخ ا٤ٌُِخ. 11

 159.352 ا٫عٔبُـــــــــ٠
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 السياسات المرشدة للكلية
 

 
 

اٍزوار٤غ٤زٜب ػ٠ِ ٓقزِق  رٔضَ ا٤َُبٍبد أُوّلح اُقطٞٛ اُؼو٣ٚخ ٝاُؼبٓخ اُز٠ روّل ا٤ٌُِخ ك٠ ػ٤ِٔخ ر٘ل٤ن

اُؼبٓخ ٛٞ رـط٤خ ًبكخ ا٧ْٗطخ ٝٓورٌياد ٛنٙ ا٤َُبٍبد  َٓز٣ٞبرٜب, ٝك٠ اُٞهذ مارٚ رٔضَ ا٤َُبٍبد اُؼبٓخ ٤ٌُِِخ.

  .اُز٠ روّٞ ثٜب ا٤ٌُِخ ُزؾو٤ن هٍبُزٜب ٝأٛلاكٜب ا٩ٍزوار٤غ٤خ

 ٤ٍبٍبد ػبٓخ ٤ٌُِِخ  
  رطج٤ن هٞاػل ٝأٍب٤ُت ٙٔبٕ اُغٞكح ك٢ ع٤ٔغ أٝعخ اُْ٘بٛ ثب٤ٌُِخ ٖٓ رؼ٤ِْ ٝثؾش ػ٢ِٔ ٝفلٓخ

 ٓغزٔغ.

 اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. أٛواف خاُزط٣ٞو أَُزٔو ٌُبكخ أٝعخ اُْ٘بٛ ثب٤ٌُِخ ٌُٝبك 

 .اُزط٣ٞو أَُزٔو ُِ٘ظْ ٝاُِٞائؼ ٝا٤ُ٧بد اُؾبًٔخ ٌُبكخ ا٧ْٗطخ ثب٤ٌُِخ 

 ِا٤ٌُِخ ٖٓ فلٓبد ٝٓ٘زغبد ّبِٓخ اُقو٣ظ ٝاُلٝهاد  ٤ٚخ اؽز٤بعبد ٝرٞهؼبد أُغزٔغ ك٤ٔب رولٓجر

 اُزله٣ج٤خ ٝاُقلٓبد ا٩ٍزْبه٣خ ٝأُ٘زغبد اُٜ٘ل٤ٍخ ٝ ؿ٤وٛب.

  َُِٔٞاهك أُزبؽخ ٝرؼظ٤ْ ٍجَ ا٩ٍزلبكح ٜٓ٘ب ٝٝٙغ أ٣ُٞٝبد ٩ٍزقلآٜب.ا٩ٍزقلاّ ا٧ٓض 

 اُزٌُ٘ٞٞع٤بد ٝرط٣ٞوٛب. ٤خ، ٝ ٓؾبُٝخ ٗوَاُزؼب٢ٛ ٝ اُزلبػَ ٓغ أَُزغلاد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع 

  اؽزواّ اُقطٜ ا٩ٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِِخ ٝفططٜب اُز٘ل٤ن٣خ، ٝارقبم ا٩عواءاد ٝا٤ُ٧بد اُز٢ رٌلَ ر٘ل٤ن

 ا٧ًَٔ. ٢ِٚ اُٞعاُقطٜ ػ

 .أُواعؼخ اُلائٔخ ُِوواهاد ٝا٫ْٗطخ ك٢ ٙٞء ٤ٍبٍزبرٜب ٝفططٜب ا٩ٍزوار٤غ٤خ ٝاُز٘ل٤ن٣خ 

 .ٜأُوٝٗخ ٝا٩ٗلزبػ اُؼو٢ِ ٝاُْلبك٤خ ك٢ أُٔبهٍبد ٝاُوواهاد ٝا٤َُبٍبد ٝاُقط 

  ٖثب٤ٌُِخ.رؾو٤ن ه٤ْ اُؼلاُخ ٝأَُبٝاح ث٤ٖ اُط٬ة ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ٝاُؼب٤ِٓ 

  اهٙبء أَُزل٤ل٣ٖ ك٤ٔب ٫ ٣قَ ثغٞكح ٓ٘زغبد ٝٓقوعبد ا٤ٌُِخ ٫ٝ ٣زؼبهٗ ٓغ ا٧ٍٕٞ اُؼ٤ِٔخ

 ٝاُٜ٘ل٤ٍخ.

  اكاهح ٓ٘ظ٤ٓٞخ رؼزٔل ػ٢ِ أ٤ُبد ٝهٞاػل ٝفطٜ ٓؾلكح ٌُبكخ ا٧ْٗطخ ثب٤ٌُِخ، ٫ٝ رؼزٔل ػ٢ِ اُوإ٣خ

 اُلوك٣خ.

  ع٤ٔغ أُٔبهٍبد ٝا٧ْٗطخ ٝ ا٩ُزياّ ثل٤َُ اؽزواّ اُو٤ْ اُؼبٓخ ٝ أف٬ه٤بد أُغزٔغ اُؼ٢ِٔ ك٢

 أف٬ه٤بد أُٜ٘خ.

 .رٞص٤ن ًبكخ ا٧ْٗطخ ٝػَٔ هٞاػل ث٤بٗبد ّبِٓخ ُٜب 

 د ثبُغٜل أُجنٍٝ ٝعٞكح ا٧كاء.آرج٢٘ ٤ٍبٍبد هثٜ اُؾٞاكي ٝأٌُبك 

 

 

 الثامنالفصل     

 8/1 ا٤َُبٍبد اُؼبٓخ ٤ٌُِِخ 
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 ٤ٍبٍبد ا٤ٌُِخ ك٠ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ  8-1-1
 

ا٩ٍزوار٤غ٤خ أُورجطخ، كؤٕ ا٤ٌُِخ رزج٢٘ ٓغٔٞػبد ٖٓ ا٤َُبٍبد ُزؾو٤ن ؿب٣خ ا٤ٌُِخ ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ ٝ أٛلاكٜب 

اُز٢ ٖٓ ّؤٜٗب ثِٞؽ اُـب٣خ أَُبٛٔخ ك٢ رؾو٤ن أٛلاف ا٤ٌُِخ ا٩ٍزوار٤غ٤خ ٝثِٞؽ ؿب٣زٜب. ٝٛنٙ ا٤َُبٍبد رزٔضَ 

 ك٢:

 ُٔعؼ٤خ.واَُؼ٠ اُغبك ُزطج٤ن أُؼب٤٣و ا٧ًبك٤ٔ٣خ ا 

  َٗت اُط٬ة ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُز٬٤َٜد أُبك٣خ ُِزؼِْ.ا٧فن ك٠ ا٩ػزجبه أُؼبك٫د اُل٤ُٝخ ك٢ 

 .أُواعؼخ ٝ اُزو٣ْٞ اُلاف٢ِ ٝاُقبهع٢ ُِجوآظ ٝ أُووهاد اُلها٤ٍخ 

 .ِْرْغ٤غ اٍزقلاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝ ا٫رٖب٫د ك٢ ٍٝبئَ ٝثوآظ اُزؼ 

 لاع ٝ هػب٣زْٜ.اؽزٚبٕ اُط٬ة م١ٝ اُولهاد اُؼب٤ُخ ٝ م١ٝ اُولهح ػ٢ِ اُز٤ٔي ٝا٩ث 

 .ُْٜ هػب٣خ اُط٬ة ٓؾلٝك١ اُولهاد ٝرٞك٤و ٍجَ اُلػْ اُؼ٢ِٔ 

 .اُزٍٞغ ك٢ اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزقٖٖبد اُغل٣لح ٝاُزقٖٖبد أُْزوًخ 

  ًٖرط٣ٞو ٤ٍبٍبد اُوجٍٞ ك٢ ا٧هَبّ ُزؾو٤ن أًجو هله ٌٖٓٔ ٖٓ أُٞاءٓخ ث٤ٖ هؿجبد اُط٬ة ٝا٧ٓب

 .أُزبؽخ ك٢ اُزقٖٖبد أُقزِلخ

 .رٞك٤و ًبكخ ر٬٤َٜد اُزؼ٤ِْ ٝ اُزؼِْ ٝ ٤ٕبٗزٜب 

 أْٛ ٓقوعبد ا٤ٌُِخ. ٙاُزٔؾٞه ؽٍٞ اُطبُت ثبػزجبه 

 و اُِٖخ ث٤ٖ اُط٬ة ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ.ٕرو٣ٞخ أٝا 

 .ى٣بكح اُوٙبء اُؼبّ ٧ٛواف اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 .اُزو٣ْٞ أَُزٔو ُِلؼب٤ُخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

  ٝأَُزٔو ٝاُزْغ٤غ ػ٤ِٜب.ؿوً ه٤ْ اُزؼِْ اُنار٢ 

 .اُزٌبَٓ ٓغ ٤ٍبٍبد ا٤ٌُِخ ك٢ ٓغبٍ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 
 

 ٤ٍبٍبد ا٤ٌُِخ ك٠ ٓغبٍ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾش اُؼ٠ِٔ  8-1-2
 

ا٤َُبٍبد اُز٢ ٖٓ ُزؾو٤ن ؿب٣خ ا٤ٌُِخ ك٢ ٓغبٍ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝأٛلاكٜب ا٩ٍزوار٤غ٤خ، كبٕ ا٤ٌُِخ ر٘زٜظ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

 ّؤٜٗب ثِٞؽ اُـب٣خ أَُبٛٔخ ك٢ رؾو٤ن أٛلاف ا٤ٌُِخ ا٩ٍزوار٤غ٤خ ٝثِٞؽ ؿب٣برٜب. ٝٛنٙ ا٤َُبٍبد رزٔضَ ك٢:
  رؾو٤ن اُزٌبَٓ ٝاُز٤َ٘ن ك٢ أُغٜٞكاد اُز٢ روّٞ ثٜب ا٤ٌُِخ ٖٓ عٜخ ٝاُغبٓؼخ ٖٓ عٜخ أفو١ ك٢ اٛبه

 فطخ اُلُٝخ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ.

 ا٫هرجبٛ ثقطٜ اُز٤ٔ٘خ ٝؽبعبد أُغزٔغ، ٝأْٛ أَُزغلاد اُؼ٤ِٔخ فطٜ ثؾش ػ٢ِٔ ّبِٓخ ر ٖٔٚ

 اُؼب٤ُٔخ، ٝاؽز٤بعبد ا٤ٌُِخ ٖٓ رقٖٖبد عل٣لح.

 .ر٤ٔ٘خ أُٞاهك أُب٤ُخ ا٬ُىٓخ ُز٣َٞٔ ٝكػْ اُجؾش اُؼ٢ِٔ 

 ٓغ ا٬ٌُْٔد اُو٤ٓٞخ ٬ٌْٓٝد أُغزٔغ أُؾ٢ِ. َٓرْغ٤غ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ اُزطج٤و٤خ اُز٢ رزؼب 

 .رْغ٤غ اُْ٘و اُؼ٢ِٔ ك٢ أُغب٫د اُؼ٤ِٔخ اُل٤ُٝخ أُؾٌٔخ ماد ٓؼب٬ٓد اُزؤص٤و أُورلؼخ 

 .ر٤ٔ٘خ ٝهكغ هلهاد اُجبؽض٤ٖ ثب٤ٌُِخ 

 .رٞص٤ن ًبكخ ا٧ْٗطخ اُجؾض٤خ ٝا٧ْٗطخ أُورجطخ، ٝػَٔ هٞاػل ث٤بٗبد ّبِٓٚ ُٜب ٝ ْٗوٛب 

 أٝ أُ٘بظوح. رْغ٤غ اُْواًخ ك٢ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ث٤ٖ اُزقٖٖبد أُقزِلخ 

 .ر٤ٍٞغ ٗطبهبد اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ 

 .ُْٗجبكٍ أُؼِٞٓبد ٝأُؼبهف ٓغ ٓئٍَبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ ُٖٞٛ اُؼوث٢ ٝك٢ اُؼب 

 .اُزٌبَٓ ٓغ ٤ٍبٍبد ا٤ٌُِخ ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ ٝٓغب٫د فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 
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 ك٠ ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ٤ٍبٍبد ا٤ٌُِخ  8-1-3
 

ٕ ا٤ٌُِخ ر٘زٜظ ٓغٔٞػخ ٖٓ بُزؾو٤ن ؿب٣خ ا٤ٌُِخ ك٢ ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝ ر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ٝأٛلاكٜب ا٩ٍزوار٤غ٤خ، ك

ا٤َُبٍبد اُز٢ ٖٓ ّؤٜٗب ثِٞؽ اُـب٣خ أَُبٛٔخ ك٢ رؾو٤ن أٛلاف ا٤ٌُِخ ا٩ٍزوار٤غ٤خ ٝثِٞؽ ؿب٣زٜب. ٝٛنٙ 

 ا٤َُبٍبد رٔضَ ك٢:

 د اُز٢ روّٞ ثٜب ا٤ٌُِخ ٖٓ عٜخ ٝاُغبٓؼخ ٖٓ عٜخ أفو١ ك٢ اٛبه رؾو٤ن اُزٌبَٓ ٝ اُز٤َ٘ن ك٢ أُغٜٞكا

 اُقطخ اُز٤ِ٣ٞٔخ ُِلُٝخ ٝفطٜ ؽٔب٣خ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ٝفلٓخ أُغزٔغ.

 ك٢ ؽَ ٬ٌْٓد اُج٤ئخ ٝ ر٤ٔ٘خ اُٞػ٢ اُج٤ئ٢. حأَُبٛٔخ أَُزٔو 

 .ٚاُزٞإَ أَُزٔو ٓغ أُغزٔغ أُل٢ٗ ٝاُٞهٞف ػ٢ِ اؽز٤بعبرٚ  ٝرٞعٜبر 

 َٕأَُزٔو ٓغ أُئٍَبد ٝاُْوًبد اُؼبِٓخ ك٢ ٓغب٫د اُٜ٘لٍخ ٝأَُزل٤ل٣ٖ. اُزٞا 

 .ٖاُزٞإَ أَُزٔو ٓغ اُقو٣غ٤ 

 .رول٣ْ اُلػْ اُؼ٢ِٔ ٝاُزله٣ج٢ ٌُبكخ أٛواف اُج٤ئخ ٝأُغزٔغ 

 .اُزْغ٤غ ػ٢ِ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ك٢ ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٝ ر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 

 ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢ أْٗطخ فلٓخ أُغزٔغ.اّواى اُط٬ة ٬ٛٝة اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝأ 

 .رج٢٘ ٝكػْ ا٧ْٗطخ اُج٤ئ٤خ ٝاُقل٤ٓخ 

 .ر٤ٍٞغ ٗطبهبد فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 

 .اُزٌبَٓ ٓغ ٤ٍبٍبد ا٤ٌُِخ ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ ٝٓغبٍ اُجؾش اُؼ٢ِٔ 

 

 
 

 

ا٩ٍزوار٤غ٤خ, رٌَْ ا٤ٌُِخ كو٣وبً ٩ػلاك اُقطخ اُز٘ل٤ن٣خ اُزل٤ِ٤ٖخ ٨ُػٔبٍ اُٞاهكح ثبُقطخ ثؼل اػزٔبك اُقطخ 

ا٩ٍزوار٤غ٤خ, ٝك٠ ٙٞء أُقٖٖبد أُب٤ُخ أُجلئ٤خ   ا٩ٍزوار٤غ٤خ ك٠ ٙٞء اُجوآظ ٝا٧ْٗطخ أُؾلكح ثبُقطخ

 أُؾلكح ٌَُ ػَٔ, ٝٛجوبً ٣ُٞٝ٨ُبد أُؾلكح ثبُقطخ ا٩ٍزوار٤غ٤خ.

  

 آ٤ُبد اُز٘ل٤ن:  8-2-1
 .ًٌَ ٝٙغ ٓئّواد ا٧كاء اُقبٕخ ثٌَ ْٗبٛ ػ٢ِ ؽلح ٝ ثبُقطٜ اُز٘ل٤ن٣خ 

 .ٍٓواعؼخ ٝاػزٔبك اُقطٜ اُز٘ل٤ن٣خ اُغيئ٤خ ُِقطخ ا٩ٍزوار٤غ٤خ ٝرٞك٤و ا٤ُٔيا٤ٗبد أُقٖٖخ ٨ُػٔب 

 .إلاه اُقطخ اُز٘ل٤ن٣خ ٤ٌُِِخ ٝاػزٔبكٛب 

  اُز٘ل٤ن٣خ ٝر٤ٌِق ٓل٣و ر٘ل٤ن١ ُِقطخ اُز٘ل٤ن٣خ ٤ٌُِِخ ٣ٌٕٞ َٓئ٫ً أٓبّ ر٤ٌَْ ُغ٘خ ر٤٤َو ٝٓزبثؼخ اُقطخ

 ُغ٘خ اُز٤٤َو ٝ أُزبثؼخ.

 .٣زْ رؾل٣ل َٓبػل١ أُل٣و اُز٘ل٤ن١ ًوإٍبء ُلوم اُؼَٔ اُز٘ل٤ن٣خ اُغيئ٤خ 

  ٛر٤ٌَْ اُلوم اُز٘ل٤ن٣خ ٨ُػٔبٍ ثٔب ٣َٔؼ ثْٔبهًخ أًجو هله ٌٖٓٔ ٖٓ أُزق٤ٖٖٖ ك٢ ٓغبٍ ًَ ْٗب

 ا٧ْٗطخ اُز٘ل٤ن٣خ. ٖٓ

 .رطج٤ن ٗظبّ ُِٔزبثؼخ ٝأُواهجخ 

 .ر٘ل٤ن ا٧ػٔبٍ ٝرطج٤ن أ٤ُبد أُزبثؼخ ٝأُواهجخ 

 

 

 8/2 آ٤ُبد اُز٘ل٤ن ٝأُواهجخ 
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 أُواهجخ ٝأُزبثؼخ ٝ اُزو٤٤ْ:  8-2-2
 

رٜلف ػ٤ِٔخ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ا٢ُ اُٞهٞف ػ٢ِ أُٞهق اُز٘ل٤ن١ ُِقطخ اُز٘ل٤ن٣خ ٝاُٞهٞف ػ٢ِ اُؼوجبد 

ٝأُٖبػت اُز٢ رؼزوٜٙب، ثٜلف ا٣غبك أَٗت اُؾٍِٞ ٝرطج٤وٜب ٝرٖؾ٤ؼ َٓبهاد اُقطٜ ك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت. 

ٝٓغَِٜب اُؾبًْ، ثب٩ٙبكخ ا٢ُ اُغبٓؼخ  ٝرزْ ػ٤ِٔخ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ثٌَْ كٝه١ ٝٓ٘زظْ ٖٓ ف٬ٍ ه٤بكاد ا٤ٌُِخ

 روو٣و ٖٗق ١ٍٞ٘.ٝٓغَِٜب اُؾبًْ ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ 

 
 


