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وَقُلِ اعْمَلُواْ 

فَ�سَيََى الّلُ عَمَلَكُمْ وَرَ�سُولهُُ وَالْوُؤْمِنُونَ 

هَادَةِ  ونَ اإِلَ عَالِِ الْغَيْبِ وَال�سَّ دُّ وَ�سَتَُ

ئُكُم بَِا كُنتُمْ تَعْمَلُونَ. فَيُنَبِّ
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اختصاصات الوظائف القيادية في ضوء القانون ٤٩ لسنة ١٩٧٢ بشان 

تنظيم الجامعات على مستوى كلية الهندسة - جامعة المنصورة :

يخت�س مجل�س الكلية بالكلية بالنظر في الم�سائل الآتية : 
اأول : م�سائل التخطيط والتن�سيق والتنظيم والمتابعة 

ر�سم ال�سيا�سة العامة للتعليم والبحوث العلمية فى الكلية وتنظيمها وتن�سيقها بين الأق�سام  «
المختلفة. 

و�سع خطة ا�ستكمال واإن�ساء المباني ودعم المعامل والتجهيزات والمكتبة فى الكلية .  «
اإعداد خطة الكلية اأو المعهد للبعثات والإجازات الدرا�سية والإيفاد على المنح الأجنبية.  «
اإعداد برنامج ل�ستكمال اأع�ساء هيئة التدري�س فى الكلية .  «
الجامعية  « والمذكرات  الكتب  على  الكلية  طلاب  ح�سول  بتي�سير  الكفيلة  ال�سيا�سة  اإعداد 

وبت�سجيع التاأليف فى بع�س المواد . 
ر�سم الإطار العام لنظام العمل فى اأق�سام الكلية وتنظيم التن�سيق بين هذه الأق�سام .  «
اإقرار المحتوى العلمي لمقررات الدرا�سة فى الكلية والتن�سيق بينها في الأق�سام المختلفة.  «
اإبداء الراأي في و�سع اللائحة التنفيذية للجامعات واإعداد اللائحة الداخلية للكلية و�سع  «

اللائحة الداخلية لمكتبة الكلية . 
و�سع اللائحة الداخلية لمكتبة الكلية .  «
تنظيم قبول الطلاب فى الكلية وتحديد اإعدادهم.  «
تنظيم الدرو�س والمحا�سرات والبحوث والدرو�س العملية واإعمال المتحانات فى الكلية .  «
والمتحانات  « الدرا�سة  نظم  وتقييم  ؛  الأق�سام  وتقارير  للكلية  ال�سنوي  التقرير  مناق�سة 

ومطالب  والتعليمي  العلمي  التقدم  اإطار  فى  وتجديدها  ومراجعتها  الكلية  فى  والبحث 
المجتمع وحاجاته المتطورة . 

تنظيم ال�سئون الإدارية والمالية فى الكلية .  «
اإعداد م�سروع موازنة الكلية .  «
متابعة تنفيذ ال�سيا�سة العامة للتعليم والبحوث فى الكلية .  «

١- مجلس الكلية
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ثانيا : الم�سائل التنفيذية 
توزيع العتمادات المالية على الأق�سام .  «
تحويل الطلاب ونقل قيدهم من الكلية واليها .  «
قيد الطلاب للدرا�سات العليا وت�سجيل ر�سائل الماج�ستير والدكتوراه وتعيين لجان الحكم على  «

الر�سائل  واإلغاء القيد والت�سجيل . 
توزيع الدرو�س العملية والمحا�سرات   «
تحديد مواعيد المتحانات وو�سع جداوله وتوزيع اأعماله وت�سكيل لجانه وتحديد واجبات  «

الممتحنين واإقرار مداولت لجان المتحان ونتائج المتحانات فى الكلية 
اقتراح منح الدرجات وال�سهادات العلمية والدبلومات من الكلية  «
التر�سيح للبعثات والمنح والأجازات الدرا�سية   «
اقتراح تعيين اأع�ساء هيئه التدري�س فى الكلية ونقلهم  «
الندب من الكلية واليها  «
التر�سيح للمهمات العلمية و الإعارات واإجازات التفرغ العلمي  «
رعاية ال�سئون الجتماعية والريا�سية للطلاب  «
اقتراح قبول التبرعات مع مراعاة حكم المادة ال�سابعة  «
الكليات  « من  الأحوال  بح�سب  الأولى  الفرق  وطلاب  الإعدادية  الفرق  طلاب  تحويل  قبول 

والمعاهد المتناظرة فى الجامعات الخا�سعة لهذا القانون 
قبول تحويل ونقل قيد الطلاب من كليات تابعه للجامعات الخا�سعة لهذا القانون  «
ت�سجيل ر�سائل الماج�ستير والدكتوراه وتعيين لجان الحكم على هذه الر�سائل واإلغاء الت�سجيل  «

ثالثا : م�سائل متفرقة 
الم�سائل الأخرى التي يحيلها علية مجل�س الجامعة  «
الم�سائل الأخرى التي يخت�س بها وفقا للقانون  «
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متطلبات الوظيفة :- 
القانون رقم )84(ل�سنة  « ، وعلى  طبقا لقانون تنظيم الجامعات رقم ) 94 ( ل�سنة 1972 

2012 فيما ت�سمنه من ا�سافة المادة )13( مكرر  للقانون رقم ) 94 ( ل�سنة 1972.
الى  « بال�سافة  بال�سافة  بالكلية  والمتفرغين  العاملين  التدري�س  هيئة  اأع�ساء  يتولى 

من   %10 عن  تزيد  ل  بن�سبة  ال�سحيحة  ا�سواتهم  )تقيم  والمعيدين  الم�ساعدين  المدر�سين 
ال�سوات ال�سحيحة لأع�ساء هيئة التدري�س ( اختيار �ساغلى الوظائف القيادية المن�سو�س 
عليها بهذا القانون ) رئي�س مجل�س الق�سم - عميد الكلية اأو المعهد - رئي�س الجامعة ( وذلك 
بطريق النتخاب وفقا لل�سروط والإجراءات ومعايير المفا�سلة التى يقرها المجل�س الأعلى 
للجامعات بم�ساركة ثلاثة من روؤ�ساء نوادى اأع�ساء هيئة التدري�س على نحو ي�سمن كفالة 
اأف�سل واأكفاأ  الم�ساواة والعدالة بين جميع المتقدمين ل�سغل هذه الوظائف وتحقيق اختيار 
العنا�سر الممثلة لإرادة اأع�ساء هيئة التدري�س بالجامعات وي�سدر قرار التعيين من ال�سلطة 
المخت�سة بالتعيين وفقا لهذا القانون وذلك طبقا لنتيجة النتخابات ويلغى كل ما يخالف 

ذلك 
 وفى حالة عدم وجود اأ�ساتذة فى الكلية اأو المعهد لرئي�س الجامعة اأن يندب احد الأ�ساتذة  «

من الكليات اأو المعاهد التابعة للجامعة للقيام بعمل العميد؛ وله اأن يندب احد الأ�ساتذة 
الم�ساعدين من ذات الكلية اأو المعهد للقيام بعمل العميد 

�سروط التر�سح
اأن يكون المتقدم من الأ�ساتذة العاملين بالكلية. «
اأن يكون قائما بالعمل بجامعته لمدة �سنتين اأكاديمتين �سابقة على التر�سح. «
فى  « عليها  المن�سو�س  الجرائم  احدى  فى  جنائية  بعقوبة  عليه  الحكم  �سبق  قد  يكون  األ 

قانون العقوبات اأو مايماثلها من جرائم فى القوانين الخا�سة اأو بعقوبة مقيدة للحرية فى 
جريمة مخلة بال�سرف اأو المانة ما لم يكن رد اليه اعتباره.

٢- عميد الكلية
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ليكون قد وقع عليه جزاء تاأديبى مالم يكن قد تم محوه طبقا للقانون. «
عدم �سبق �سغل المتقدم لوظيفة من ذات الدرجة لمدتين كاملتين. «
بالمجمع  « الكلية  وممثلى  الكلية  عميد  لختيار  الناخبين  جمعية  انعقاد  ل�سحة  ي�سترط 

النتخابى لرئي�س الجامعة فى الجتماع الأول ح�سور 60% على الأقل من اجمالى اأع�ساء 
هيئة التدري�س العاملين والمتفرغين القائمين بالعمل فعليا بجامعتهم وفى حالة عدم اكتمال 
يتم  الن�ساب  اكتمال  عدم  ا�ستمرار  وعند  ل�ستكماله  �ساعتين  لمدة  الجل�سة  توؤجل  الن�ساب 
اأ�سبوع على الأكثر ويخطر به جميع الأع�ساء  اآخر خلال  ف�س الجتماع مع تحديد موعد 
اأثناء الجل�سة وتنعقد جمعية الناخبين فى هذه الحالة بح�سور 40% على الأقل من اأع�سائها 
لمدة  الت�سويت  جل�سة  توؤجل  الحالة  هذه  فى  انعقادها  ن�ساب  ت�ستكمل  لم  واذا  الم�ساراليهم، 

�ساعتين ثم تنعقد باأى ن�سبة للح�سور.
   اللجنة الدائمة للا�سراف على النتخاب:

النتخابى  « بالمجمع  الكلية  وممثلى  العميد  انتخابات  على  للا�سراف  لجنة  بالكلية  تنتخب 
التدري�س  هيئة  اأع�ساء  من  ثلاثة  من  وتتكون  الق�سام  مجال�س  وروؤ�ساء  الجامعة  لرئي�س 
بالكلية ا�سافة الى ع�سو هيئة تدري�س من كلية الحقوق بذات الجامعة وليكون له �سوت 

معدود.
اخت�سا�سات اللجنة الدائمة: «
العلان عن تر�سيح من�سب عميد الكلية عن طريق النتخاب وتو�سع فى لوحة العلانات  «

بال�سافة الى اخطار الأق�سام العلمية بذلك.
تحديد مواعيد لتلقى طلبات التر�سح لمن�سب عميد الكلية. «
تلقى وفح�س اوراق المتقدمين للتر�سح وا�ستبعاد الغير م�ستوفى ل�سروط التر�سح منها وذلك  «

بقرار م�سبب منها يثبت م�سمونه فى محا�سر اأعمال اللجنة.
البت فيما يقدم اليها من طعون على المر�سحين خلال ثلاثة اأيام من ا�ستيفاء كافة الأوراق  «

اللازمة لفح�س الطعون.
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العلان عن الأ�سماء النهائية لأع�ساء هيئة التدري�س المر�سحين. «
تحديد موعد لكل ع�سو مر�سح لعر�س الخطة الم�ستقبلية المقدمة من �سيادته. «
تحديد موعد النتخابات للتر�سح لمن�سب عميد الكلية. «
الهيئة  « ك�سوف  وكذلك  بالكلية  بالعمل  القائمين  التدري�س  هيئة  اأع�ساء  ك�سوف  تح�سير 

لختيار  وذلك  المر�سحين  اأ�سماء  مت�سمنة  التر�سح  ا�ستمارات  عمل  الى  بال�سافة  المعاونة. 
واحد من الأ�سماء المر�سحين معتمدة من ال�سيد ا.د.عميد الكلية ومختومة بختم الكلية.

بعد انتهاء المواعيد المقررة للانتخابات تقوم اللجنة بفرز ال�ستمارات واعلان النتيجة. «
فى حالة العادة، يتم تحديد موعد للاعادة بين المر�سحين. وتقوم اللجنة بنف�س الجراءات  «

التى تمت من قبل فى المرة الأولى وبعد فرز ال�ستمارات يتم اعلان المر�سح الذى ح�سل على 
من�سب عميد الكلية.

يتم تحرير مح�سر معتمد )من اأع�ساء اللجنة( وير�سل الى ال�سيد الأ�ستاذ الدكتور/ رئي�س  «
الجامعة ل�سدار قرار بتعيين عميد الكلية.  

اخت�سا�سات العميد:
تنفيذ قرارات مجل�س الكلية والمجل�س الأعلى للجامعات فيما يخ�س الكلية . «
يكون للعميد ال�سلطة المخولة لوكيل الوزارة المن�سو�س عليها فى القوانين واللوائح المعمول بها  «

بالن�سبة للعاملين من غير اأع�ساء هيئة التدري�س بالكلية.
ال�سيا�سة  « والمالية فى حدود  العلمية والإدارية  ال�سئون  واإدارة  الكلية  اأمور  يقوم بت�سريف 

والقرارات  واللوائح  القوانين  لأحكام  وفقاً  الكلية  ومجل�س  الجامعة  مجل�س  ر�سمها  التى 
المعمول بها ويتولى:

3-1 الإ�سراف على اإعداد الخطة التعليمية والعلمية ومتابعة تنفيذها. «
3-2 التن�سيق بين الأجهزة الفنية والإدارية والعاملين بالكلية. «
التدري�س  « هيئات  من  الكلية  حاجة  اإ�ستكمال  ب�ساأن  الإقتراحات  تقديم  على  العمل   3-3

والفنيين والفئات الم�ساعدة الأخرة والمن�ساآت والتجهيز والأدوات وغيرها.
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3-4 مراقبة �سير الدرا�سة والإمتحانات وحفظ النظام داخل الكلية واإبلاغ رئي�س الجامعة  «
عن كل ما من �ساأنه الم�سا�س ب�سير العمل بالكلية وما ين�سب اإلى اأحد اأع�ساء هيئة التدري�س .

3-5 الإ�سراف على العاملين والأجهزة الإدارية بالكلية ومراقبة اأعمالهم. «
3-6 اإعداد تقريرعن �سئون الكلية و العملية التعليمية والإدارية والمالية فى نهاية كل عام  «

جامعى مت�سمن:
عر�س اأوجه ن�ساط الكلية وم�ستوى اأداء العمل بها. «
�سئون الدرا�سة والإمتحان ونتائجها. «
بيان العقبات التى اإعتر�ست التنفيذ وعر�س المقترحات للحلول الملائمة. «
الم�سكلة وفقاً لأحكام قانون الجامعات  « اإجتماع مجال�س الأق�سام واللجان  اإلى  العميد  يدعو 

وله اأن يعر�س ما يراه من مو�سوعات.
يوؤدى ما ي�سند اإليه من اأعمال اأخرى مماثلة. «
ويتبعه ما يلى :-  «
مكتب عميد الكلية . «
وحدة �سمان الجودة . «
مكتب الأمن . «
مركز الدرا�سات والبحوث والإ�ست�سارات الهند�سية . «
مركز الخدمات الفنية والمعملية والعلمية. «

ويتم تقييم كفاءة الأداء الادارى باستخدام نموذج١
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طبقا للمادة 47 من قانون تنظيم الجامعات رقم 49 ل�سنة 1972 يكون لكل كلية ثلاث وكلاء  «
يعاونان العميد في اإدارة �سئون الكلية ويقوم اأقدمها مقامه عند غيابةه ويخت�س اأحدهما 
والريا�سية  الثقافية  الطلاب  و�سئون  البكةالوريو�س  بمرحلة  بالتعليم  الخا�سة  بال�سئون 
مع  الروابط  وتوثيق  والبحوث  العليةا  الدرا�سات  ب�سئون  الثانى  ويخت�س  والجتماعية 
الكليات والمراكز والهيئات المعينة بالبحث العلمي. ويخت�س الثالث ب�سئون خدمة المجتمع 
البيئة.  وتنمية  المجتمع  خدمة  مجل�س  في  ع�سوا  وظيفة  بحكم  ويكون  البيئة  وتنمية 
راأي  اأخذ  بعد  رئي�س الجامعة  من  بقرار  ويكون ذلك  بتعيين وكيل واحد  الكتفاء  ويجوز 

مجل�س الكلية وموافقة مجل�س الجامعة. 

متطلبات الوظيفة :- 
يعين وكيل الكلية طبقا لن�س المادة رقم   47 من القانون 49 ل�سنة 1972 والتي تن�س في  «

الفقرة الأخيرة منها على "ويكون تعيين الوكيل من بين اأ�ساتذة الكليةة بقرار من الجامعةة 
بناء على تر�سيح العميد ، وذلك لمدة ثلاث �سنوات قابلة للتجديد مرة واحدة". 

معايير الإختيار:
الكفاءة والن�ساط العلمى. «
القدرات الإدارية والقيادية.  «
الم�ساركة فى الأن�سطة والخدمات الطلابية.  «
الم�ساهمة فى مجالت الجودة والتطوير.  «
مدة الخدمة فى الكلية وم�ستوى الأداء.  «
الم�ساركة فى الأن�سطة القومية.  «
ال�سجل الوظيفى الذى ي�سهد بالإلتزام والنزاهة.  «
التعاون والعلاقات الطيبة مع الزملاء والروؤ�ساء والمروؤو�سين. «

 وكيل الكلية

3- وكيل الكلية لشئون التعليم و الطلاب
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دليل التو�صيف الوظيفى وتقييم الأداء ومعايير اختيار القيادات الأكاديمية

ال�سروط:
الكلية  « فى  اإحترام  مو�سع  اأرائه  لجعل  يكفى  بما  طيبة  و�سمعة  علمية  بمكانة  يتمتع  اأن 

والجامعة.
لدية خبرة بالبرامج الدرا�سية بالكلية. «
له روؤية وخبرة فى اأعمال التطوير والجودة. «
الم�ساركة فى ح�سور الدورات والموؤتمرات «
لديه خبرة قيادية. «
له خبرة بلجان واأن�سطة الطلاب. «

الإخت�سا�سات:
يتولى وكيل الكلية ل�سئون التعليم والطلاب الإخت�سا�سات الآتية تحت اإ�سراف العميد: «
ت�سريف �سئون الطلبة فى الكلية والإ�سراف على التدريب العملى للطلاب. «
توطئة  « الكلية  خارج  من  والإمتحانات  للتدري�س  الندب  ب�ساأن  الأق�سام  مقترحات  درا�سة 

لعر�سها على مجل�س الكلية.
الإ�سراف على رعاية ال�سئون الريا�سية والإجتماعية للطلاب. «
الإ�سراف على متابعة تدري�س المقررات القومية والتربية الع�سكرية فى الكلية. «
الإ�سراف على الطلاب الوافدين.  «
اإعداد ما يعر�س على الموؤتمر ال�سنوى العلمى فيما يخ�سه . «
عر�س كافة المو�سوعات المتعلقة ب�سئون الطلاب على مجل�س �سئون التعليم بالجامعة . «
تتبع نتائج الطلاب ودرا�سة الإح�سائيات الخا�سة بها وتقديم التو�سيات اللازمة اإلى مجل�س  «

الكلية
تنظيم المكافاآت والمنح الدرا�سية . «
تي�سير طبع ون�سر الكتب والمذكرات الدرا�سية . «
ت�سجيع تكوين الجمعيات العلمية وتنظيم الزيارات والأن�سطة العلمية المنا�سبة للطلاب. «
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دليل التو�صيف الوظيفى وتقييم الأداء ومعايير اختيار القيادات الأكاديمية

القيام بما ي�سند اإليه من اأعمال مماثلة. «
  ويتبعه الإدارات الآتية :- 

�سئون الت�سجيل والخريجين . «
�سئون الدرا�سة والإمتحانات . «
رعاية الطلاب ) اإجتماعية وريا�سية وثقافية (. «
مكتب �سكاوى الطلاب. «

الم�ستندات المطلوبة:
اإفادة من مركز تطوير الأداء الجامعى باإجتياز الدورات الخا�سة بتنمية القدرات . «
اإفادة من وحدة �سمان الجودة والإعتماد بالم�ساركة فى اأعمال التطوير والجودة. «
اإفادة من �سئون اأع�ساء هيئة التدري�س بال�سيرة الذاتية / التدرج العلمى والوظيفى. «
اإفادة من رئي�س مجل�س الق�سم العلمى بالمهام التدري�سية والتعليمية . «
اإفادة بتقرير �سنوى عن تقييم كفاءة الأداء للع�سو «
اإفادة من الع�سو بمجمل الن�ساط العلمى والبحثى والموؤتمرات والندوات والم�سروعات البحثية  «

والم�ساركة المجمعية والن�ساط الجامعى  
الإجراءات المطلوبة:

تطبيق مواد القانون لتنظيم الجامعات الم�سرية ولئحته التنفيذية. «
تطبيق المعايير العامة للاإختيار وال�سروط المعتمدة والموثقة . «
اإ�ستيفاء الم�ستندات المطلوبة . «
مذكرة اأ.د/ عميد الكلية . «
مذكرة اإدارة �سئون اأع�ساء هيئة التدري�س بالجامعة . «
قرار رئي�س الجامعة . «
اإ�ست�سدار قرار الكلية التنفيذى. «

 ويتم تقييم كفاءة الأداء الادارى باستخدام نموذج٢
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دليل التو�صيف الوظيفى وتقييم الأداء ومعايير اختيار القيادات الأكاديمية

متطلبات الوظيفة :- 
يعين وكيل الكلية طبقا لن�س المادة رقم 47 )1( من القانون 49 ل�سنة 1972 و مادة 35  «

ل�سنة 1975 ومادة 38 من اللائحة التنفيذية.والتي تن�س في الفقرة الأخيرة منها على 
"ويكون تعيين الوكيل من بين اأ�ساتذة الكليةة بقرار من الجامعةة بناء على تر�سيح العميد  «

، وذلك لمدة ثلاث �سنوات قابلة للتجديد مرة واحدة". 
معايير الإختيار:

الكفاءة والن�ساط العلمى. «
القدرات الإدارية والقيادية . «
الم�ساركة فى الأن�سطة والخدمات الطلابية . «
الم�ساهمة فى مجال الجودة والتطوير . «
مدة الخدمة فى الكلية وم�ستوى الأداء . «
الم�ساركة فى الأن�سطة القومية . «
ال�سجل الوظيفى الذى ي�سهد بالإلتزام والنزاهة . «
التعاون والعلاقات الطيبة مع الزملاء والروؤ�ساء والمروؤو�سين. «

ال�سروط:
الكلية  « فى  اإحترام  مو�سع  اأرائه  لجعل  يكفى  بما  طيبة  و�سمعة  علمية  بمكانة  يتمتع  اأن 

والجامعة.
لدية خبرة بالبرامج الدرا�سية بالكلية. «
له روؤية وخبرة فى اأعمال التطوير والجودة. «
الم�ساركة فى ح�سور الدورات والموؤتمرات. «
لديه خبرة قيادية. «
له خبرة بلجان واأن�سطة الطلاب. «

٤- وكيل الكلية لشئون الدراسات العليا والبحوث
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دليل التو�صيف الوظيفى وتقييم الأداء ومعايير اختيار القيادات الأكاديمية

الإخت�سا�سات:
اإ�سراف  « تحت  الآتية  الإخت�سا�سات  والبحوث  العليا  الدرا�سات  ل�سئون  الكلية  وكيل  يتولى 

العميد:
مجال�س  « اإقتراحات  على  بناء  الكلية  فى  العلمية  والبحوث  العليا  الدرا�سات  خطة  اإعداد 

الأق�سام واللجان المخت�سة.
متابعة تنفيذ هذه الخطة فى الأق�سام المختلفة بالكلية. «
الإ�سراف على الن�سر العلمى فى الكلية ومتابعة تنفيذ ال�سيا�سة المر�سومة فى هذا ال�ساأن. «
التكافئية  « العلاقات  �سئون  وتولى  الكلية  فى  العلمية  والندوات  الموؤتمرات  تنظيم   اإقتراح 

الخارجية.
اإعداد ما يعر�س على الموؤتمر العلمى ال�سنوى للكلية فيما يخ�سه. «
الإ�سراف على �سئون المكتبة واإقتراح الخطة لتزويدها بالكتب والمراجع الدوريات. «
اإعداد م�سروع ميزانية البحث العلمى فى الكلية وتوزيعها وفقاً للبرامج المقترحة من خلال  «

لجنة الدرا�سات العليا والبحوث بالكلية.
النظر فى اإقتراحات مجال�س الأق�سام ب�ساأن ت�سجيل ر�سائل الماج�ستير والدكتوراه وتقارير  «

الم�سرفين وتعيين لجان الحكم على الر�سائل من خلال لجنة الدرا�سات العليا والبحوث قبل 
العر�س على مجل�س الكلية.

القيام بما ي�سند اإليه من اأعمال مماثلة «
ويتبعه الإدارات الآتية :- 

�سئون الدرا�سات العليا والبحوث . «
العلاقات الثقافية  . «
المكتبة . «
المجلة العلمية  . «
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دليل التو�صيف الوظيفى وتقييم الأداء ومعايير اختيار القيادات الأكاديمية

الم�ستندات المطلوبة:
اإفادة من مركز تطوير الأداء الجامعى باإجتياز الدورات الخا�سة بتنمية القدرات . «
اإفادة من وحدة �سمان الجودة والإعتماد بالم�ساركة فى اأعمال التطوير والجودة . «
اإفادة من �سئون اأع�ساء هيئة التدري�س بال�سيرة الذاتية / التدرج العلمى والوظيفى . «
اإفادة من مجل�س الق�سم العلمى بالمهام التدري�سية والتعليمية . «
اإفادة بتقرير �سنوى عن تقييم كفاءة الأداء للع�سو . «
اإفادة من الع�سو بمجمل الن�ساط العلمى والبحثى والموؤتمرات والندوات والم�سروعات البحثية  «

والم�ساركة المجمعية والن�ساط الجامعى.
الإجراءات المطلوبة:

تطبيق مواد القانون لتنظيم الجامعات الم�سرية ولئحته التنفيذية. «
تطبيق المعايير العامة للاإختيار وال�سروط المعتمدة والموثقة . «
اإ�ستيفاء الم�ستندات المطلوبة . «
مذكرة اأ.د/ عميد الكلية . «
مذكرة اإدارة �سئون اأع�ساء هيئة التدري�س بالجامعة . «
قرار رئي�س الجامعة . «
اإ�ست�سدار قرار الكلية التنفيذى. «

ويتم تقييم كفاءة الأداء الادارى باستخدام نموذج3
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دليل التو�صيف الوظيفى وتقييم الأداء ومعايير اختيار القيادات الأكاديمية

متطلبات الوظيفة :- 
مادة 32 مكرر من اللائحة التنفيذية لقانون تنظيم الجامعات رقم 49 ل�سنة 1972 والقرار  «

الجمهورى رقم 419 ل�سنة 1995 . 
الكلية بقرار من رئي�س الجامعة بناء على تر�سيح  « اأ�ساتذة  الوكيل من بين  " يكون تعيين 

العميد وذلك لمدة ثلاث �سنوات قابلة للتجديد مرة واحدة". 
معايير الإختيار:

الكفاءة والن�ساط العلمى. «
القدرات الإدارية والقيادية. «
الم�ساركة فى الأن�سطة والخدمات الطلابية. «
الم�ساهمة فى مجال الجودة والتطوير . «
مدة الخدمة فى الكلية وم�ستوى الأداء . «
الم�ساركة فى الأن�سطة القومية . «
ال�سجل الوظيفى الذى ي�سهد بالإلتزام والنزاهة . «
التعاون والعلاقات الطيبة مع الزملاء والروؤ�ساء والمروؤو�سين. «

ال�سروط:
الكلية  « فى  اإحترام  مو�سع  اأرائه  لجعل  يكفى  بما  طيبة  و�سمعة  علمية  بمكانة  يتمتع  اأن 

والجامعة .
لدية خبرة بالبرامج الدرا�سية بالكلية . «
له روؤية وخبرة فى اأعمال التطوير والجودة . «
الم�ساركة فى ح�سور الدورات والموؤتمرات . «
لديه خبرة قيادية . «
له خبرة بلجان واأن�سطة الطلاب. «

5- وكيل الكلية لشئون خدمة اللمجتمع وتنمية البيئة
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دليل التو�صيف الوظيفى وتقييم الأداء ومعايير اختيار القيادات الأكاديمية

الإخت�سا�سات:
يتولى وكيل الكلية ل�سئون خدمة المجتمع وتنمية البيئة الإخت�سا�سات الآتية تحت اإ�سراف  «

العميد:
اإعداد الخطط والبرامج التى تكمل دور الكلية فى خدمة المجتمع وتنمية البيئة. «
اإن�ساء واإدارة الوحدات ذات الطابع الخا�س التى تقدم خدمتها لغير الطلاب. «
اإعداد وتنفيذ برامج تدريب اأفراد المجتمع على اإ�ستخدام الأ�ساليب الفنية والعلمية ورفع  «

كفاءتهم الإنتاجية فى �ستى المجالت .
وتنمية  « المجتمع  خدمة  ت�ستهدف  التى  والمحا�سرات  العلمية  والندوات  الموؤتمرات  تنظيم 

البيئة.
ويتبعه الإدارات الآتية :-

مكتب متابعة الخريجين . «
وحدة الإدارية للخدمات المجتمعية . «
وحدة اإدارة الأزمات والكوارث. «

الم�ستندات المطلوبة:
اإفادة من مركز تطوير الأداء الجامعى باإجتياز الدورات الخا�سة بتنمية القدرات . «
اإفادة من وحدة �سمان الجودة والإعتماد بالم�ساركة فى اأعمال التطوير والجودة . «
اإفادة من �سئون اأع�ساء هيئة التدري�س بال�سيرة الذاتية / التدرج العلمى والوظيفى . «
اإفادة من رئي�س مجل�س الق�سم العلمى بالمهام التدري�سية والتعليمية . «
اإفادة بتقرير �سنوى عن تقييم كفاءة الأداء للع�سو . «
اإفادة من الع�سو بمجمل الن�ساط العلمى والبحثى والموؤتمرات والندوات والم�سروعات البحثية  «

والم�ساركة المجمعية والن�ساط الجامعى.
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دليل التو�صيف الوظيفى وتقييم الأداء ومعايير اختيار القيادات الأكاديمية

الإجراءات المطلوبة:
تطبيق مواد القانون لتنظيم الجامعات الم�سرية ولئحته التنفيذية. «
تطبيق المعايير العامة للاإختيار وال�سروط المعتمدة والموثقة . «
اإ�ستيفاء الم�ستندات المطلوبة . «
مذكرة اأ.د/ عميد الكلية . «
مذكرة اإدارة �سئون اأع�ساء هيئة التدري�س بالجامعة . «
قرار رئي�س الجامعة . «
اإ�ست�سدار قرار الكلية التنفيذى. «

ويتم تقييم كفاءة الأداء الادارى باستخدام نموذج٤
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دليل التو�صيف الوظيفى وتقييم الأداء ومعايير اختيار القيادات الأكاديمية

متطلبات الوظيفة :- 
اأ�سيفت مادة 13 مكرر الى قانون تنظيم الجامعات ال�سادر بالقانون رقم 49 ل�سنة 1972  «

لنتخاب رئي�س الق�سم.  
الأ�ساتذة  « من  للتر�سيح  متقدمين  ثلاثة  اأقدم  بين  من  الق�سم  مجل�س  رئي�س  انتخاب  يتم 

المبا�سر  الحر  النتخاب  طريق  عن  وذلك   ، التر�سح  ل�سروط  والم�ستوفين  بالق�سم  العاملين 
ويكون تعيينه بقرار من رئي�س الجامعة لمدة ثلاث �سنوات قابلة للتجديد مرة واحدة.

ينتخب رئي�س الق�سم بوا�سطة جميع اأع�ساء هيئة التدري�س بالق�سم العاملين والمتفرغين  «
الذين  و  والمعيدين  الم�ساعدين  المدر�سين  الى  �سافة  بالإ بالجامعة  فعليا  بالعمل  والقائمين 
هيئة  لأع�ساء  ال�سحيحة  الأ�سوات  من   %10 يجاوز  ل  بما  ال�سحيحة  اأ�سواتهم  تقيم 

التدري�س بالق�سم �سالفى البيان. 
فى حالة وجود اأكثر من اأ�ستاذ تتوافر فيهم �سروط التر�سيح واقت�سار التر�سيح على اأحدهم  «

بالق�سم  فقط  واحد  عامل  اأ�ستاذ  وجود  حالة  وفى  بالتذكية.  نجاحه  تعلن  اللجنة  فان 
تنطبق عليه �سروط التر�سيح فتقوم لجنة الإ�سراف باإعداد تقرير لعر�سه على ال�سلطة 
المخت�سة بالتعيين لتقوم بدورها بتكليف قائم باأعمال الرئا�سة للق�سم لمدة عام اأكاديمي ، 

على اأن يتم اإجراء النتخابات عقب هذه المدة وحال توافر �سروطها . 
معايير الإختيار:

الكفاءة والن�ساط العلمى.  «
القدرات الإدارية والقيادية.  «
الم�ساهمة فى مجالت الجودة والتطوير.  «
الم�ساهمة فى الأن�سطة والخدمات الطلابية.  «
مدة الخدمة فى الكلية وم�ستوى الأداء.  «
الم�ساركة فى الأن�سطة القومية.  «

6- رؤساء الاقسام العلمية
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دليل التو�صيف الوظيفى وتقييم الأداء ومعايير اختيار القيادات الأكاديمية

ال�سجل الوظيفى الذى ي�سهد بالإلتزام والنزاهة.  «
التعاون والعلاقات الطيبة مع الزملاء والروؤ�ساء والمروؤو�سين. «

ال�سروط:
الكلية  « فى  اإحترام  مو�سع  اأرائه  لجعل  يكفى  بما  طيبة  و�سمعة  علمية  بمكانة  يتمتع  اأن 

والجامعة.
له ن�ساط علمى بارز فى مجال التخ�س�س. «
اأن يكون لدية خبرة بالعملية التعليمية والتدري�سية فى مجال تخ�س�سه.  «
ذو روؤية وخبرة فى اأعمال التطوير والجودة.  «
اأن يكون قد �سارك فى م�سروع تطوير التعليم بالكلية.  «
له خبرة باإخت�س�سات الق�سم والأجهزة والمعامل.  «
يف�سل من لديه خبرة اإدارية �سابقة. «

الإخت�سا�سات:
يتولى رئي�س محل�س الق�سم الإخت�سا�سات الآتية تحت اإ�سراف العميد: «
يتولى رئي�س مجل�س الق�سم ب�سفة خا�سة الإ�سراف على: «
اإقتراح توزيع المحا�سرات والدرو�س والأعمال الجامعية الأخرى على اأع�ساء هيئة التدري�س  «

القائمين بالتدري�س فى الق�سم وذلك للعر�س على مجل�س الق�سم. 
مجل�س  « على  للعر�س  للق�سم  بالن�سبة  الكلية  خارج  من  للتدري�س  الندب  مقترحات  اإعداد 

الق�سم. 
اإقتراح خطة الدرا�سات العليا والبحوث بالق�سم للعر�س على مجل�س الق�سم.   «
متابعة تنفيذ قرارات و�سيا�سة مجل�س الق�سم والكلية وذلك فيما يخ�سه.  «
الإ�سراف على العاملين فى الق�سم ومراقبة اأعمالهم. «
حفظ النظام داخل الق�سم واإبلاغ عميد الكلية على كل ما فى �ساأنه الم�سا�س بح�سن �سير العمل  «

بالق�سم. 
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والمالية  « والإدارية  التعليمية  العملية  الق�سم  �سئون  عن  عام  كل  نهاية  فى  تقرير  اإعداد 
و�سئون  به  العمل  اأداء  وم�ستوى  الق�سم  فى  الن�ساط  لأوجه  عر�ساً  التقرير  هذا  ويت�سمن 
الدرا�سة والإمتحانات ونتائجها وبيان العقبات التى اإعتر�ست تنفيذها وعر�س المقترحات 

بالحلول الملائمة ويعر�س التقرير على مجل�س الق�سم توطئة للعر�س على مجل�س الكلية. 
عر�س وجهة نظر مجل�س الق�سم العلمى عن نظر الم�سائل المعرو�سة ب�ساأنه على مجل�س الكلية. «
مجل�س  « ير�سمها  التى  ال�سيا�سة  حدود  فى  والمالية  والإدارية  العلمية  ال�سئون  على  ي�سرف 

الكلية ووفقاً لأحكام القوانين واللوائح والقررات المعمول بها
العلمى وتقييم  « التعليم والبحث  للق�سم ويتم فيه مناق�سة كافة �سئون  العلمى  الموؤتمر  يعقد 

النظم ومراجعتها وتحديثها بما يحقق اإنطلاقها. 
يكون لرئي�س الق�سم ال�سلطة المخولة لروؤ�ساء الم�سالح المن�سو�س عليها فى القوانين واللوائح  «

بالن�سبة للعاملين من غير اأع�ساء هيئة التدري�س بالق�سم.
تنفيذ وتطبيق الأحكام العامة للمجل�س ب�ساأن عودة المجل�س للاإنعقاد / دورية الإنعقاد /  «

اأمين المجل�س / جدول الأعمال / ت�سكيل لجان لبحث  القرارات /  �سحة الإنعقاد / �سدور 
المو�سوعات التى تدخل فى الإخت�سا�سات.

الم�ستندات المطلوبة:
اإفادة من مركز تطوير الأداء الجامعى باإجتياز الدورات الخا�سة بتنمية القدرات.  «
اإفادة من وحدة �سمان الجودة والإعتماد بالم�ساركة فى اأعمال التطوير والجودة.  «
اإفادة من �سئون اأع�ساء هيئة التدري�س بال�سيرة الذاتية / التدرج العلمى والوظيفى.  «
اإفادة من مجل�س الق�سم العلمى بالمهام التدري�سية والتعليمية.  «
اإفادة بتقرير �سنوى عن تقييم كفاءة الأداء للع�سو.  «
اإفادة من الع�سو بمجمل الن�ساط العلمى والبحثى والموؤتمرات والندوات والم�سروعات البحثية  «

والم�ساركة المجمعية والن�ساط الجامعى.
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الإجراءات المطلوبة:
تطبيق مواد القانون لتنظيم الجامعات الم�سرية ولئحته التنفيذية. «
تطبيق المعايير العامة للاإختيار وال�سروط المعتمدة والموثقة.  «
اإ�ستيفاء الم�ستندات المطلوبة.  «
مذكرة اأ.د/ عميد الكلية.  «
مذكرة اإدارة �سئون اأع�ساء هيئة التدري�س بالجامعة.  «
قرار رئي�س الجامعة.  «
اإ�ست�سدار قرار الكلية التنفيذى. «

ويتم تقييم كفاءة الأداء الادارى باستخدام نموذج 5 .
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ال�ســــم )اختيـــارى(: ................................................................................................................
 الوظيفة / الدرجة العلمية: ............................. الق�ســـم العلمي / الإدارى: ........................ 

ال�ســـن: .....................................                                              النوع: ) ذكر / اأنثى (

حجم العينةعينة ال�ستبياناتالهدفرقم ال�ستبيان

تقييم اأداء العميد)1(
)                                  (

اأع�ساء مجل�س الكلية

ال�سادة الوكلاء

روؤ�ساء الأق�سام العلمية

اأع�ساء هيئة التدري�س

مدير عام الكلية

اإتحاد الطلاب

معـــــايير التقـــييم

م�ستوي التقييم

مقبول
)1(

جيد
)2(

جيد 
جدا
)3(

ممتاز
الوزن الن�سبىالدرجة)4(

اأول : المهارات ال�سلوكية والمهام الإدارية والقيادية واأعمال التقييم
12.6- احترام اأراء الآخرين.

22.5- حرية بالحوار والمناق�سة.
3- اإتخاذ القرارات بعيداً عن 

2.8الدكتاتورية.

42.0- له روؤية و�سيا�سة وا�سحة ومعلنة.
5- يعطي الكلية الكثير من جهده 

2.6ووقته.

6- تبني مبداأ التفوي�س للوكلاء 
1.6وروؤ�ساء الأق�سام.

7- له قرارات متميزة في الت�سال 
1.6والعلاقات.

82.5- يتميز بالمرونة في العمل.
9- يدير الكلية من خلال لجان 

1.8متخ�س�سة.

نموذج )١(
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10- يتبني �سيا�سة اللامركزية في 
1.8الإدارة.

11- تطبيق �سلطاته القانونية بعدالة 
2.2ومنطقية.

12- الهتمام بتوظيف العلاقات مع 
1.6الم�ستفيدين واأ�سحاب الم�سالح.

13- الحر�س علي توزيع الموارد المتاحة 
2.1بمو�سوعية مما يحقق النفع.

142.1- الو�سوح وال�سفافية في المعاملات. 
15- تبني التوجهات الحديثة لتطوير 

2.3الأداء.

16- مراعاة اختيار ذوي الكفاءة لأداء 
2.3المهام المختلفة.

17- الحر�س علي مراقبة �سير 
الدرا�سة والمتحانات وحفظ النظام 

بالكلية
2.1

18- الحر�س علي الإ�سراف علي 
العاملين بالأجهزة الإدارية ومراقبه 

اأعمالهم
1.8

192.1- القدرة والخبرة فى القيادية.
202.3- القدره علي تنمية موارد الكلية.

21- الحر�س علي تدعيم البنية 
1.8الأ�سا�سية للكلية.

22- تن�سيط اأداء الوحدات ذات 
1.7الطابع الخا�س.

23- التن�سيق بين الأجهزة الفنية 
1.8والإدارية بالكلية.

48الدرجات
ثانيا : المهام التعليمية والبحثية وخدمة المجتمع 

1- تبني تطوير وتح�سين البرامج 
5.0التعليمية ومتابعة تنفيذها.

22.4- توفير الأجهزة والمعدات اللازمة.
3- ال�سعي لتوفير ظروف العمل لخدمة 

3.7العملية التعليمية والبحثية.

4- تبني �سيا�سة الم�ساركة في الندوات 
3.4والموؤتمرات وور�س العمل.

54.0- الخبرة بالبرامج الدرا�سية بالكلية.
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6- ال�سهام في تهيئة اأف�سل الظروف 
3.4للبحث العلمي.

7- توثيق العلاقات البحثية محلياً 
2.4واإقليمياً ودولياً.

8- دور ايجابي في مجال خدمة الكلية 
2.7/ الجامعة والمجتمع الخارجى.

27الدرجات
ثالثا : مهام التطوير والجودة

1- تبني التخطيط ال�ستراتيجي 
2.6لتحقيق فاعليه تعليمية عالية.

22.0- ال�سعي لتحقيق ر�سالة الكلية.
3- الحر�س علي وجود هيكل تنظيمي 

2.7ملائم ومعتمد.

4- يعتمد في اختيار القيادات علي 
2.2بطاقات التو�سيف الوظيفي الموثقة.

5- ال�سعي لتح�سين الو�سع التناف�سي 
للكلية من خلال برامج تعليمية 

معتمدة وتقديم خريج بموا�سفات 
تتفق واحتياجات �سوق العمل.

2.2

6- تبني اآليات لتنفيذ الأهداف 
الإ�ستراتيجية والأن�سطة والمهام 

بالخطة.
2.2

7- الحر�س علي تفعيل اللوائح 
والقوانين المتعلقة بالفاعلية 

التعليمية.
2.2

8- ال�سعي لتعزيز نقاط القوة وتح�سين 
2.2نقاط ال�سعف.

9- الخبرة في اأعمال التطوير 
2.5والجودة.

10- دعم الأق�سام الأكاديمية 
2.0والإدارية في تطوير نظم الجودة.

11- تح�سين المعايير الأكاديمية 
وم�ستوي جودة فر�س التعليم وتطبيق 

المعايير المرجعية القومية.
2.2

25الدرجات
100اإجمالى 
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ال�ســــم )اختيـــارى(: ................................................................................................................
 الوظيفة / الدرجة العلمية: ............................. الق�ســـم العلمي / الإدارى: ........................ 

ال�ســـن: .....................................                                              النوع: ) ذكر / اأنثى (

حجم العينةعينة ال�ستبياناتالهدفرقم ال�ستبيان

)2(
تقييم اأداء وكيل الكلية 
ل�سئون التعليم والطلاب

)                                 (

عميد الكلية

اأع�ساء هيئة التدري�س

المدر�سين الم�ساعدين

المعيدين

1% ممثلين عن الطلاب من الفرق المختلفة

روؤ�ساء الأق�سام الإدارية قطاع �سئون الطلاب

معـــــايير التقـــييم

م�ستوي التقييم

مقبول
)1(

جيد
)2(

جيد 
جدا
)3(

ممتاز
الوزن الن�سبىالدرجة)4(

اأول : المهارات ال�سلوكية والمهام الإدارية والقيادية واأعمال التقييم
12.4- احترام اأراء الآخرين.

22.4- حرية بالحوار والمناق�سة.
3- اإتخاذ القرارات بعيداً عن 

2.4الدكتاتورية.

42.4- له روؤية و�سيا�سة وا�سحة ومعلنة.
5- يعطي الكلية الكثير من جهده 

2.6ووقته.

6- قدره متميزة في الت�سالت 
1.5والعلاقات

72.6- يتميز بالمرونة في العمل
8- قدرة حل الم�سكلات في مجال ما 

2.6يخ�سه ب�سرعة وكفائه

9- اإدارة قطاع �سئون التعليم والطلاب 
من خلال لجان متخ�س�سة منبثقة عن 

مجل�س الكلية
2.6

نموذج )٢(
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10- تبني �سيا�سة اللامركزية في 
1.8الإدارة

11- ي�ستخدم �سلطاته القانونية 
2.1بعدالة ومنطقية

12تطبيق- يهتم بتوظيف العلاقات مع 
2.1الم�ستفيدين )اأولياء الأمور(

133.0- الو�سوح وال�سفافية في المعاملات
14- تبني التوجهات الحديثة لتطوير 

2.4الأداء

15- الحر�س علي توزيع الموارد المتاحة 
فيما يخ�سه بمو�سوعية )�سندوق 

التكافل / �سندوق الخدمات الطلابية(
2.4

162.6- القدرة والخبرة فى القيادية
17- الهتمام بروح التعاون والتاآخي 

2.1بين الأق�سام المختلفة

18- ال�سعي لتوفير ظروف العمل 
الملائمة لأع�ساء هيئة التدري�س 

والهيئة المعاونة
2.4

192.6- الخبره باللجان والأن�سطة الطلابية
45الدرجات

ثانيا : المهام التعليمية والبحثية وخدمة المجتمع 
1- تبني تطوير وتح�سين البرامج 

2.9التعليمية

2- الخبره بالبرامج الدرا�سية بالكلية 
2.5والمقررات بالبرامج

3- توفير الأجهزة والمعدات اللازمة 
2.3بالمعامل والور�س

4- ال�سعي لتوفير ظروف العمل لخدمة 
2.3العملية التعليمية

5- يُ�سرك اأع�ساء هيئة التدري�س في 
2.0اإعداد الجداول الدرا�سية

6- ت�سكيل لجان المتحان والكنترولت 
2.5ولجان المراجعة بطريقة عادلة

7- ا�ستطلاع راأي الطلاب في مواعيد 
2.2المتحانات

8- دور فعال في توعية الطلاب 
باأن�سطه الكلية المختلفة وتنظيم 

الزيارات والأن�سطة المنا�سبة
3.2
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9- تطبيق �سيا�سات القبول والتحويل 
3.4وتوزيع الطلاب ب�سفافية

10- تنظيم التدريب العملي للطلاب 
والمكافاآت والمنح الدرا�سية وطبع ون�سر 

الكتب الدرا�سية
2.7

26الدرجات
ثالثا : مهام التطوير والجودة

1- تبني التخطيط ال�ستراتيجي 
2.8لتحقيق فاعليه تعليمية عالية

21.8- ال�سعي لتحقيق ر�سالة الكلية
3- ال�سهام بايجابية في تحقيق جوده 

2.3الأداء وتطوير العمل باإداراته

4- تبني معايير مرجعية لت�سميم 
2.8البرامج وتح�سين المقررات الدرا�سية

5- ال�سعي لتحقيق نظام الإر�ساد 
2.3الأكاديمي بفاعلية

6- الحر�س علي توعية الطلاب من 
1.8خلال دليل الطالب

7- ال�ساهام في توعية واإعلام الطلاب 
بنظام الريادة العلمية وال�ساعات 

المكتبية
2.1

8- الحر�س علي اإعداد الخريجين بما 
2.8يتلائم و�سوق العمل

9- تبني برامج لتحفيز المتفوقين 
2.3والمبدعين من الطلاب

10- الحر�س علي تقديم برامج 
2.3لرعاية الطلاب المتعثرين

11- يتبني نظم معتمدة للدعم 
2.1الطلابي

12- تبني برامج لرعاية الطلاب 
1.8اجتماعياً و�سحياً

13- الحر�س علي تقديم الدعم 
1.8للطلاب ذوي الحتياجات الخا�سة

29الدرجات
100اإجمالى 
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ال�ســــم )اختيـــارى(: ................................................................................................................
 الوظيفة / الدرجة العلمية: ............................. الق�ســـم العلمي / الإدارى: ........................ 

ال�ســـن: .....................................                                              النوع: ) ذكر / اأنثى (

حجم العينةعينة ال�ستبياناتالهدفرقم ال�ستبيان

)3(
 

تقييم اأداء وكيل الكلية 
ل�سئون الدرا�سات العليا 

والبحوث
)                                         (

 

عميد الكلية

اأع�ساء هيئة التدري�س

 المدر�سين الم�ساعدين

 المعيدين

 طلاب المنح الدرا�سية

 طلاب الدرا�سات العليا من الخارج

مدير عام الكلية

معـــــايير التقـــييم

م�ستوي التقييم

مقبول
)1(

جيد
)2(

جيد 
جدا
)3(

ممتاز
الوزن الن�سبىالدرجة)4(

اأول : المهارات ال�سلوكية والمهام الإدارية والقيادية واأعمال التقييم
12.7- احترام اأراء الآخرين.

22.5- حرية بالحوار والمناق�سة.
3- اإتخاذ القرارات بعيداً عن 

2.7الدكتاتورية.

42.7- له روؤية و�سيا�سة وا�سحة ومعلنة.
5- يعطي الكلية الكثير من جهده 

2.5ووقته.

6- قدره متميزة في الت�سالت 
2.2والعلاقات

72.4- يتميز بالمرونة في العمل
8- قدرة حل الم�سكلات في مجال ما 

2.5يخ�سه ب�سرعة وكفائه

نموذج )3(
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9- اإدارة قطاع الدرا�سات والبحوث 
من خلال لجان متخ�س�سة منبثقة عن 

مجل�س الكلية
2.5

10- تبني �سيا�سة اللامركزية في 
2.2الإدارة

11- تطبيق �سلطاته القانونية بعدالة 
2.2ومنطقية

12- الهتمام بتوظيف العلاقات مع 
2.4الم�ستفيدين اأ�سحاب الم�سالح

132.4- الو�سوح وال�سفافية في المعاملات
14- تبني التوجهات الحديثة لتطوير 

2.5الأداء

15- الحر�س علي توزيع الموارد المتاحة 
2.2فيما يخ�سه بمو�سوعية 

162.7- القدرة والخبرة فى القيادية
17- الهتمام بروح التعاون والتاآخي 

2.2بين الأق�سام المختلفة

18- ال�سعي لتوفير ظروف العمل الملائمة 
2.5لأع�ساء هيئة التدري�س والباحثين

44الدرجات
ثانيا : المهام التعليمية والبحثية وخدمة المجتمع 

1- تبني تطوير وتح�سين البرامج 
2.3التعليمية

2- ال�ساهام في تهيئة ظروف البحث 
2.3العلمى

3- توثيق العلاقات البحثية مع 
2.2الكليات الأخرى

4- الم�ساعدة علي تكوين فرق بحثية في 
2.3المجالت التخ�س�سية

5- الهتمام باإعداد خطة الدرا�سات 
2.6العليا ومتابعة تنفيذها

6- الهتمام بتوافر قواعد بيانات 
2.3البحث العلمي والدرا�سات العليا

7- الإ�سراف علي �سئون الن�سر العلمي 
2.2بالكلية

8- التطوير والتحديث الإمكانيات 
2.3المكتبية
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9- الهتمام بتوافر الثقة في تاأدية 
الخدمة بالمكتبة ومعدل ال�ستجابة في 

تقديم الخدمة الفورية
2.2

10- الأداء والإ�سراف علي المجلة 
2.2العلمية للكلية

11- الهتمام بتوافر الأجهزة 
والمعدات وتكنولوجيا التعلم والحا�سوب 

بالمعامل البحثية
2.8

12- الحر�س علي ا�ستفادة الموؤ�س�سات 
والقطاعات الإنتاجية من نتائج البحث 

العلمي
2.8

131.5- الدور اليجابي في خدمة المجتمع
30الدرجات

ثالثا : مهام التطوير والجودة
1- تبني التخطيط ال�ستراتيجي 

3.0لتحقيق فاعليه تعليمية عالية.

22.3- ال�سعي لتحقيق ر�سالة الكلية.
3- ال�سهام بايجابية في تحقيق جوده 

3.0الأداء وتطوير العمل باإداراته.

4- تبني تفعيل التفاقيات الثقافية 
مع الموؤ�س�سات العلمية المحلية 

والدولية.
2.7

5- تبني م�ساركة اأع�ساء هيئة 
التدري�س في م�سروعات بحثية 

تطبيقية وتناف�سية والن�سر العلمي.
3.4

6- تبني معايير مرجعية لت�سميم 
3.0البرامج وتح�سين المقررات الدرا�سية.

7- الحر�س علي توفير قواعد للتعامل 
مع �سكوى الطلاب �سواء في المتحانات 

/ الن�سر العلمي وطرق التقويم.
3.0

8- الحر�س علي تقويم طلاب 
2.8الدرا�سات العليا.

9- الحر�س علي التزام الأق�سام 
العلمية بتوزيع الإ�سراف علي الر�سائل 

العلمية طبقاً للتخ�س�س.
2.8

26الدرجات
100اإجمالى 
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ال�ســــم )اختيـــارى(: ................................................................................................................
 الوظيفة / الدرجة العلمية: ............................. الق�ســـم العلمي / الإدارى: ........................ 

ال�ســـن: .....................................                                              النوع: ) ذكر / اأنثى (

حجم العينةعينة ال�ستبياناتالهدفرقم ال�ستبيان

)4(
 

تقييم اأداء وكيل الكلية 
ل�سئون خدمة المجتمع 

وتنمية البيئة
 

عميد الكلية

اأع�ساء هيئة التدري�س

 المدر�سين الم�ساعدين

 المعيدين

 مدير عام الكلية

الم�ستفيدين من الخارج 20 ع�سواً

معـــــايير التقـــييم

م�ستوي التقييم

مقبول
)1(

جيد
)2(

جيد 
جدا
)3(

ممتاز
الوزن الن�سبىالدرجة)4(

اأول : المهارات ال�سلوكية والمهام الإدارية والقيادية واأعمال التقييم
12.4- احترام اأراء الآخرين.

22.2- حرية بالحوار والمناق�سة.
3- اإتخاذ القرارات بعيداً عن 

2.2الدكتاتورية.

42.4- له روؤية و�سيا�سة وا�سحة ومعلنة.
5- يعطي الكلية الكثير من جهده 

2.2ووقته.

6- قدره متميزة في الت�سالت 
2.4والعلاقات

7- القدرة علي حل الم�سكلات في مجال 
2.6ما يخ�سه ب�سرعة

8- اإدارة قطاع خدمة المجتمع من 
خلال لجان متخ�س�سة منبثقة عن 

مجل�س الكلية
2.0

92.0- تبني �سيا�سة اللامركزية في الإدارة

نموذج )٤(
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10- تطبيق �سلطاته القانونية بعدالة 
2.0ومنطقية

11- الهتمام بتوظيف العلاقات مع 
2.0الم�ستفيدين

122.4- الو�سوح وال�سفافية في المعاملات
13- تبني التوجهات الحديثة في 

2.0تطوير الأداء

14- الحر�س علي توزيع الموارد المتاحة 
2.0فيما يخ�سه بمو�سوعية 

152.2- القدرة والخبرة فى القيادية
16- الهتمام بروح التعاون والتاآخي 

2.0بين الأق�سام المختلفة

17- ال�سعي لتوفير ظروف العمل 
2.0الملائمة لجميع العاملين بالكلية

18- خبرة بالم�ساركة المجتمعة 
2.0ومجالتها

39الدرجات
ثانيا : المهام التعليمية والبحثية وخدمة المجتمع 

1- تبني تطوير وتح�سين البرامج 
3.0التعليمية

23.4- خبره بالبرامج التدري�سية بالكلية
3- الهتمام بتوفير الأجهزة والمعدات 

بالمعامل والور�س والوحدات ذات 
الطابع الخا�س

3.0

4- ال�سعي لتوفير ظروف العمل الملائمة 
2.8لجميع العاملين بالكلية والطلاب

5- الحر�س علي م�ساركة الطلاب 
واأع�ساء هيئة التدري�س والعاملين في 

مجال الخدمة المجتمعية
3.0

6- الهتمام بفاعلية في ن�سر ثقافة 
3.0الوعي البيئي

7- الهتمام باأمن و�سلامة الموارد 
3.4الب�سرية والمادية

83.0- ال�سهام في التوعية البيئية

9- علاقات جيدة بالم�ستفيدين لها 
2.7مردود ايجابي علي الكلية



37كلية الهند�صة - جامعة المن�صورة

دليل التو�صيف الوظيفى وتقييم الأداء ومعايير اختيار القيادات الأكاديمية

10- تبني خطط تدريبية معلنه لرفع 
2.7كفاءة اأداء العاملين

30الدرجات
ثالثا : مهام التطوير والجودة

1- تبني التخطيط ال�ستراتيجي 
3.4لتحقيق فاعلية تعليمية عالية

23.0- ال�سعي لتحقيق ر�سالة الكلية

3- ال�سهام بايجابية في تحقيق جودة 
3.0الأداء وتطوير العمل باإدارته

4- تبني اآلية للتعاون بين مراكز 
خدمة المجتمع والم�ستفيدين داخل 

وخارج الجامعة
2.7

5- تبني برامج لت�سويق ا�ستخدام 
الأجهزة والمعدات لتدعيم الخدمات 

المقدمة للمجتمع داخل وخارج الكلية 
والجامعة

2.8

6- الهتمام بتعزيز الت�سالت 
بالموؤ�س�سات وال�سركات الإنتاجية 

والقطاع الخا�س والم�ستثمرين
3.0

7- الحر�س علي ربط رجال الأعمال 
وال�سناعة باأن�سطة المجتمع داخل 

الكلية
2.5

8- تبني دعم الت�سال بالخريجين 
2.4وتلبيه احتياجات الم�ستفيدين

9- الحر�س علي ال�ستفادة من اأراء 
الم�ستخدمين النهائيين في جودة 

الخدمات
2.7

10- الهتمام بخطط وبرامج موثقة 
2.7للخدمة المجتمعية

11- الهتمام بالممار�سات الفعلية 
2.8لتطبيق برامج خدمة المجتمع

31الدرجات

100اإجمالى 
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ال�ســــم )اختيـــارى(: ................................................................................................................
 الوظيفة / الدرجة العلمية: ............................. الق�ســـم العلمي / الإدارى: ........................ 

ال�ســـن: .....................................                                              النوع: ) ذكر / اأنثى (

حجم العينةعينة ال�ستبياناتالهدفرقم ال�ستبيان

تقييم اأداء رئي�س )5(
مجل�س الق�سم العلمى

عميد الكلية

وكلاء الكلية

 اأع�ساء هيئة التدري�س بالق�سم

 الهيئة المعاونة )مدر�سين م�ساعين(

 الهيئة المعاونة )معيدين(

 طلبة مرحلة البكالوريو�س )10%من الإجمالى(

معـــــايير التقـــييم

م�ستوي التقييم

مقبول
)1(

جيد
)2(

جيد 
جدا
)3(

ممتاز
الوزن الن�سبىالدرجة)4(

اأول : المهارات ال�سلوكية والمهام الإدارية والقيادية واأعمال التقييم
12.1- يحترم اأراء الآخرين

2- اإعطاء الفر�سة للمناق�سة في �سنع 
2.4القرارات الإدارية

3- الحر�س علي تحقيق علاقات 
اإن�سانية طيبة بين اأع�ساء هيئة 

التدري�س
2.0

4- القدرة علي تنظيم وتن�سيق العمل 
2.1داخل الق�سم العلمي

5- تحفيز العاملين بالق�سم علي الأداء 
2.1المتميز

6- يعطي الكثير من الوقت والجهد 
2.0لإدارة �سئون الق�سم العلمي

72.4- يتميز بالمرونة في العمل

نموذج )5(
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8- القدرة علي انجاز القرار بعيداً عن 
2.1الديكتاتورية

9-  ال�سهام في حل م�سكلات اأع�ساء 
2.1هيئة التدري�س والهيئة المعاونة

10- احاطة اأع�ساء مجل�س الق�سم 
العلمي بالمكاتبات الواردة ومو�سوعات 

مجل�س الكلية
2.0

11- ال�ستجابة للطلبات المقدمة من 
اأع�ساء هيئة التدري�س للعر�س علي 

مجل�س الق�سم العلمي
2.4

12- الحر�س علي م�ساركة اأع�ساء 
هيئة التدري�س في اأعمال المتحانات 

ولجان المراجعة
2.0

13- المرا�سلات للاأع�ساء توزع في 
2.1مواعيدها المحددة

14- الحر�س علي الح�سور ويلزم 
اأع�ساء هيئة التدري�س والهيئة المعاونة 

بذلك وتنفيذ الأعمال المطلوبة
2.4

15- الهتمام بتدريب ال�سادة اأع�ساء 
2.1هيئة التدري�س والعاملين بالق�سم

16- ال�سعي للتن�سيق والتعاون العلمي 
بين الأق�سام المختلفة بالكلية في 

البحث والتعليم
2.1

17- القدرة علي تحديد احتياجات 
2.4الق�سم من الأجهزة والمعدات

182.0- القدرة والخبرة فى القيادية
19- الإ�سراف علي ال�سئون العلمية 
والإدارية والمالية في اإطار ال�سيا�سة 

التي ير�سمها مجل�س الكلية
2.1

20- تطبيق �سلطاته وفقاً لأحكام 
2.1القوانين واللوائح والمقررات المعمول بها

43الدرجات
ثانيا : المهام التعليمية والبحثية وخدمة المجتمع 

1- توزيع المهام والأعباء التدري�سية 
2.4بعدالة

2- الإ�سراف ومتابعة المحا�سرات 
2.7والدرو�س العملية داخل الق�سم
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3- عقد الموؤتمر العلمي للق�سم ويعر�س 
2.4تو�سياته علي مجل�س الكلية

4- الحر�س علي توفير كافة 
الإمكانيات لتح�سين ظروف العمل 

لخدمة العملية التعليمية
2.4

5- ت�سجيع اأع�ساء هيئة التدري�س علي 
2.2التاأليف الجامعي للمقررات الدرا�سية

6- ت�سجيع اأع�ساء هيئة التدري�س 
علي اإعداد المقررات الدرا�سية ب�سورة 

الكترونية
2.7

7- الحر�س علي توفير وا�ستخدام 
اأ�ساليب التكنولوجيا الحديثة في 

التعليم
2.2

8- الهتمام بال�سيا�سة العامة للبحث 
2.0العلمي والخطط البحثية بالق�سم

9- الم�ساركة في توزيع الإ�سراف علي 
2.0الر�سائل العلمية تبعاً للوائح

10- الت�سجيع علي الن�سر العلمي في 
2.4الدوريات المحلية والعالمية المتخ�س�سة

11- الت�سجيع علي الم�ساركة في 
2.2الم�سروعات البحثية

12- الحر�س علي ملاحقة التطور 
2.4العلمي والبحثي والتعليمي

13- القيام بدور ايجابي في تحقيق 
2.0مطالب المجتمع وحاجاته المتطورة

30الدرجات
ثالثا : مهام التطوير والجودة

1- القدرة علي التخطيط 
3.5ال�ستراتيجي بالق�سم العلمي

2- الخبرة في اأعمال التطوير وتح�سين 
3.5الجودة

3- الخبرة بالعملية التعليمية 
3.5والتدري�سية في مجال التخ�س�س

4- الحر�س علي م�ساركة الأع�ساء في 
3.5اإعداد التقرير ال�سنوي
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5- الحر�س علي الم�ساهمة في اإعداد 
3.5البرامج التعليمية

6- تبني معايير مرجعية في اإعداد 
ملفات المقررات وتو�سيف وتقرير 

المقررات الدرا�سية
3.5

7- الحر�س علي تحقيق نظم الريادة 
3.0والإر�ساد الأكاديمي وتوعية الطلاب

8- الحر�س علي الم�ساهمة فى حل 
3.0الم�سكلات الهند�سية في المجتمع المحيط

27الدرجات
100اإجمالى 
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الم�ساركون / الم�ستفيدونالهدف

ح�سر اإ�سهامات ع�سو الهيئة الأكاديمية

ح�سر اإ�سهامات ع�سو الهيئة الأكاديمية

المدر�سون الم�ساعدون

المعيدون

ال�ســـم:  ................................         الوظيفة: ........................      الق�سم العلمى:  .................

تاريخ الميلاد: ..........................         النوع)ذكر/انثى(: .............      المحمول: .....................

1- الدرجات العلمية
الجامعة/ تاريخ الح�سول على الدرجةالتخ�س�سالدرجة

-1
-2
-3 
 -4

2- الأبحاث العلمية:
الفترة الزمنيةالمجالعدد البحوثمكان الن�سر

مجلات علمية محلية
مجلات علمية دولية

موؤتمرات محلية
موؤتمرات دولية

3- الموؤلفات العلمية:
المجالالعددالنوع

1- مقالت علمية
2- كتب

اسهامات عضو الهيئة الاكاديمية
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4- الجوائز العلمية:
جوائز عالمية / التاريخجوائزالدولة / التاريخجوائزالجامعة / التاريخا�ســم الجائزة

التفوق العلمى
الت�سجيعية
التقديرية

اأخرى

5- ال�سراف على الر�سائل العلمية:
ما تم انجازهالفترة الزمنيةالعددنوع الر�سالة

ماج�ستير
دكتوراه

6- الم�سروعات البحثية التطبيقية:
القيمةالفترةالمجالعدد الم�سروعاتم�سدر التمويل

تمويل من الجامعة
�سندوق البحوث

ال�سندوق المركزى
تمويل محلى

جهات حكومية 
اأكاديمية البحث العلمى

تمويل خارجى
 )لبحوث علمية م�ستركة(

7- الندوات وور�س العمل واللقاءات العلمية:
الفترة الزمنيةالمجالال�سم

محا�سر/ متحدث
ورقة عمل

ع�سو لجنة تح�سيرية
مقرر

ح�سور ومناق�سة
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8- الم�ساركة فى الن�سطة التدريبية:
عدد البرامجالفترة الزمنيةالمجالالنوع

تدريب الطلاب)داخلى/ميدانى(
تدريب الم�ستفيدين )داخل الجامعة(  -   )خارج الجامعة(

9- ع�سوية اللجان والمجال�س النوعية:
الفترة الزمنيةالمجالالنوع

لجان على م�ستوى الكلية
مجال�س الق�سم /الكلية

لجان على م�ستوى الجامعة
مجال�س نوعية بالجامعة
لجان على الم�ستوى القومى
�سركات وهيئات وموؤ�س�سات

اكاديمية البحث العلمى
المعاهد العلمية والبحثية
لجان على الم�ستوى العالمى

10- تنمية القدرات:
المجال / البرنامجعدد الدوراتا�سم الدورة

تنمية قدرات اأع�ساء هيئة التدري�س
الجودة والعتماد

التخ�س�س

11- مجال الجودة والتطوير:
ال�سهاماتنوع الن�ساطال�سم

الخطة ال�ستراتيجية ور�سالة الكلية
الم�ساركة المجتمعية وتنمية البيئة

تح�سين الفاعلية التعليمية
تنمية الموارد
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12- اأن�سطة اأخرى:
الفترة الزمنيةالمجالال�سم

الأن�سطة الخدمية
الأن�سطة الثقافية
ملتقى ومنتديات

معار�س
اأخرى
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معايير اختيار القيادات الاكاديمية
عميد كلية / وكلاء كلية / رئيس مجلس قسم علمي

اأولً : الكفاءة والن�ساط العلمى

1/1- الجوانب التدري�سية والتعليمية
محا�سرات )بكالوريو�س"درا�سات عليا/ تمارين/ معامل....(

مقابلات طلابية )�ساعات مكتبية(
اأعداد ملف المقرر والمراجع

ا�ستخدام التكنولوجيا الحديثة فى التعليم
مقررات الكترونية/ و�سائل التدري�س/ بنوك الأ�سئلة/ حلول المتحانات

2/1- الجوانب البحثية
الأبحاث المن�سورة )مجلات علمية محكمة محلية/ دولية(

تحكيم اأبحاث )الموؤتمرات العلمية/ المجلات العلمية المتخ�س�سة/ ترقيات اأع�ساء هيئة التدري�س/ جوائز(
الر�سائل العلمية )ماج�ستير / دكتوراه(

ما اأ�سرف عليه من ر�سائل علمية تم اإنجازها وما لم يتم الإنتهاء منها
ع�سوية لجان التحكيم والمناق�سة للر�سائل العلمية

الموؤتمرات العلمية )محليا / دوليا(
تنظيم الموؤتمرات / القاء محا�سرات علمية /  الم�ساركة ببحوث

ثانياً : القدرات الإدارية والقيادية

المتابعة الدورية
و�سع نظام لحفظ التقارير لأحكام الرقابة والمتابعة

التحديث والتطوير فى مجال العمل
القدرة على المتابعة الدورية لتنفيذ الأعمال

الإلتزام والتواجد بما ل يقل عن 4-5 اأيام
الم�ساهمة فى انتظام العملية التعليمية

الدورات التدريبية التى ح�سل عليها
الجوائز العلمية التى ح�سل عليها
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المنا�سب القيادية التى �سغلها من قبل )رئي�س مجل�س ق�سم/ وكيل كلية / اإ�سراف علمي على �سعبة او اأق�سام مناظرة 
/ اإ�سراف على المعامل والور�س

ثالثاً : الم�ساركة فى الأن�سطة والخدمات الطلابية

الإر�ساد الأكاديمي للطلاب
الم�ساركة فى �ساعات الريادة العلمية

الم�ساهمة فى لجان واأن�سطة اتحاد الطلاب
ريادة الأ�سر الطلابية

الم�ساركة فى �سندوق التكافل الجتماعى

رابعاً : الم�ساهمة فى مجالت الجودة والتطوير

الخبرة بالبرامج التعليمية وتطوير اللوائح الدرا�سية بالكلية
تطوير البنية الأ�سا�سية )المعامل/ الور�س/ قاعات الدر�س/ الو�سائل التعليمية والبحثية / .....(

الم�ساهمة فى لجان القطاعات النوعية والمجال�س الجامعية على م�ستوى:الكلية: مجل�س الق�سم/مجل�س الكلية 
اللجان المنبثقة عن مجل�س الكلية، الجامعة :  مجل�س �سئون التعليم والطلاب/مجل�س الدرا�سات العليا والبحوث/

مجل�س �سئون خدمة المجتمع وتنمية البيئة/لجان المكتبات/لجنة المباني والمن�ساآت/لجنة المختبرات المعملية
الم�ساركة فى اإعمال وحدة �سمان الجودة

الم�ساركة وتنفيذ اأعمال مركز تطوير الأداء الجامعى
تحقيق روؤية ور�سالة الكلية /الجامعة

الم�ساهمة فى و�سع الخطة ال�ستراتيجية للكلية/الجامعة
خام�ساً : مدة الخدمة بالكلية وم�ستوى الأداء

معيد)......عام(، مدر�س م�ساعد)......عام(،  مدر�س)......عام(، اأ�ستاذ م�ساعد)......عام(، اأ�ستاذ)......عام(
مدرة الإعارة )......عام(، المهمات العلمية )......عام(، الأجازات )......عام(

�ساد�ساً : الم�ساركة فى الأن�سطة القومية

ربط الموؤ�س�سة التعليمية بنظائرها محليا وعالميا
الم�ساركة فى الم�سروعات الخدمية على الم�ستوى القومي )خدمة البيئة / ......(

الم�ساركة فى م�سروعات بحثية لها تاأثير مبا�سر فى خدمة ال�سناعة الم�سرية والجهات المختلفة
الم�ساركة فى مجال التنمية والبتكار ونقل التكنولوجيا

الم�ساركة فى عمل اللجان على الم�ستوى القومي: لجان الترقي لأع�ساء هيئة التدري�س / لجان القطاع الهند�سى/ 
اللجان النوعية باأكاديمية البحث العلمى
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�سابعاً : ال�سجل الوظيفى

اللتزام الوظيفي والنزاهة فى العمل
الجزاءات  التاأديبية اأو جنائية تم�س ال�سرف والأمانة العلمية

اللتزام الوظيفي والنزاهة فى العمل
الجزاءات  التاأديبية اأو جنائية تم�س ال�سرف والأمانة العلمية

ثامناً : التعاون والعلاقات الطيبة مع الزملاء والروؤ�ساء والمروؤو�سين

القدرة على الت�سال والعلاقات
احترام اأراء الآخرين

اأن يت�سم بالمرونة فى العمل
القدرة على اتخاذ القرار وحل الم�سكلات
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بيان بالنقاط التي حصل عليها المرشحين شغل المناصب القيادية الاكاديمية
عميد كلية / وكلاء كلية / رئيس مجلس قسم علمي

المن�سب القيادى للتر�سيح :

)1()2()3(
اأ�سماء المر�سحين:
الدرجة العلمية:

الق�سم العلمى:

) 3 () 2 () 1 (عنا�سر الإختيار
يتوفر)   ( المنا�سب القيادية )ال�سابقة/الحالية( 

ل يتوفر)   (
يتوفر)   ( 

ل يتوفر)   (
يتوفر)   ( 

ل يتوفر)   (
1- ال�سوابط العامة

   )قانون تنظيم الجامعات / الختيار(
يتوفر)   ( 

ل يتوفر)   (
يتوفر)   ( 

ل يتوفر)   (
يتوفر)   ( 

ل يتوفر)   (
الدرجةالدرجةالدرجة2- معايير الختيار للقيادات الأكاديمية

الكفاءة والن�ساط العلمى )الجوانب التدري�سية والتعليمية- 
الجوانب البحثية

القدرات الإدارية والقيادية
الم�ساركة فى الأن�سطة والخدمات الطلابية

الم�ساهمة فى مجالت الجودة  والتطوير
مدة الخدمة بالكلية وم�ستوى الأداء 

الم�ساركة فى الأن�سطة القومية
ال�سجل الوظيفي

التعاون والعلاقات الطيبة مع الزملاء والروؤ�ساء والمروؤو�سين
الجمالى 

الدرجةالدرجةالدرجة3-  كفاءة الأداء الدارى للقيادات
المهارات ال�سلوكية والمهام الإدارية والقيادية واأعمال التقييم

المهام التعليمية والبحثية وخدمة المجتمع
مهام التطوير والجودة

الجمالى 
الجمالى العام
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